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SEKILAS
PERUSAHAAN
Company At Glance

PENDAHULUAN

Dalam beberapa tahun terakhir, berbagai kemajuan terus 

diupayakan oleh Perseroan untuk meningkatkan efisiensi 

operasional dan mempertahankan daya saing. Beberapa 

prioritas dalam operasi di berbagai segmen bisnis telah 

ditetapkan untuk memas�kan keberlangsungan usaha 

Perseroan di tengah berbagai tantangan yang dihadapi oleh 

Perseroan. 

Sejak awal didirikan sampai dengan sekarang, Suryamas 

melewa� proses perkembangan yang didukung oleh 

perencanaan yang matang, strategi yang terukur, dan 

eksekusi dari pihak-pihak yang berpengalaman di 

bidangnya sehingga perkembangan usaha dapat menjadi 

proses yang berkelanjutan demi pencapaian hasil maksimal 

yaitu menjaga kese�aan pelanggan dengan memberikan 

produk proper� yang berkualitas.

Selain itu, per�mbangan dan perhitungan yang telah 

dipikirkan secara matang juga telah diuji kelayakannya oleh 

pihak ke�ga yang kompeten dalam bidangnya, serta 

didukung oleh kerjasama dan koordinasi dengan pihak yang 

berpengalaman, untuk lebih menjamin kualitas dan hasil 

yang memuaskan . Proyek demi proyek yang telah berjalan 

terus membuat Perseroan semakin bertumbuh dan 

berkembang demi mencapai visi dan misi utama Perseroan.

In the last few years, progress is con�nously being made to 

ensure improvement in Company opera�ng efficiency and 

to maintain our compe��veness. Several priori�es in 

Company unit business opera�on have been set in order to 

ensure our business con�nuity despite the challenges we 

are facing today.

Since its establishment un�l now , Suryamas has been 

through the process of development which is supported by 

great planning, strategic measures , and the execu�on by 

experienced par�es in their field so that development 

efforts can be an ongoing process for the achievement of 

maximum results is to maintain customer loyalty by 

providing product quality proper�es.

In addi�on, considera�ons and calcula�ons also been 

tested for feasibility by third par�es who are competent in 

their  fields,  and supported by coopera�on and 

coordina�on with experienced people, to ensure the be�er 

quality and sa�sfactory results. Project-by-project that has 

been running con�nuously create more growth and 

development of the Company in order to achieve the 

ul�mate vision and mission of the Company's.
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Suryamas didirikan pada 21 September 1989 dan 

memperoleh status hukum sebagai perusahaan perseroan 

terbatas swasta pada 31 Oktober 1990 dengan bidang 

usaha utamanya sebagai pengembangan real estate di 

Indonesia.

Nama proyek pertama Perseroan adalah Rancamaya Golf 

Estate ,  yang  mengusung konsep resor  nuansa 

pengunungan dan hijau, seluas 400 hektar. Rancamaya Golf 

Estate sejak awal dibuka di tahun 1993 telah dikenal dengan 

lapangan golf 18 hole, bertaraf internasional, yang didisain 

oleh Ted Robinson, dan merupakan lapangan golf 

keanggotaan (membership / private).

Proyek juga dilengkapi dengan sebuah club house, country 

club, dengan fasilitas olah raga dan rekreasi, seper� kolam 

renang, lapangan tenis, fitness, gym, spa, jacuzzi, restoran, 

tempat bermain untuk anak-anak, dan ruang serbaguna

Pada saat ini, berbagai fasilitas telah terbangun di 

Rancamaya Golf Estate, seper� Sekolah Highscope 

Indonesia cabang Rancamaya, �ngkat Taman Kanak-Kanak 

dan Sekolah Dasar, ATM Center, komersial (kantor dan 

toko), fasilitas sosial dan rekreasi lainnya.

Estat Manajemen, yang merupakan departemen pengelola 

lingkungan juga memberikan berbagai pelayanan, seper�: 

kebersihan lingkungan, air bersih (WTP), landscape, 

keamanan, dan u�litas lainnya.

Pada tahun 2004, PT Mul�raya Sinarindo, en�tas anak dari 

Suryamas, meluncurkan proyek “Mahogany Residence” di 

Cibubur, menawarkan 325 rumah premium dengan desain 

minimalis. The Mahogany Residence Project, yang 

menempa� lahan seluas sekitar 11,2 hektar, terletak sekitar 

13 kilometer dari Jakarta dan 24 kilometer dari pusat bisnis 

Jakarta. The Mahogany Residence Project telah 

sepenuhnya selesai pada tahun 2008. Total 325 unit rumah 

berhasil dijual per Oktober 2008 dan menjadi salah satu 

harga tanah ter�nggi dibandingkan dengan proyek-proyek 

perumahan lain di wilayah Cibubur pada saat itu.

Tahun 2008, Suryamas menjalin kerjasama dalam bentuk 

joint venture untuk mengembangkan proyek township 

baru yang dikenal sebagai “Harvest City” terletak di daerah 

Cibubur-Cileungsi. Pada Oktober 2008, Suryamas 

meluncurkan Proyek Harvest City, dengan lisensi untuk 

pengembangkan lahan seluas kurang lebih 1.050 hektar. 

Dengan lisensi 1.050 hektar tersebut, Harvest City menjadi 

proyek township terbesar baru di  area dengan 

Suryamas was established on 21 September 1989 and 

obtained its legal status as a private limited company on 31 

October 1990 with its main business as real estate 

developer in Indonesia.

The first project of the Company is the 400 hectares of 

Rancamaya Golf Estate, a premium residen�al with resort 

mountainous green atmosphere. Since its opening in 1993, 

Rancamaya Golf Estate has also been famous of its private 

interna�onal standard 18 hole golf course, designed by Ted 

Robinson.

The project is also equipped with a club house, country club 

with sports facili�es, such as, swimming pool, tennis court, 

fitness club, gym, spa, jacuzzi, restaurant, children 

playground, and func�on rooms.

Currently, various facili�es have been added in Rancamaya 

Golf Estate, such as Highscope Indonesia school, preschool 

and elementary level, an ATM Centre, commercial (offices 

and shops), social facili�es, and other recrea�on facili�es.

The whole project is managed by the internal Estate 

Management Division, which provides the services of 

cleaning, clean water (WTP), landscape, security and other 

u�li�es.

In 2004, PT Mul�raya Sinarindo, a subsidiary of Suryamas, 

launched the Mahogany Residence project at Cibubur, 

offering 325 premium homes with minimalist design (the 

“Mahogany Residence Project”). The Mahogany Residence 

Project, which occupies a land area of approximately 11.2 

hectares, is located approximately 13 kilometres away from 

Jakarta and 24 kilometres from Jakarta’s central business 

district. The Mahogany Residence Project was successfully 

completed in 2008. All of its 325 units of houses were 

successfully sold by October 2008 at one of the highest land 

price as compared to other residen�al projects in the 

Cibubur area at that �me.

In 2008, Suryamas entered into a joint venture to develop a 

new township project known as a Harvest City located at 

the Cibubur-Cileungsi area (the “Harvest City Project”). In 

October 2008, Suryamas launched the Harvest City Project, 

with a license to develop an area of approximately 1,050 

hectares. With a license of 1,050 hectares, Harvest City has 

become the biggest new township project in the fast 

growing of Cibubur – Cileungsi area. Harvest City lies on two 
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districts, Bogor District (South direc�on) and Bekasi District 

(East direc�on).

In 2008, Suryamas established the Highscope School in 

Rancamaya Golf Estate for preschool. Suryamas has 

expanded the Highscope School in order to provide a 

higher level of elementary educa�on, which has been 

opera�ng since July 2014.

In June 2012, carried out the launch of a concept housing 

that is located in the city of Bogor and named as Royal Tajur 

and built on a land area of total 7.2 hectares as a first stage. 

The total licence of Royal Tajur project is 81.2 hectares.

To improve the integrity of its business, Suryamas 

con�nues to add facili�es, such as by building R Hotel in 

Rancamaya, which has opened commercially for visitors 

since 2014, and land area in Balaraja with a total area of 20 

hectares in 2015. During 2016, the Company also 

developed lands by acquiring new lands in exis�ng housing 

projects.

In 2017, the Company focused on opening new clusters for 

residen�al projects besides developing new land areas 

such as Harvest City residen�al project which has a new 

masterplan of 1,350 hectares, increased from 1,050 

hectares.

pertumbuhan pesat daerah Cibubur - Cileungsi.  Harvest 

City terletak di dua kabupaten, yaitu Kabupaten Bogor 

(arah Selatan) dan Kabupaten Bekasi (arah Timur).

Pada tahun 2008, Suryamas mendirikan Sekolah Highscope 

di Rancamaya Golf Estate untuk taman kanak-kanak. Pada 

tahun 2014, Suryamas telah memperluas sekolah 

Highscope dengan mengembangkan ke�ngkatan yang 

lebih �nggi, yaitu pendidikan dasar, dimana sudah mulai 

beroperasi semenjak Juli 2014.

Pada Juni 2012, dilakukan peluncuran sebuah konsep 

perumahan yang berlokasi di kota Bogor dan diberi nama 

Royal Tajur dan dibangun diatas tanah seluas 7,2 hektar 

yang merupakan tahap pertama. Suryamas merencanakan 

pada 2015 tahap kedua dengan total keseluruhan lahan 

81,2 hektar siap dipasarkan.

Untuk meningkatkan integritas bisnisnya, Suryamas terus 

menambah fasilitas, seper� dengan membangun R Hotel di 

Rancamaya yang telah dibuka secara komersial bagi para 

pengunjung di tahun 2014 serta membeli tanah di kawasan 

mul�guna di kawasan Balaraja dengan total luas 20 hektar 

di tahun 2015. Selama tahun 2016, Perseroan juga 

melakukan pengembangan lahan dengan mengakuisisi 

lahan-lahan baru di proyek perumahan yang sedang 

dikembangkan.

Pada tahun 2017, Perseroan berfokus pada pembukaan 

klaster-klaster baru untuk proyek perumahan. Selain itu 

Perseroan juga melakukan pengembangan lahan-lahan 

baru, sebagai contohnya proyek perumahan Harvest City 

yang memiliki master plan baru sebesar 1.350 hektar, 

meningkat dari 1.050 hektar.
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PENDAHULUAN
Financial Highlights

LAPORAN LABA RUGI 2015 2016 2017  PROFIT AND LOSS STATEMENT

Pendapatan 577,756

        

494,723

        

468,480

        

Revenue

Laba Kotor 295,260

        

237,697

        

225,167

        

Gross Profit

Laba Bersih 75,240

          
20,430

          
19,737

          
Net Income

Laba yang dapat diatribusikan 

kepada:
 Income that can be atributed to:

    - pemilik en�tas induk 66,717          16,323          13,326              - owners of parents en�ty

   - kepen�ngan non-pengendali 8,523             4,107             6,411                 - non-controlling interest

Jumlah laba komprehensif Total comprehensive income

Laba komprehensif yang dapat 

diatribusikan kepada:

Comprehensive income that can 

be atributed to:

    - pemilik en�tas induk 60,544

          

16,692

          

11,093

          

    - owners of parents en�ty

   - kepen�ngan non-pengendali 8,573

             

4,203

             

6,408

             

    - non-controlling interest

Laba bersih per saham Earnings per share

    - dasar 12.66

             

3.41 2.79

              

    - basic

    - dilusian - -     - diluted

POSISI KEUANGAN / NERACA 2015 2016 2017
FINANCIAL POSITION / BALANCE 
SHEET

3,154,581 3,098,989 3,141,680
    

Total Asset

702,448 623,122 643,807        Total Liabili�es

Equity that can be atributed to:

1,694,074 1,711,359 1,722,452
    

    - owners of parents en�ty

758,059 764,508

 
775,421

        
    - non-controlling interest

Jumlah Aset
        

Jumlah Liabilitas                
Ekuitas yang dapat diatribusikan kepada :

    - pemilik en�tas induk
           - kepen�ngan non-pengendali

               Total Equity 2,452,133 2,475,867 2,497,873

            
ANALISA RASIO DAN INFORMASI 
LAIN

2015 2016 2017
RATIO ANALYSIS AND OTHER 
INFORMATION

Laba kotor terhadap pendapatan 51.1% 48.0% 48.1% Gross profit to revenue

Laba bersih terhadap total aset 2.4% 0.7% 0.6% Net income to total asset

Laba bersih terhadap ekuitas 3.1% 0.8% 0.8% Net income to total equity

Laba bersih terhadap pendapatan 13.0% 4.1% 4.2% Net income to revenue

Rasio Lancar 207.7% 158.2% 164.6% Current ra�o

Liabilitas terhadap ekuitas 28.6% 25.2% 25.8% Liabili�es to equity

Liabilitas terhadap jumlah aset 22.3% 20.1% 20.5% Liabili�es to total asset

PT. SURYAMAS DUTAMAKMUR TBK
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LABA BERSIH / NET INCOME

75,240

2016

20,430

2015 2017

19,737

2016

2016

2015

2015

2017

2017

20162015 2017

2016

2016

2015

2015

2017

2017

577,756

494,723
468,480

LABA BERSIH PER SAHAM / 
EARNINGS PER SHARE

PENDAPATAN USAHA / REVENUE LABA KOTOR / GROSS PROFIT

JUMLAH ASET / TOTAL ASSET JUMLAH EKUITAS / TOTAL EQUITY

3,154,581

3,098,989

3,141,680

12.66

3.41
2.79

295,260

237,697
225,167

2,497,873

2,452,133

2,475,867

Financial Highlights
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Harga Penutupan 
Closing Price (Rp)

 5,000,000

 10,000,000

 15,000,000

 20,000,000

 25,000,000

Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ags  Sep  Okt  Nov  Des  

2016

Jan  Feb  Mar  Apr  Mei  Jun  Jul  Ags  Sep  Okt  Nov  Des  

2017

Volume Perdagangan
Trading Volume

Triwulan 1/

Quarter 1

Triwulan 2/

Quarter 2

Triwulan 3/

Quarter 3

Triwulan 4/

Quarter 4

Jumlah Saham Beredar 4,772,138,237

              

4,772,138,237

              

4,772,138,237

              

4,772,138,237

              

Outstanding Shares

Kapitalisasi Pasar 397,678,186,417

         

472,441,685,463

         

488,348,813,920

         

531,298,057,053

         

Market Capitaliza�on

Harga Saham Ter�nggi 108

                                 
 

134

                                  

115

                                  

160

                                 
 

Highest Price

Harga Saham Terendah 77

                                    

83

                                    

88

                                    

91

                                    

Lowest Price

Harga Saham Penutupan 84

                                    

97

                                    

104

                                  

105

                                  

Closing Price

Volume Perdagangan 386,759,500

                 
127,033,400

                 
28,374,800

                    
49,702,600

                    
Trading Volume

Triwulan 1/

Quarter 1

Triwulan 2/

Quarter 2

Triwulan 3/

Quarter 3

Triwulan 4/

Quarter 4

Jumlah Saham Beredar 4,772,138,237

              

4,772,138,237

              

4,772,138,237

              

4,772,138,237

              

Outstanding Shares

Kapitalisasi Pasar 459,715,983,618

         

426,311,015,839

         

440,627,430,550

         

333,904,392,293

         

Market Capitaliza�on

Harga Saham Ter�nggi 118 102 112 94 Highest Price

Harga Saham Terendah 78 82 84 75 Lowest Price

Harga Saham Penutupan 93 90 95 76 Closing Price

Volume Perdagangan 4,526,000 10,199,300 28,318,200 7,265,400 Trading Volume

2017

2016

IKHTISAR SAHAM
Stock Highlights

Pergerakan Harga Saham SMDM 2016-2017
2016-2017 SMDM Share Price Movement
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INFORMASI PEMEGANG SAHAM PER 31 DESEMBER 2017/

SHAREHOLDERS INFORMATION PER DECEMBER 31, 2017

Nama Pemegang Saham/ Name of Shareholder
Jumlah Saham/ 

Number of Shares

Persentase/ 

Percentage

- Top Global Limited 3,481,567,189

            

72.96%

- Far East Holding Limited 765,354,406

                

16.04%

- Martos Investment Inc. 363,841,493

                

7.62%

- Masyarakat Lainnya (kurang dari 5%) 161,375,149

                

3.38%

4,772,138,237

            

100%

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM PER 31 DESEMBER 2017/

SHAREHOLDERS COMPOSITION PER DECEMBER 31, 2017

Pemilik/ Owner
Jumlah Saham/ 

Number of Shares

Persentase/ 

Percentage

- Pemodal Nasional - Individual Domes�c 65,789,200

                  

1.38%

- Pemodal Nasional - Mutual Fund 50,362,000

                  

1.06%

- Pemodal Nasional - Perusahaan Terbatas NPWP 2,236,060

                    

0.05%

- Pemodal Nasional - Lain-lain 22,242

                          

0.00%

- Pemodal Asing - Ins�tu�on Foreign 4,652,792,760 97.50%

- Pemodal Asing - Individual Foreign 929,100 0.02%

- Pemodal Asing - Lain-lain 6,875 0.00%

4,772,138,237 100%

INFORMASI 
PEMEGANG SAHAM

PER 31 DESEMBER 2017

- Top Global Limited

- Far East Holding Limited

- Martos Investment Inc.

- Masyarakat Lainnya (kurang dari 5%)

- Pemodal Nasional - Individual Domes�c

- Pemodal Nasional - Mutual Fund

- Pemodal Nasional - Perusahaan Terbatas NPWP

- Pemodal Nasional - Lain-lain

- Pemodal Asing - Ins�tu�on Foreign

- Pemodal Asing - Individual Foreign

- Pemodal Asing - Lain-lain

KOMPOSISI
PEMEGANG SAHAM

PER 31 DESEMBER 2017

Shareholding Composition

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
Shareholding Composition



PENDAHULUAN PERISTIWA PENTING 2017
Event Highlights In 2017

Setelah peluncuran klaster Richmond Peak pada tahun 

2014, Rancamaya meluncurkan rumah contoh pertama 

untuk klaster baru di Richmond Peak yaitu The Kanthaka 

pada pertengahan tahun 2017. Rumah contoh �ga lantai ini 

dibangun di tengah klaster dengan jendela-jendela besar 

yang dapat digunakan untuk menikma� pemandangan 

alam yang menjadi keunggulan klaster ini. Rencananya, 

Rancamaya akan mengeluarkan �ga rumah contoh untuk 

klaster ini, dimana rumah contoh lainnya masih dalam 

proses pembangunan.

A�er the launch of Richmond Peak cluster in 2014, 

Rancamaya launched the first pilot house for a new cluster 

in Richmond Peak, The Kanthaka in mid-2017. The three-

storey pilot house was built in the middle of the cluster with 

large windows to enjoy the natural view which is the selling 

point of this cluster. Rancamaya plans to release three pilot 

houses for this cluster, while the other pilot houses are 

under construc�on.

Menjelang akhir tahun atau tepatnya pada 19 November 

2 0 1 7  R a n ca m aya  G o l f  E state ,  d e n ga n  b a n g ga 

mempersembahkan klaster terbarunya yakni Kingsville 

dengan luas lahan pengembangan sebesar 28 ha, beragam 

�pe ditawarkan mulai dari �pe rumah 36 m2 pada lahan 84 

m2 sampai dengan �pe rumah 45 m2 pada lahan 182 m2, 

klaster pertama yang dikembangkan adalah The Salvador, 

nama tersebut diilhami dari salah satu seniman lukisan 

dunia, dan saat ini merupakan salah satu produk unggulan 

Rancamaya Golf Estate, tercatat jumlah unit dari klaster 

tersebut sebanyak 193 unit.

PELUNCURAN RUMAH CONTOH THE KANTHAKA LAUNCHING THE KANTHAKA MODEL HOUSE

PELUNCURAN KLASTER KINGSVILLE EVENT LAUNCHING CLUSTER KINGSVILLE 

Approaching the year end, or precisely on 19 November 

2017 Rancamaya Golf Estate proudly presented its new 

cluster Kingsville with a development land area of 28 

hectares. Various types were offered from 36 m2 type 

houses on a 84 m2 land area to 45 m2 type houses on a 182 

m2 land area. The first cluster that was developed was The 

Salvador, named a�er a world-class paint ar�st, and 

currently is among the flagships of Rancamaya Golf Estate, 

with 193 units.

PERISTIWA PENTING
Event Highlights In 2017
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Royal Tajur, sebagai salah satu proyek dari Suryamas, 

terkenal sebagai proyek perumahan dengan lokasi strategis 

dan mudah terjangkau. Setelah peluncuran klaster The 

Avebury pada tahun 2016, Royal Tajur mengeluarkan 

produk baru untuk klaster The Avebury yaitu Gladstone dan 

Langstone.

Tipe Gladstone dibangun dua lantai 6x12 m pada lahan 72 

m2 sedangkan untuk �pe Langstone dibangun dua lantai 

7x12 m pada lahan 90 m2.

Royal Tajur, as one of Suryamas' project, is famous as a 

housing project having a strategic loca�on with an easy 

access. A�er the launch of The Avebury cluster in 2016, 

Royal Tajur rolled out new products for The Avebury cluster, 

namely Gladstone and Langstone. 

The Gladstone type was built with two 6x12 m storeys on a 

72 m2 land area while the Langstone type was built with 

two 7x12 m storeys on a 90 m2 land area.

Acara pembukaan dan penjualan perdana klaster Kingsville 

tersebut diawali dengan kegiatan lari pagi kemudian senam 

bersama oleh warga Rancamaya Golf Estate dan diiku� juga 

oleh segenap staff hingga direksi dari Rancamaya Golf 

Estate, dan dimeriahkan juga dengan kegiatan bazar yang 

menjual produk-produk mulai dari fashion, perlengkapan 

rumah tangga, makanan dan minuman, hingga buah-

buahan dan puncaknya adalah acara musik yang diisi oleh 

salah satu musisi Indonesia. Acara tersebut berjalan lancar 

serta sukses menyita perha�an para calon konsumen dan 

peserta lainnya yang hadir.

The opening event and the first sales of Kingsville cluster 

began with morning jogging before mass workouts by the 

residents of Rancamaya Golf Estate and also joined by all 

staffs including the directors of Rancamaya Golf Estate. The 

event was enlivened with a bazaar which sold products 

from fashions, household equipment, food and beverages, 

and fruits and the peak was a music session featuring an 

Indonesian musician. The event went well and successfully 

a�racted prospec�ve customers and other present 

par�cipants.
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Divisi Estate juga sukses dalam persiapan dan pembukaan 

beberapa fasilitas baru Harvest City antara lain Fitness 

Center, Harvest Futsal, Gegaz Gocart, dan Hobbit Hill. 

Fasilitas ini ditambahkan sesuai dengan komitmen Harvest 

City untuk memenuhi kebutuhan dan kenyamanan 

pelanggan. 

The Estate Division was also successful in preparing and 

opening of a number of new facili�es of Harvest City such as 

Fitness Center, Harvest Futsal, Gegaz Gocart, and Hobbit 

Hill. The facili�es were added in line with Harvest City’s 

commitment to meet the needs and convenience of 

customers.

PROYEK HARVEST CITY HARVEST CITY PROJECT

PERISTIWA PENTING 2017
Event Highlights In 2017

Seiring kebijakan pengembangan infrastruktur jalan dan 

transportasi massal yang makin pesat ke arah Timur, 

khususnya di koridor Jakarta-Cibubur, maka kawasan 

Cibubur-Cileungsi pun menjadi strategis. Kawasan 

Transyogi kini terus tumbuh dan menjadi incaran para 

pencari hunian dan investor proper�. Harvest City sebagai 

sebuah kawasan pengembangan proper� berskala kota 

mandiri di Cibubur, mengambil momentum tersebut untuk 

berkembang lebih pesat. Hal ini dibuk�kan dengan 

mengembangkan masterplan baru demi mendorong 

penguatan sekaligus perluasan kawasan tersebut, dari 

1.050 hektar menjadi 1.350 hektar.

Pada tahun 2017 ini berbagai produk Harvest City 

diluncurkan antara lain Ruko CBD Orchid, klaster Sakura 

Daisuki, Sakura Emiko, dan Sweet Alba.

As the road and mass transporta�on infrastructure 

development policies are rapidly tending towards east, 

par�cularly in the Jakarta-Cibubur corridors, the areas 

around Cibubur and Cileungsi have become strategic. 

Transyogi area con�nues to grow and is targeted by 

residen�al seekers and property investors. Harvest City as a 

township in Cibubur caught the momentum to grow more 

rapidly by developing a new masterplan in a bid to support 

the strengthening and expansion of the area, from 1,050 

hectares to 1,350 hectares.

In 2017, various Harvest City products were launched 

among which were CBD Orchid Shopping Complex, Sakura 

Daisuki, Sakura Emiko, and Sweet Alba clusters.



PENDAHULUAN

R Hotel Rancamaya Golf and Resort dengan bangga 

mengumumkan peluncuran ruang pertemuan baru yang 

menampilkan perpaduan dari elemen kaca modern, kayu 

dan teknologi canggih. Terletak di lantai 1 hotel, ruang 

pertemuan 'Diamond' yang baru diresmikan ini memiliki 

luas 243 meter persegi dengan cahaya alami dan balkon 

dengan pemandangan taman yang indah –  sangat cocok 

untuk aneka ragam acara kegiatan seper� pesta keluarga, 

pertemuan bisnis maupun acara MICE. Dengan kapasitas 

hingga 160 tamu untuk konsep “theatre”, 'Diamond' juga 

dilengkapi pencahayaan mul�-dimensi yang canggih dan 

peralatan audio-visual termasuk: sistem kontrol peredupan 

nol hingga 100 persen, koneksi internet nirkabel 

berkecepatan �nggi, high defini�on projector, �rai 

otoma�s.

R Hotel Rancamaya juga baru membuka fasilitas restoran  

yang dinamakan Courtyard. Dengan mengusung tema 

“When Moment Are Simply Perfect”, tempat ini 

merefleksikan perpaduan buffet restaurant dan urban 

lifestyle dengan suasana yang alami nan menyegarkan. 

Dengan pemandangan taman hotel yang subur dan 

dekorasi berbentuk sarang lebah, restoran Courtyard 

adalah tempat yang sempurna bagi para tamu untuk 

menikma� kuliner, beris�rahat dan bersantai sambil 

menikma� taman hijau disekitarnya. Untuk menu ala carte, 

Courtyard menyajikan makanan auten�k khas Bogor 

sebagai menu andalan. Tempat makan ini memiliki luas 434 

meter persegi dan dapat mengakomodir 160 hingga 220 

tamu dengan beberapa konsep acara: prasmanan, koktail, 

perayaan ulang tahun dan perayaan lainnya.

R Hotel Rancamaya Golf and Resort is pleased to announce 

the launch of its new mee�ng room featuring a 

sophis�cated blend of rich elements of modern glass, wood 

and advanced technology. Situated at the hotel's 1st floor, 

the newly unveiled 'Diamond' mee�ng room features 243 

square meters of flexible space with natural daylight and a 

balcony with views of a lush inner courtyard garden - ideal 

for all sized occasions from in�mate private par�es and 

business mee�ngs to weddings and major MICE events. 

With a capacity of up to 160 guests on theatre style, 

'Diamond' also features state-of-the-art mul�-dimensional 

ligh�ng and audio-visual equipment including: zero to 100 

percent dimming control system, high speed wireless 

Internet connec�on, high defini�on projectors, automa�c 

eleva�ng curtain. 

R Hotel has also open its newest dining venue, the 

Courtyard garden restaurant. Carrying the tag line of 

“When Moments Are Simply Perfect”, the venue reflects a 

marriage of the hotel's buffet restaurant and contemporary 

urban lifestyle in an understated, natural ambience.  

Courtyard offers the concept of alfresco, hip and chic place 

to see and be seen in style. With a view of the hotel's lush 

garden and bee hive shaped decor, Courtyard restaurant is 

the perfect place for guests to relax and unwind while 

enjoying the surroundings.  Adding fresh offerings in 

authen�c Bogor and West Java local cuisine, Courtyard goes 

beyond local standards in Bogor to create inspira�onal 

dining and catering op�ons. The venue spans more than 

434 square meters and accommodates up to 160 guests in a 

dine se�ng and up to 220 guests for a cocktail event or 

other celebra�on.

R HOTEL RANCAMAYA
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Every year, business unit Suryamas Dutamakmur was 
nominated in a variety of awards. 

In 2012, Harvest City was awarded as Best Seller for 
Residen�al category from the Housing Estate Magazine. On 
July 20, 2013, Harvest City was proud to receive an Award as 
the The Biggest Township Project in Cibubur in the category 
of Best Masterplan of Property and Bank Magazine with a 
total of 13 categories were assessed. In 2014, Harvest City 
was awarded for Independent Township with Complete 
Concepts in Cibubur to get to the second posi�on from the 
six most favorite township chosen by the public.

In 2017, Harvest City was awarded "Most Favored Middle 
Class - Township Scale Housing Estate in Bekasi" in the 
Housing Estate Award 2017. Harvest City is considered to be 
the most favorite independent township for the middle 
class segment so it becomes the target of young families in 
Jabodetabek area.

Besides Harvest City, Rancamaya Golf Estate was also 
posi�oned as one of the Top 100 Best Property and Bank 
2015, chosen by Property and Bank Magazine edi�on 110 
published on December 2014-January 2015 period. 
Rancamaya, with its newest exclusive cluster, Richmond 
Peak, received compliments as an exclusive residence and 
an iconic Bogor City development, and also said have 
success to become one of the best golf residence in 
Indonesia with its strategic loca�on and its beau�ful 
panoramic views. 

In early of 2017, Rancamaya Golf Estate received awards 
such as Consumer Choice Awards, The Most Preferred 
Landed in Bogor Area from Rumah123.com, SWA 

PENDAHULUAN PENGHARGAAN 2017
Awards In 2017
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Se�ap tahun, unit bisnis PT Suryamas Dutamakmur Tbk 
mendapat nominasi dalam berbagai ajang penghargaan.

Pada tahun 2012, Harvest City mendapat penghargaan 
sebagai Penjual Terbaik untuk kategori Residens yang 
didapat dari Housing Estate Magazine. Lalu pada 20 Juli 
2013, Harvest City dengan bangga mendapat penghargaan 
sebagai Kota Township Terbesar di Cibubur dalam kategori 
Masterplan Terbaik dari Property and Bank Magazine 
dengan total 13 kategori yang dinilai. Pada tahun 2014, 
Harvest City mendapatkan penghargaan untuk Kota 
Mandiri dengan Konsep Terlengkap di Cibubur dengan 
mendapat posisi kedua dari enam terfavorit yang dipilih 
oleh masyarakat. 

Pada tahun 2017 ini, Harvest City mendapat penghargaan 
"Most Favoured Middle Class - Township Scale Housing 
Estate in Bekasi" dalam ajang Housing Estate Award 2017. 
Harvest City dinilai menjadi proyek kota mandiri paling 
favorit untuk segmen kelas menengah sehingga menjadi 
incaran para keluarga muda di Jabodetabek.

Selain Harvest City, Rancamaya Golf Estate juga mendapat 
posisi sebagai salah satu dari 100 Perusahaan Proper� dan 
Bank Terbaik 2015 yang dipilih oleh Majalah Property & 
Bank pada edisi 110 yang terbit pada periode Desember 
2014 - Januari 2015. Rancamaya, dengan cluster eksklusif 
terbarunya, Richmond Peak, mendapat pujian sebagai 
perumahan eksklusif dan menjadi salah satu ikon menarik 
untuk perkembangan Kota Bogor, serta dikatakan sukses 
menjadi salah satu perumahan golf terbaik di Indonesia 
dengan lokas inya  yang  st rateg is  dan  memi l ik i 
pemandangan yang is�mewa. 

Pada awal  tahun 2017,  Rancamaya Golf  Estate 
mendapatkan anugerah penghargaan "Consumer Choice 
Awards" dan "The Most Preferred Landed" untuk Area 



Besides the awards above, Suryamas has received many 
awards such as :

(a) “The Best Project with natural resort nuance 2009 for 
Rancamaya Golf Estate” from the Indonesian Property 
Watch;

(b) “One of the world’s top 1000 Golf Course 2009 for 
Rancamaya Golf & Country Club” from ROLEX;

(c) “The Laureate Course Status 2009 for Rancamaya Golf & 
Country Club” from The Interna�onal Golf and Life 
Founda�on;

(d) “The Best Golf Club in South East Asia 2008–2010 for 
Rancamaya Golf & Country Club” from Hospitality Asia 
Pla�num Awards;

(e) “Highly Commended Landscape Architecture Indonesia 
2012 for  Rancamaya Golf  Estate”  from the 
Interna�onal Property Awards;

(f) “The Best Masterplan 2013, the biggest township in 
Cibubur for Harvest City” from the Indonesia Property 
& Bank Award;

(g) “The Best Seller in Landed Residen�al Bogor Area 2013 
for Harvest City” from the Housing Estate Magazine; 

(h) “The Best Independent City 2014 with the Most 
Complete Concept for Harvest City” from the Indonesia 
Property & Bank Award;

(i) "MURI 2015 Highest Realiza�on of KPR Within 1 Day " on 
the 39th anniversary of the KPR BTN for the Harvest 
City;

(j) "Non Subsidized KPR Ranked 3" from PT Bank Tabungan 
Negara (Persero) Tbk Bekasi Branch for Harvest City; 

(k) "Second Place Taxpayer Hotel 2015" for R Hotel support 
and ac�ve par�cipa�on in local tax payments to the city 
of Bogor; 

(l) "Luxury Golf Resort" from 2015 Luxury Hotel Award; 

(m) "Guest Review Awards 2016" from Booking.com and 
"2016 Cer�ficate of Excellence" from Trip Advisor for R 
Hotel Rancamaya;

(n) "Luxury Hotel of The Year 2017 Indonesia" dari Luxury 
Travel Guide (LTG) for R Hotel Rancamaya;

(o) "Indonesia Best Golf Hotel" dari World Golf Awards 
2017;

(p) "2017 Cer�ficate of Excellence" from Trip Advisor and 
"Best Guest Experience in Service Premium – West 
Java" from Traveloka Hotel Awards 2017 for R Hotel 
Rancamaya;

(q) "Outstanding Wedding Des�na�on in Indonesia" from 
Asian Lifestyle Tourism Awards 2017.

PENDAHULUAN PENGHARGAAN 2017
Awards In 2017

Selain penghargaan diatas, Suryamas telah mendapat 
banyak penghargaan seper� :

(a)  “Proyek Terbaik dengan resor nuasa natural 2009 
untuk Rancamaya Golf Estate” dari Indonesian 
Property Watch;

(b)  “Satu dari top 1000 Lapangan Golf Dunia 2009 untuk 
Rancamaya Golf & Country Club” dari ROLEX;

(c)  “The Laureate Course Status 2009 untuk Rancamaya 
Golf & Country Club” dari The Interna�onal Golf and 
Life Founda�on;

(d)  “Klub Golf Terbaik di Asia Tenggara 2008–2010 untuk 
Rancamaya Golf & Country Club” dari Hospitality Asia 
Pla�num Awards;

(e)  “Arsitek Lansekap Pujian Terbaik Indonesia 2012 untuk 
Rancamaya Golf Estate” dari Interna�onal Property 
Awards;

(f)  “Masterplan Terbaik 2013, Kota Mandiri Terbesar di 
Cibubur untuk Harvest City” dari Indonesia Property & 
Bank Award;

(g)  “Penjualan Terbaik dalam Perumahan di Area Bogor 
2013 untuk Harvest City” dari Majalah Housing Estate; 

(h)  “Kota Mandiri Terbaik 2014 dengan Konsep Terlengkap 
untuk Harvest City” dari Indonesia Property & Bank 
Award;

(i)  "Rekor MURI 2015 Realisasi KPR Terbanyak Dalam 1 
Hari" dalam rangka HUT KPR BTN Ke-39 untuk Harvest 
City;

(j)  "KPR Non Subsidi Peringkat 3" dari PT. Bank Tabungan 
Negara (Persero) Tbk Kantor Cabang Bekasi untuk 
Harvest City;

(k)  "Wajib Pajak Hotel Terbaik Kedua Tahun 2015" atas 
dukungan dan par�sipasi ak�f dalam pembayaran 
pajak daerah kota Bogor untuk R Hotel;

(l)  "Luxury Golf Resort" dari 2015 Luxury Hotel Award;

(m)  "Guest Review Awards 2016" dari Booking.com serta 
"2016 Cer�ficate of Excellence" dari Trip Advisor untuk 
R Hotel Rancamaya;

(n)  "Luxury Hotel of The Year 2017 Indonesia" dari Luxury 
Travel Guide (LTG) untuk R Hotel Rancamaya;

(o)  "Indonesia Best Golf Hotel" dari World Golf Awards 
2017;

(p)  "2017 Cer�ficate of Excellence" dari Trip Advisor dan 
"Best Guest Experience in Service Premium – West 
Java" dari Traveloka Hotel Awards 2017 untuk R Hotel 
Rancamaya; dan

(q)  "Outstanding Wedding Des�na�on in Indonesia" dari 
Asian Lifestyle Tourism Awards 2017.

Bogor dari Rumah123.com, majalah SWA, MARS dan 
Kompas.com.
Pada tahun 2017, Royal Tajur berhasil mendapatkan 
penghargaan dari Property Indonesia Awards yang 
diadakan oleh Majalah Proper� Indonesia, sebagai "The 
Prospec�ve Housing in Bogor", dimana penghargaan ini 
merupakan salah satu penghargaan ter�nggi tahunan yang 
diselengarakan dan sebagai "The Benchmark of Property 
Excellent".

magazine, MARS magazine and Kompas.com.
In 2017, Royal Tajur has received award from Property 
Indonesia Awards held by Property Indonesia Magazine, as 
The Prospec�ve Housing in Bogor, where the award is one of 
the highest annual awards being held and as The Benchmark 
of Excellent Property.



Pemegang Saham Yang Terhormat,

Tahun 2017 telah kita lewa� dan tahun ini masih 
merupakan tahun yang belum terlalu baik bagi dunia usaha 
di Indonesia terutama di sektor proper�, dimana �ngkat 
pertumbuhan ekonomi Indonesia sebesar 5,07%. 
Perkembangan perekonomian dunia masih dilipu� oleh 
pergulatan negara-negara besar untuk memperbaiki dan 
meningkatkan perkembangan perekonomian mereka, 
adanya masalah nuklir antara USA & Korea Utara serta 
masih ada konflik antara Israel dan Pales�na. Negara 
Tiongkok yang dalam beberapa tahun terakhir merupakan 
penggerak perekonomian dunia masih belum kembali 
perkembangan perekonomiannya seper� awal, dimana 
tahun 2017 ditutup di angka 6,9%. Harga minyak dunia di 
akhir tahun 2017 berada di 60,90 US$/barel meningkat 
sedikit dibandingkan tahun 2016 yang masih berada 
disekitar 53,72 US$/barel tetapi �dak banyak membantu 
perkembangan perekonomian dunia, malah negara 
pengekspor terbesar minyak di dunia, yaitu Arab Saudi 
berusaha mencari sumber pemasukan lain diluar 
pemasukan dari minyak.

Kurang baiknya keadaan perekonomian dunia di tahun 
2017 juga mempengaruhi perkembangan perekonomian 
Indonesia meskipun perkembangan perekonomian kita 
masih  mengalami sedikit peningkatan dari 5,02% pada 
tahun 2016 menjadi sebesar 5,07% di tahun 2017. 
Demikian pula perubahan nilai tukar terhadap Dolar 
Amerika yang menguat, dari Rp13.436,- di tahun 2016  
menjadi Rp13.548,- pada tahun 2017. Kedua indikator ini 
sudah cukup mencerminkan perekonomian kita yang masih 
belum terlalu baik.

Pemerintah Jokowi –Jusuf Kala menyadari hal ini. Sudah 
merupakan kebijaksanaan pemerintah bahwa untuk 
mempercepat perkembangan perekonomian maka salah 

Dear Shareholders,

The year 2017 has passed and this year remains to be a 
difficult year for the business world in Indonesia, especially 
in the property sector, with the economic growth rate of 
5.07%. The development of the world’s economy is s�ll 
haunted by the struggle of major countries to improve and 
increase their economic development, e.g. the nuclear 
issue between the USA and the North Korea and the 
ongoing conflict of Israel and Pales�ne. China, which in 
recent years has been the motor of the world economy, has 
not recovered to its previous economic development, 
where in 2017, was closed at 6.9%. The global oil price at 
the end of 2017 was at US$60.90/ barrel, slightly increased 
from US$53.72/barrel in 2016, but did not significantly 
improve the world economy.  Moreover, the world’s largest 
oil-expor�ng-country Saudi Arabia even sought for other 
sources of income outside of oil revenues.

The poor condi�on of the world’s economy in 2017 has also 
affected the development of the Indonesian economy 
regardless of a slight increase from 5.02% in 2016 to 5.07% 
in 2017. Similarly, the exchange rate against the US Dollar is 
increasingly strong, from Rp13,436 in 2016 to Rp13,548 in 
2017. These two indicators have sufficiently reflected our 
con�nuous difficult economy.

Jokowi-Jusuf Kala's government is aware of this issue. It is 
the government's policy to accelerate the economic 
development by way of ensuring the availability of good 
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satu penunjangnya adalah ketersediaan infrastruktur dan 
u�litas yang baik. Indonesia merupakan salah satu negara 
di ASEAN yang mempunyai infrastruktur dan u�litas yang 
�dak baik dan jauh ter�nggal.  Diharapkan dengan 
membaiknya infrastruktur berupa alat transportasi umum, 
jalan, jalan tol, jembatan, pelabuhan laut dan udara, listrik, 
air bersih, bendungan, saluran irigasi, dll akan memberikan 
dampak posi�f dalam beberapa tahun mendatang. 
Keputusan yang memang �dak populer bagi pemerintah 
sekarang dan memang cukup banyak pula pihak-pihak yang 
mengkri�k kebijakan yang efeknya memang baru akan 
dapat dirasakan mulai tahun 2019. 

Pembangunan infrastruktur yang akan memberikan efek 
posi�f bagi Perseroan adalah pembangunan jalan tol dari 
Ciawi ke Sukabumi (tol Bocimi) dimana tahap I Ciawi ke 
Cijeruk akan selesai di sekitar bulan Juli tahun 2018, Kereta 
api ringan (Light Rail Transporta�on, LRT) dari Cawang, 
Jakarta ke Cibubur yang diperkirakan akan selesai tahun 
2019 dan rencana jalan tol Cimanggis ke Cibitung yang akan 
memotong jalan Transyogi yang berdekatan dengan proyek 
Harvest City di Cileungsi.

Penilaian Terhadap Kinerja 2017

Pada triwulan ke 4 tahun 2015 tol Bocimi tahap pertama 
Ciawi-Cijeruk resmi dimulai pembangunannya dilokasi 
perumahan Rancamaya  Golf Estate dengan memotong 
dibawah jalan Raya Utama Rancamaya (under pass)  dan 
mempunyai exit ke jalan Raya Sukabumi.  Tahap pertama ini 
direncanakan selesai pada Juli tahun 2018. Tentunya 
diharapkan dengan adanya jalan tol Bocimi akan 
memberikan dampak posi�f bagi perumahan, lapangan 
golf dan R Hotel.

R Hotel, yang berlokasi di Rancamaya Golf Estate mulai 
beroperasi secara bertahap sejak bulan September 2014, 
dan selama tahun 2017 memberikan hasil yang cukup 
menggembirakan, �ngkat hunian hotel telah mencapai 
70%, �ngkat hunian yang cukup baik ditengah-tengah 
perekonomian yang masih kurang baik perkembangannya. 
R Hotel ternyata memberikan dampak posi�f kepada 
operasional lapangan golf yang cukup besar sebelum ada R 
Hotel. Diharapkan dengan adanya R Hotel akan semakin 
banyak pemilik kavling yang membangun rumahnya dan 
pemilik rumah menempa� rumahnya.

Pada tahun 2017, Perseroan melanjutkan pemasaran atas 
klaster baru Perumahan Rancamaya seluas 28 hektar, yang 
diiberi nama Kingsville. Tahap pertama Kingsville 
meluncurkan klaster Salvador sebanyak 132 unit rumah 
pada kuarter ke�ga tahun 2017. Klaster ini mendapat 
tanggapan yang cukup baik dari masyarakat, dimana sudah 
lebih dari 50% unit rumah terjual. Kami mengapresiasi 
kebijakan Perseroan atas strategi yang dilakukannya dalam 
menghadapi keadaan pasar proper� yang belum 
meningkat perkembangannya dengan memasarkan rumah 

infrastructure and u�li�es. Indonesia is among the 
countries in ASEAN with poor and le�-behind infrastructure 
and u�li�es. The improvement of infrastructure in the form 
of public transporta�on, roads, toll roads, bridges, seaports 
and airports, electricity, clean water, dams, irriga�on 
channels etc. is expected to bring posi�ve impacts in the 
next few years. It is indeed the present government’s 
unpopular decision, that in fact many par�es have cri�cized 
the policy, the effects of which will only start to be felt in 
2019.

The infrastructure developments that will give posi�ve 
impacts upon the Company are the construc�on of the toll 
road from Ciawi to Sukabumi (the Bocimi toll road), the 
phase I of which, from Ciawi to Cijeruk, is scheduled to be 
completed around July 2018; a Light Rail Transporta�on 
(LRT) from Cawang, Jakarta, to Cibubur, which is expected 
to be completed by 2019; and the planned toll road from 
Cimanggis to Cibitung which will bypass the Transyogi road 
adjacent to the Harvest City project in Cileungsi.

In the fourth quarter of 2015, the first phase of the Bocimi 
toll road from Ciawi to Cijeruk officially commenced its 
construc�on at a Rancamaya Golf Estate residence by 
cu�ng under Jalan Raya Utama Rancamaya (under pass) 
and having an exit to Jalan Raya Sukabumi. The first phase is 
planned to be completed by July 2018. The Bocimi toll road 
is surely expected to have posi�ve impacts to the 
residences, golf courses and R Hotel.

R Hotel, ideally located in the over 700 hectares Rancamaya 
Golf Estate, has started opera�on gradually since 
September 2014, and during 2017 has given encouraging 
results, whereby the hotel's occupancy rate reached 70%, 
rela�vely good in the midst of economic development that 
remains to be challenging. R Hotel turned out to have 
posi�ve impact upon the golf course opera�ons with an 
increase in the opera�ng income  on the golf course that is 
sufficiently high than before the existence of R Hotel. R 
Hotel is expected to encourage more landowners to build 
their houses and more homeowners to occupy their 
houses.

In 2017, the Company con�nued the marke�ng of a new 
cluster of Rancamaya Housing covering 28 hectares, 
namely Kingsville. At the first phase, Kingsville launched 
132 Salvador cluster houses in the third quarter of 2017. 
The cluster received a fairly good response from the public, 
with more than 50% of homes were sold. We appreciate the 
Company's policy on its strategy in facing the property’s 
market situa�on, the development of which has not been 
improving by way of marke�ng such small type housing, in 
addi�on to con�nue the opening of medium sized housing 
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�pe kecil ini, selain tetap membuka klaster rumah cukup 
besar yaitu The Class yang luas bangunannya mulai 200 m2.  
Klaster Richmond Peak yang  memasarkan rumah dengan 
luas mulai 250 m2 serta kavling menghadap lapangan golf 
masih tetap dipasarkan.

Selama tahun 2017 perumahan Royal Tajur telah menjual 
rumah pada klaster Bradfield dengan harga rumah 
termurah Rp800 jutaan. Lokasi perumahan yang berada di 
dalam lingkungan kota bogor, kawasan komersial, 
lingkungan yang asri serta pemandangan gunung Salak 
memberikan dampak posi�f bagi penjualan.

Selama tahun 2017 perumahan Harvest City konsisten 
melakukan pemasaran dan menyediakan fasilitas 
tambahan yang akan menunjang penjualan seper� 
pembangunan sekolah swasta, pembukaan Hobbit Hill, 
Saung Apung untuk melengkapi fasilitas - fasilitas yang 
sudah ada sebelumnya, seper�: Water Joy, Fes�val 
Oriental, pusat kuliner, pasar tradisional, lapangan futsal 
tertutup, Harvest Box, minimarket sehingga hal ini 
memberikan hasil dimana penjualan marke�ng Harvest 
City tahun 2017 mengalami kenaikan sebesar 20% 
dibandingkan tahun 2016.

Secara umum perkembangan penjualan marke�ng 
perumahan Rancamaya dan Royal Tajur yang merupakan 
perumahan kelas menengah dan menengah atas 
memberikan hasil penjualan marke�ng yang kurang baik 
dibanding dengan perumahan Harvest City. Proyek Harvest 
City yang merupakan perumahan menengah bawah  
memberikan penjualan marke�ng perusahaan yang masih 
sangat baik ditengah-tengah belum terlalu membaiknya 
perkembangan industri proper�. 

Berkat adanya kerja keras dari Dewan Direksi, manajemen 
dan seluruh karyawan Perseroan menghasilkan penjualan 
bersih sebesar Rp468,5 milyar, turun sebesar Rp26,2 milyar 
atau 5% dibanding tahun 2016 yang besarnya Rp494,7 
milyar, yang masih lebih baik dari rata - rata penurunan 
industri proper� di Indonesia. Seiring dengan penurunan 
penjualan bersih,  maka laba bersih tahun berjalan 
menghasilkan angka sebesar Rp19,7 milyar dibanding 
Rp20,4 milyar di tahun 2016, penurunan sebesar Rp0,7 
milyar atau sebesar 3,4%. Apresiasi tetap patut diberikan 
kepada Dewan Direksi, manajemen dan seluruh karyawan 
Perseroan atas kerja keras dan dedikasinya yang konsisten 
yang dilakukan dalam masa yang �dak begitu baik 
meskipun hasil yang diperoleh perusahaan di tahun 2017 
mengalami sedikit penurunan dibandingkan tahun 2016. 

Kami, Dewan Komisaris juga mengucapkan banyak terima 
kasih kepada Dewan Direksi, manajemen dan seluruh 
karyawan Perseroan yang telah membantu tugas dewan 
Komisaris di dalam tugas mengawasi jalannya operasional 
Perseroan. Kami berpendapat selama tahun 2017, Dewan 
Direksi telah menjalankan kegiatan operasional dan tata 

cluster, namely The Class, with building areas star�ng from 
200 m2. The Richmond Peak cluster that markets houses 
with areas star�ng from 250 m2 and plots overlooking the 
golf course are s�ll marketed.

During 2017, the Royal Tajur housing sold the Bradfield 
cluster with the cheapest housing price of Rp800 million. 
The loca�on of the housing within the city of Bogor, the 
commercial area, the beau�ful environment and the Salak 
mountain scenery had posi�ve impacts on sales.

Throughout 2017, the Harvest City housing consistently 
marketed and provided addi�onal facili�es that will 
support sales such as establishing a private school, opening 
Hobbit Hill, Saung Apung to complement exis�ng facili�es, 
such as: Water Joy, Oriental Fes�val, culinary center, 
tradi�onal market, indoor futsal field, Harvest Box, 
minimarket, which actually had posi�ve impacts such as an 
increase in the marke�ng sales of Harvest City in 2017 by 
20% compared to 2016.

In general, the marke�ng sales of Rancamaya and Royal 
Tajur housings which targeted the middle and upper-
middle classes showed poor performance compared to the 
marke�ng sales of the Harvest City housing. The Harvest 
City project, which targeted the lower-middle class, 
showed a con�nuous excellent marke�ng sales of the 
Company despite the lack of development in the property 
industry.

Thanks to the hard work of the Board of Directors, the 
management and all employees, the Company generated 
net sales of Rp468.5 billion, decreased by Rp26.2 billion or 
5% from Rp494.7 billion in 2016, which was s�ll be�er than 
the average decline of the property industry in Indonesia. 
As net sales decreased, net profits for the current year 
amounted to Rp19.7 billion, a decrease of Rp0.7 billion or 
3.4% from Rp20.4 billion in 2016. An apprecia�on should 
s�ll be given to the Board of Directors, the management 
and all of the Company's employees for their consistent 
hard work and dedica�on in the not-so-good period of �me 
despite slightly decreased results in 2017 from 2016.

We, the Board of Commissioners, would also like to thank 
the Board of Directors, management and all employees of 
the Company,  who have ass isted the Board of 
Commissioners in overseeing the Company's opera�ons. 
We believe that, during 2017, the Board of Directors carried 
out opera�ng ac�vi�es and corporate governance properly, 
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kelola perusahaan dengan baik dan benar, telah taat 
kepada peraturan dan undang-undang yang berlaku serta 
menjalankan e�ka berusaha yang sangat baik. 

Ucapan terima kasih juga kami sampaikan kepada seluruh 
pemegang saham Perseroan yang telah membantu dan 
bekerjasama dengan baik dengan Dewan Direksi, 
manajemen dan seluruh karyawan Perseroan. Diatas 
segalanya, tentunya kita semua harus bersyukur dan 
berterima kasih kepada Tuhan Yang Maha Esa, yang telah 
memberikan rahmat dan berkat kepada kita semua, 
semoga ditahun yang akan datang keadaaan akan lebih baik 
dari sekarang sehingga Perseroan semakin maju, demikian 
pula Dewan Direksi, manajemen dan seluruh karyawan.

followed the applicable laws and regula�ons, and 
implemented sound business ethics.

Acknowledgements also go to all shareholders of the 
Company who have helped and cooperated well with the 
Board of Directors, management and all employees of the 
Company. Above all, of course, we all should be thankful 
and grateful to the God Almighty, who has given grace and 
blessing to us all. May in the coming years things will be 
be�er than now, so that the Company will increasingly 
advance, and so will the Board of Directors, management 
and all employees.
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Pemegang Saham yang Terhormat,

Pada kesempatan ini perkenankanlah kami menyampaikan  
laporan jalannya kegiatan dan ak�vitas usaha Perseroan 
selama tahun buku 2017, baik dari segi keuangan maupun 
operasional Perseroan.

Tahun 2017 Indonesia mengalami pertumbuhan ekonomi 
sebesar 5,07%, menunjukkan tren yang cenderung stagnan 
a t a s  p e r ke m b a n ga n  p e re ko n o m i a n  I n d o n e s i a 
dibandingkan dengan tahun 2016 yang sebesar 5,02%. 
Negara Tiongkok juga masih mengalami hal yang hampir 
sama, hanya tumbuh 6,9 % di tahun 2017. Rupiah 
mengalami sedikit pelemahan, dimana kurs USD per 31 
Desember 2017 menjadi Rp13.548 dari sebelumnya per 31 
Desember 2016 sebesar Rp13.436,- Indeks harga saham 
gabungan mengalami peningkatan yang cukup signifikan 
dimana ditutup pada akhir tahun 2017 sebesar 6.355 dari 
sebelumnya pada tahun 2016 sebesar 5.296. Indikator ini 
sudah cukup memberikan gambaran akan keadaan 
perekonomian Indonesia yang sebenarnya sudah mulai 
semakin membaik. Demikian pula perkembangan poli�k, 
keamanan, sosial di beberapa Negara Timur Tengah, Eropa 
dan Afrika yang memberi dampak kepada Negara-negara 
Eropa, memberikan andil betapa susahnya mengembalikan 
keadaan perekonomian dunia kembali pada keadaan yang 
lebih baik.

Membaiknya perekonomian Indonesia belum terlalu 
berefek besar kepada sektor proper� meskipun sudah ada 
kebijakan tax amnesty (pengampunan pajak), penurunan 
suku bunga bank dan penurunan �ngkat LTV. Penurunan 
sektor proper� di tahun 2017 masih terus berlanjut 
ditengah makin naiknya biaya bahan bangunan, upah 

Dear Shareholders,

On this occasion, allow us to report the Company’s 
opera�ons and business ac�vi�es during the financial year 
2017, both in terms of finance and opera�ons of the 
Company.

In 2017 Indonesia experienced an economic growth of 
5.07%, showing a trend that tended to stagnate on the 
development of the Indonesian economy compared to 
2016 which reached 5.02%. China was also experiencing a 
similar circumstance whereby it was only developing by 
6.9% in 2017. Rupiah slightly weakened, with the exchange 
rate of Rp13,548 against US dollar as per 31 December 2017 
from Rp13,436 as per 31 December 2016.  The Jakarta 
Composite Index experienced a significant increase which 
closed at 6,355 at the end of 2017 from 5,296 in 2016. 
These indicators are sufficient to illustrate the situa�on of 
the Indonesian economy which is actually improving 
over�me. Likewise, poli�cal, security, social developments 
in some Middle Eastern, European and African countries 
that had impacts on the European countries contributed to 
the difficul�es in returning the world’s economy to a be�er 
state.

The improvement of the Indonesian economy has not had a 
substan�al effect on the property sector despite of the tax 
amnesty policy, the decline in bank’s interest rates and the 
decline in LTV rates. The decline in the property sector in 
2017 is s�ll con�nuing amid the increasing costs of 
construc�on materials, labor wages and financial costs 
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2015 2016 2017

Tingkat Inflasi / Infla�on Rate 3% 3% 4%

Produk Domes�k Bruto (PDB) / Gross Domes�c Product (GDP) 5% 5% 5%

Kurs Tengah US$ / US$ Middle Exchange Rate (Rp)                                                                                                                                         13,795 13,436
       

13,548

Bank Indonesia Rate / Rate of Central Bank of Indonesia 8% 7% 7%

Pertumbuhan Kredit Perbankan / Bank Landing Growth 10% 9% 8%

Indeks Harga Saham Gabungan /  Composite Stock Price Index                                                                                                                                            4,593 5,296           6,355

Ekspor (dalam US$ milyar)/ Export (in US$ billion)                                                                                                                                            150.3 144.4           147.9

Impor (dalam US$ milyar)/ Import (in US$ billion)                                                                                                                                            142.7 127.8 150.6

tenaga kerja dan biaya keuangan yang juga masih belum 
turun terlalu banyak. Biaya keuangan, biaya bunga 
khususnya, baik bunga untuk pinjaman pembangunan 
rumah maupun bunga KPR/KPA memang sudah 
menunjukan adanya sedikit penurunan dibanding tahun 
2016 tetapi masih mendeka� double digit. Bunga pinjaman 
masih berkisar 9% sampai dengan 12%, demikian pula 
bunga KPR masih berkisar di 8% sampai dengan 11%.  
Sedangkan Fasilitas KPR yang tersalurkan di tahun 2017 
sebesar Rp40.800 milyar, naik dibanding tahun 2016 yang 
besarnya Rp 36.284 milyar, naik sebesar 12%, kenaikan ini 
sebagian besar  lebih disebabkan adanya kenaikan harga 
jual rumah selama tahun 2017. Kenaikan ini menurun 
dibanding dengan kenaikan KPR/KPA selama tahun 2012 
sampai 2014 yang besarnya antara  22% sampai 30%. 
Dilema yang dihadapi dunia proper� adalah, harga bahan 
bangunan yang naik cukup besar dihadapkan dengan 
penurunan daya beli konsumen karena masih belum terlalu 
membaiknya perekonomian Indonesia.

Selain data data diatas, beberapa indikator dibawah ini 
patut memberikan gambaran yang lebih jelas bagi kita 
mengenai perekonomian Indonesia.

which have not decreased significantly. The financial costs, 
especially interest costs, both for home construc�on loans 
and for housing loans/apartment loans, showed a slight 
decrease compared to 2016 but s�ll approaching double 
digits. Loan interest rates s�ll ranged from 9% to 12% and 
housing loan rates from 8% to 11%. Meanwhile, housing 
loan facility disbursed in 2017 amounted to Rp40.800 
billion, up 12% from Rp36.284 billion in  2016, mostly due 
to the increase in house sale prices during 2017. This 
increase was lower than the interest rates for housing 
loans/apartment loans from 2012 un�l 2014 which ranged 
from 22% to 30%. The dilemma faced by the property 
business is that the significantly increased prices of building 
materials against the decline in consumer purchasing 
power due to the Indonesian economy has yet to improve.

In addi�on to the above data, some of the indicators below 
should provide a clearer picture for us of the Indonesian 
economy.
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Pemerintah menyadari belum terlalu membaiknya 
perkembangan perekonomian ini. Kelemahan dari negara 
kita adalah kurang dan �dak baiknya infrastruktur yang ada, 
infrastruktur merupakan kebutuhan dasar untuk 
memperlancar  produks i ,  d istr ibus i ,  penjualan, 
mengefisienkan biaya, memperlancar dan mempercepat 
pergerakan manusia dan barang yang semua itu akan 
menggerakan perekonomian lebih cepat dan lebih efisien. 
Sehingga saat ini, Pemerintah berkonsentrasi untuk 
memperkuat infrastruktur antara lain dengan membangun 
jalan, jalan tol, jembatan, lintasan kereta api, pelabuhan 
laut dan udara, bendungan, saluran irigasi, listrik dan 
lainnya dimana efek dari investasi ini belum akan terlihat 
dalam jangka waktu pendek, tetapi baru dapat dirasakan 
mulai pada tahun 2019. Pemerintah juga selalu mendorong 
pihak swasta untuk turut serta berinvestasi di bidang 
infrastruktur. 

Untuk jangka pendek, pemerintah juga mengeluarkan 
seperangkat peraturan  yang dapat berdampak dalam 
waktu singkat dan cepat atas percepatan perekonomian, 
yang sampai akhir tahun 2017, antara lain, mengurangi dan 
menghilangkan peraturan daerah dan antar departemen 
yang menghambat, mempersingkat waktu perizinan, 
penurunan �ngkat suku bunga perbankan, peningkatan 
nilai ekspor, peningkatan cadangan devisa dan lainnya.

Perseroan juga terus-menerus melakukan konsolidasi 
manajemen di masa-masa pelambatan perkembangan 
sektor proper� antara lain konsolidasi struktur organisasi, 
standarisasi dan prosedur pembangunan rumah yang lebih 
efisien dengan kualitas mutu yang dapat tetap terjaga, 
efisiensi kegiatan operasional perusahaan dengan 
melakukan pengurangan pengeluaran capital expenditure, 
cara bayar konsumen yang lebih fleksibel dan kompe��f 
dan lainnya. Pembelian lahan / tanah baru dibatasi hanya 
untuk yang berprospek dapat meningkatkan penjualan 
perusahaan. 

Real estat dan proper�

Proyek Harvest City masih memberikan sumbangsih 
terbesar bagian perseroan di divisi proper�, sebesar 60% 
dari total marke�ng sales bersih divisi real estat dan 
proper�. Selain masih tetap fokus pada penjualan pada 
klaster yang sudah dibuka sebelumnya, seper� klaster 
Rosemary, Rosaline, Orchid Oleander, Rosaline, Orchid 
Premium, Harvest City juga membuka cluster - cluster baru 
sepanjang tahun 2017 seper� Sweet Alba, Sakura A, Sakura 
Chika, Sakura Daisuki, Sakura Emiko yang tetap menyasar 
pada pangsa pasar rumah seharga Rp 300 juta sampai 
dengan 700 juta an.

Ditengah turunnya pertumbuhan industri proper�, 
terutama untuk pangsa pasar rumah kelas menengah dan 
atas, kelas rumah kecil ternyata masih tumbuh dengan baik, 
kelas dengan pembiayaan FLPP dengan bunga 5% selama 
20 tahun masih memberikan pertumbuhan yang cukup 

The government is aware that the economic development 
has not improved yet. The weakness of our country is the 
lack of good infrastructure while infrastructure is a basic 
need to facilitate produc�on, distribu�on, sales, to 
streamline costs, to smooth and accelerate the movement 
of people and goods that will drive the economy faster and 
more efficiently. The government is now concentra�ng on 
strengthening the infrastructure, among others by building 
roads, toll roads, bridges, railways, seaports and airports, 
dams, irriga�on canals, electricity and others whereby the 
effects of these investments will not be seen in a short 
period, but can only be felt star�ng in 2019. Moreover, the 
government always urges the private sector to par�cipate 
in making investments in the field of infrastructure.

In the short term, the government has also issued a set of 
regula�ons that could have immediate and rapid impacts 
on the accelera�on of the economy, which by the end of 
2017 reduced and eliminated hampering regional and 
interdepartmental regula�ons, shortened licensing �me, 
reduced bank interest rates, increased export values, 
increased exchange reserves and others.

The Company also con�nuously improves its management 
amid the slowdown in the development of the property 
sector such as by consolida�ng a more efficient home 
construc�ons’ organiza�onal structure, standards and 
procedures with maintained quality; improving the 
efficiency of the Company's opera�ons by reducing capital 
expenditure; improving the flexibility and compe��veness 
of consumers’ payment methods. New plot/land purchases 
are limited only to those having prospects to increase the 
sales rate of the company.

Real estate and property

The Harvest City project s�ll contributed the largest share 
to the Company’s property division, amoun�ng to 60% of 
the total net marke�ng sales of real estate and property 
division. In addi�on to focusing on sales of the exis�ng 
clusters, such as Rosemary, Rosaline, Orchid Oleander, 
Rosaline, and Orchid Premium clusters, the Harvest City 
also opened new clusters throughout 2017 such as Sweet 
Alba, Sakura A, Sakura Chika, Sakura Daisuki, and Sakura 
Emiko clusters which s�ll targeted the market share of 
housing ranging from Rp300 million to 700 million.

Amid the decline in the growth of the property industry, 
especially for the middle and upper class home market 
shares, the small house class s�ll grew well. The class with 
the FLPP financing facility and a 5% interest rate for 20 years 
s�ll gave considerable growth and indeed the shortage of 
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besar dan memang kekurangan rumah di Indonesia 
didominasi rumah dengan luasan 45 m2 kebawah. 
Perseroan cukup tanggap atas keadaan ini dan ditahun 
2017 telah melanjutkan untuk membuka klaster rumah �pe 
22 m2 sampai 45 m2 yaitu klaster Sakura. Klaster ini 
memang �dak mengkhususkan untuk pembeli dengan 
fasilitas FLPP tetapi diatasnya dengan spesifikasi, fasilitas, 
lingkungan yang jauh lebih baik. 

Pada tahun 2017, perseroan juga terus melakukan lanjutan 
atas investasi fasilitas penunjang seper� Hobbit Hill, 
kawasan komersial, pasar tradisional dan sudah berjalan 
antara lain: Water Joy, Saung Apung, Futsal indoor, Fes�val 
Oriental, Harvest Box dan Harvest Walk. Fes�val Oriental di 
atas lahan seluas 0,6 hektar adalah pusat retail barang 
souvenir bernuansa oriental Tiongkok dan Korea sebanyak 
60 unit dilengkapi dengan pusat jajan sebanyak 16 unit. 
Harvest box dilahan seluas 0,5 hektar adalah pusat 
berkumpulnya anak muda  berupa tempat jajan, relaks, 
belanja yang dilengkapi dengan panggung untuk  musik 
berupa 55 container box. Tahap I sebanyak 8 container box 
sudah dibangun dan akan terus ditambah.

Harvest Walk total seluas 10,3 hektar terdiri dari taman 
seluas 8,9 hektar dan danau seluas 1,4 hektar dengan 
beragam fasilitas di sekeliling danau antara lain taman-
taman tema�k, ruang terbuka untuk beragam ak�vitas, 
rekreasi air, fasilitas olah raga outdoor dan lainnya. Tahap I 
sedang dibangun pada lahan seluas lebih kurang 1 hektar.  
Dalam rencana jangka panjang, Harvest Walk ini akan 
dikeli l ingi area-area komersil ,  perkantoran, dan 
perumahan kelas atas.

Perumahan Royal Tajur dimulai pada tahun 2015 telah 
mengembangkan area baru di seberang sungai berupa 
tahap II dengan izin lokasi seluas 48 hektar setelah lahan 
pada tahap I seluas 7,2 hektar sudah habis terjual. 
Pekerjaan infrastruktur berupa cut and fill sudah selesai 
dikerjakan semua pada daerah penghubung kedua lokasi ini 
pada akhir 2016. Fondasi jembatan sepanjang 40 m dengan 
lebar 14 m sudah selesai dan jembatan ini sudah siap pada 
bulan akhir 2016. Di sepanjang tahun 2017 Perseroan tetap 
memasarkan klaster baru ditahap II ini yaitu Bradfiled 
seluas 3,8 hektar. 

Rancamaya masih tetap menjadi fokus dari Perseroan 
dengan produk berupa perumahan dan lapangan golf 
Rancamaya. Selama melambatnya pertumbuhan sektor 
proper�, perumahan Rancamaya juga melakukan 
konsolidasi atas proyek dan klaster yang akan dibangunnya. 
D i  d a l a m  ta h u n  2 0 1 7  p e r u m a h a n  R a n c a m aya 
memperkenalkan produk baru bernama Kingsville di atas 
lahan seluas 28 hektar dengan membuka penjualan tahap 1 
pada Q3 tahun 2017 dengan klaster Salvador sebanyak 132 
unit dan juga tetap melanjutkan penjualan atas klaster 
Richmond Peak di area seluas 7,9 hektar, Rosewood seluas 
4.6 hektar, yang menyasar pangsa menengah, dimana 
rumah 2 lantai dengan luas tanah 72 m2 dan luas bangunan 

houses in Indonesia is dominated by houses on a land area 
below 45 m2. The Company was quite responsive to this 
situa�on and in 2017 con�nued to open a cluster of 22 m2 
to 45 m2 house types, namely Sakura cluster. The cluster 
indeed did not target buyers with the FLPP facility but 
above them, with much be�er specifica�ons, facili�es, and 
environment.

In 2017, the company also con�nued to invest in suppor�ng 
facili�es such as Hobbit Hill, commercial areas, and 
tradi�onal markets, some of which were already in 
opera�on such as: Water Joy, Saung Apung, indoor Futsal, 
Oriental Fes�val, Harvest Box and Harvest Walk. The 
Oriental Fes�val on an area of 0.6 hectares is a retail center 
of Chinese and Korean oriental souvenirs amoun�ng to 60 
units, equipped with a snack center of 16 units. The Harvest 
Box on an area of 0.5 hectares is a center for young people’s 
gathering center in the form of a place to buy snacks, relax, 
and go shopping furnished with a music stage in the form of 
55 container boxes. In the first phase, eight container boxes 
were built and will con�nue to be added.

The Harvest Walk with a total area of 10.3 hectares 
comprises an 8.9 hectare park and a 1.4 hectare lake with 
various facili�es around the lake including thema�c 
gardens, open spaces for various ac�vi�es, water 
recrea�on, outdoor sports facili�es and others. The phase I 
is being constructed on an area of approximately 1 hectare. 
In the long term, the Harvest Walk will be surrounded by 
commercial areas, offices, and upscale houses.

The Royal Tajur housing which started construc�on in 2015 
has developed a new area across the river in phase II with a 
permit for a 48 hectare loca�on a�er the 7.2 hectare land in 
the first phase had all been sold out. All of the cut and fill 
works were completed in the area connec�ng the two 
loca�ons at the end of 2016. The founda�on of a 40 m long 
bridge with a width of 14 m was completed and the bridge 
was ready by the end of 2016. Throughout 2017 the 
Company s�ll marketed the new cluster in phase II, namely 
Bradfiled with a land area of 3.8 hectares.

Rancamaya remains the focus of the Company with its 
products of Rancamaya housing and golf course. During the 
slowing growth of the property sector, the Rancamaya 
housing also conducted consolida�on upon the projects 
and clusters to be built. In 2017, Rancamaya housing 
introduced a new product called Kingsville on an area of 28 
hectares by star�ng the sales of phase 1 in the third quarter 
of 2017 with 132 units of the Salvador cluster and also 
con�nued the sales of the Richmond Peak cluster on an 
area of 7.9 hectares; the Rosewood cluster on a 4.6-hectare 
area, targeted the middle market, with 2-storey houses on a 
72m2 land area and a 53m2 building area which s�ll give 
the feel of a beau�ful resort and unique house designs; and 
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53 m2 tetapi tetap memberikan nuansa resort yang asri dan 
design rumah yang unik  serta The Class dengan unit rumah 
yang besar dengan luas tanah 225 m2 dan luas bangunan 
mulai 200 m2 yang ada dalam unit terbatas sebanyak 18 
unit yang sudah mulai dipasarkan secara luas ke masyarakat 
mulai tahun 2015.  

Operasional R Hotel

Perumahan Rancamaya Golf Estate semakin lengkap 
dengan adanya R Hotel yang telah beroperasi penuh 
dengan 138 unit kamar. Selama tahun 2017 �ngkat hunian 
hotel mencapai 70%, hal ini menunjukan prestasi yang 
sangat baik diantara kompe�tor hotel. Kontribusi hotel dari 
total penjualan bersih di tahun 2017 adalah 54 milyar atau 
11% dari total sales Perseroan. R Hotel, yang dikelola oleh 
manajemen Suryamas sendiri, merupakan hotel dengan 
konsep MICE  (Mee�ng Incen�ve Conven�on and 
Exhibi�on) dengan ruangan rapat berbagai ukuran dengan 
pemandangan pegunungan, lapangan golf dan hamparan 
taman yang hijau. Fasilitas lapangan golf 18 hole yang 
lengkap, memberikan keuntungan kompara�f yang �dak 
dimiliki hotel lainnya didaerah Bogor dan �dak menutup 
kemungkinan untuk dibangun hotel tahap ke II dalam kurun 
waktu 5 tahun yang akan datang

Operasional Lapangan Golf

Adanya R Hotel juga meningkatkan penjualan operasional 
lapangan golf. Penjualan tahun 2015, 2016 dan 2017 adalah 
Rp52,7 milyar, 52,7 milyar dan Rp 52,2 milyar. Disini terlihat 
bahwa dengan adanya R Hotel memberi dampak posi�f 
terhadap pendapatan lapangan golf, dimana pendapatan 
operasional lapangan golf selalu konstan di angka Rp 52 
milyar dari sebelum beroperasinya R Hotel pada tahun 
2013 yang masih di angka Rp 46,8 milyar. Sebagai salah satu 
lapangan golf terbaik di Asia Tenggara, exclusive private golf 
club ini akan terus meningkatkan hasil yang lebih baik di 
tahun-tahun yang akan datang. 

Estate Management dan lainnya

Operasional pengelolaan hunian rumah dan sekolah High 
Scope yang sudah sampai �ngkat Sekolah Dasar (SD)  di 
perumahan Rancamaya dan sarana permainan air Water 
Joy di Harvest City selama tahun 2017 menghasilkan 
pendapatan bersih Rp 24,7 milyar yang memberikan 
kontribusi sebesar 5,1%, naik Rp 3,2 milyar dibanding tahun 
2016 yang besarnya Rp 21,5 milyar dengan kontribusi 4% 
dari total penjualan tahun 2016.

Penjualan bersih Perseroan tahun 2015 sebesar Rp 577,8 
milyar, tahun 2016 Rp 494,7 milyar, tahun 2017 Rp 468,5 

The Class with large house units with a 225m2 land area and 
a 200m2 building area with only 18 units marketed widely 
to the public since 2015.

R Hotel Opera�ons

Rancamaya Golf Estate is more complete with the presence 
of R Hotel which has 138 fully operated rooms. During 2017, 
the hotel's occupancy rate reached 70%, this represents 
remarkable achievement amidst other hotel compe�tors. 
The hotel's contribu�on to the total net sales in 2017 was 
IDR 54 billion or 11% of the total sales of the Company. R 
Hotel, which is solely managed by Suryamas, is a MICE 
(Mee�ng Incen�ve Conven�on and Exhibi�on) hotel with a 
range of open spaces and 17 sleek high ceiling event spaces 
designed to s�mulate the crea�ve senses lead on to a 
spacious coffee break terrace with stunning mountain, 
championship golf course and garden views. The adjacent 
Rancamaya Golf and Country Club offers an interna�onal 
award winning 18 hole golf course. This exclusive private 
club is open to all R Hotel guests through the stay and play 
package. The complete facili�es of the 18-hole golf course 
provide a compara�ve advantage that not possessed by 
other hotels in Bogor and  the second phase of hotel 
development plan is very likely to be implemented within 
the next 5 years.

Golf Course Opera�ons

The existence of R Hotel also increased the opera�onal 
sales of the golf course. Sales in 2015, 2016 and 2017 
amounted to Rp52.7 billion, Rp52.7 billion, and Rp52.2 
billion, respec�vely. It is clear that R Hotel has a posi�ve 
impact on the income of the golf course, with the constant 
opera�ng income at Rp 52 billion compared to Rp46.8 
billion prior to the opera�on of R Hotel in 2013. As one of 
Indonesia`s finest luxury golf courses, this exclusive private 
golf club will con�nue to improve be�er result in the years 
ahead.

Estate Management and others

The management opera�ons of the residen�al homes and 
the High Scope school with the level of up to the 
elementary school in Rancamaya housing and the facili�es 
of the Water Joy water games in Harvest City during 2017 
generated net income of Rp24.7 billion which contributed 
5.1%, being increased by Rp3.2 billion compared to Rp21.5 
billion with a contribu�on of 4% of the total sales in 2016.

The Company's net sales in 2015 amounted to Rp577.8 
billion, in 2016 amounted to Rp494.7 billion, in 2017 
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milyar dan diharapkan pada tahun 2018 penjualan bersih 
akan dapat mengalami kenaikan minimal 10%.

Dari  jumlah sebesar  Rp 468,5 mi lyar,  terbesar 
disumbangkan sebesar Rp 337,5 milyar oleh divisi real 
estate dan property atau sebesar 73,3%, divisi Golf dan 
Country Club sebesar Rp 52,2 milyar atau 10,6%, R Hotel 
menyumbangkan Rp 54 milyar atau 11% sedangkan sisanya 
disumbangkan oleh estate management, sekolah dan 
permainan air sebesar Rp 24,7 milyar atau 5.1 %. 

Di tahun 2017 ini, Perseroan menghasilkan laba kotor 
sebesar Rp 225,2 milyar, turun sebesar Rp 12,5 milyar atau 
5,2% dibanding tahun 2016 yang sebesar Rp 237,7 milyar.

Beban penjualan turun dari Rp 48,1 milyar menjadi Rp 45,6 
milyar di tahun 2017. Penurunan terjadi karena biaya iklan, 
promosi, event dan pameran dikurangi tetapi tetap 
diadakan dengan lebih selek�f. Ditengah turunnya 
perkembangan sektor proper� memang memaksa 
Perseroan melakukan kegiatan promosi yang efek�f agar 
penjualan tetap konstan.

Beban umum dan administrasi pada tahun 2017 sebesar Rp 
138 milyar, naik Rp 0,5 milyar atau 0,37% dari tahun 2016 
yang sebesar Rp 134 milyar. Kenaikan ini rela�f stabil karena 
adanya kenaikan gaji dan tunjangan se�ap tahun 
disesuaikan dengan inflasi.

Beban keuangan turun dari Rp 30,1 milyar menjadi Rp 25,1 
milyar, turun sebesar Rp 5 milyar atau 16,7% terutama 
penurunan pembayaran biaya bunga hutang bank.Setelah 
memperhitungkan pendapatan lain-lain, beban penjualan, 
beban umum dan administrasi, beban keuangan serta 
beban lainnya, maka Perseroan membukukan laba bersih 
tahun berjalan sebesar Rp 19,7 milyar di tahun 2017, turun 
sebesar Rp 0,7 milyar atau 3,4% dibanding tahun 2016 yang 
besarnya Rp 20,4 milyar.    

Tata Kelola Perusahaan

W a l a u p u n  k e a d a a n  p e r e k o n o m i a n  m e n u r u n 
perkembangannya, Perseroan masih tetap melakukan 
kegiatan tanggung jawab sosial untuk masyarakat 
sekeliling. Pembagian sembako dan beras kepada fakir 
miskin, buka puasa bersama dengan tokoh masyarakat, 
agama dan anak ya�m piatu di bulan Ramadhan, bantuan 
kepada anak ya�m piatu, pembagian kambing dan 
sumbangan insiden�l lainnya.

Perseroan percaya dengan tata kelola perusahaan yang 
baik akan mendatangkan nilai tambah bagi Perseroan dan 
mendorong dijalankannya bisnis sesuai dengan e�ka yang 
berlaku dan setransparan mungkin. Prak�k tata kelola 
perusahaan menjadi hal pokok dalam pengelolaan dan 
pengurusan Perseroan, �dak hanya sebatas pemenuhan 
p e ra t u ra n  p e r u n d a n g - u n d a n ga n ,  n a m u n  j u ga 
dikembangkan menjadi budaya kerja dasar di Perseroan.

amounted to Rp468.5 billion and by 2018 are expected to 
increase by at least 10%.

Of the total amount of Rp468.5 billion, the largest 
contribu�on was Rp337.5 billion from the real estate and 
property division or 73.3%, while the Golf and Country Club 
division contributed Rp52.2 billion or 10.6% and R Hotel 
gave Rp54 billion or 11%. The remaining contribu�ons were 
from the estate management, schools and water game 
amoun�ng to Rp24.7 billion or 5.1%.

In 2017, the Company posted a gross profit of Rp225.2 
billion, a decrease of Rp12.5 billion or 5.2% compared to 
the year of 2016 amoun�ng to Rp237.7 billion.

Sales expenditure dropped from Rp48.1 billion to Rp45.6 
billion in 2017. The decline was due to reduced adver�sing, 
promo�on, event and exhibi�on expenses. The downturn 
in the property sector forced the Company to conduct 
effec�ve promo�onal ac�vi�es to keep constant sales.

General and administra�ve expenses in 2017 amounted to 
Rp138 billion, increased by Rp0.5 billion or 0.37% from 
2016 amounted to Rp134 billion. This increase was 
rela�vely stable thanks to the annual adjustment of salaries 
and allowances to the infla�on.

The financial expenses, especially the bank loan interest 
payments, decreased by Rp5 billion or 16.7% from Rp30.1 
billion to become Rp25.1 billion.A�er taking into account 
other income, sale expenses, general and administra�ve 
expenses, financial and other expenses, the Company 
posted a comprehensive current profit of Rp19,7 billion in 
the year in 2017, a decrease of Rp0,7 billion or 3,4% 
compared to 2016 which amounted to Rp20.4 billion.

Corporate Governance

Despite the declining economic growth, the Company 
con�nued to perform social responsibili�es for local 
communi�es through the distribu�on of staple food and 
rice to the poor, collec�ve break-fas�ng with community 
leaders, religious leaders and orphans in the month of 
Ramadhan, assistance to orphans, distribu�on of goats and 
other incidental dona�ons.

The Company believes that good corporate governance will 
bring added values to the Company and encourage the 
exercise of business conduct in accordance with the 
applicable ethics and as transparently as possible. 
Corporate governance prac�ces become essen�al in the 
management and administra�on of the Company, not only 
to comply with laws and regula�ons, but also to be 
developed into work culture of the Company.

PENDAHULUAN

24LAPORAN TAHUNAN 
ANNUAL REPORT 

2017

LAPORAN DIREKSI
Director's Report



Penerapan Tata Kelola Perusahaan di Perseroan berada di 
bawah pengawasan Dewan Komisaris yang dibantu oleh 
Audit Internal Perusahaan yang menjalankan fungsinya 
dalam mengaudit, melakukan evaluasi dan menganalisa 
kegiatan bisnis Perseroan. Dewan Direksi juga dibantu oleh 
divisi pengembangan usaha untuk melakukan fungsi 
pengelolaan serta iden�fikasi risiko usaha. Divisi 
pengembangan usaha membantu Direksi  dalam 
menganalisis proposal terkait proyek-proyek baru serta 
m e m b e r i k a n  a r a h a n  s t r a t e g i s  d a l a m  r a n g k a 
meminimalisasi risiko usaha. 

Sumber daya manusia merupakan aset yang pen�ng dalam 
suatu perusahaan, maka di bidang ketenagakerjaan, 
Perseroan terus melakukan pela�han dan pengembangan 
secara ru�n untuk mendapatkan karyawan berkualitas dan 
berpengalaman yang dapat mengiku� perkembangan 
industri terutama sektor proper�. Personalia dan 
manajemen harus bekerja sama guna memberikan 
program pela�han, komunikasi dan suasana kerja kondusif 
agar �m kerja dapat memberikan efek posi�f bagi 
Perseroan.

Dewan Direksi mengucapkan banyak terima kasih kepada 
Dewan Komisaris yang telah memberikan petunjuk dan 
arahan kepada kami dalam mengelola Perusahaan. Terima 
kasih  dan penghargaan juga saya ucapkan kepada seluruh 
karyawan atas kerja keras dan dedikasi yang telah diberikan 
kepada Perseroan sehingga Suryamas masih dapat 
mencapai kinerja yang baik pada tahun 2017. Kami juga 
menyampaikan penghargaan untuk pemegang saham atas 
segenap dukungan yang diberikan sehingga perusahaan 
dapat terus melakukan pengembangan selama tahun 2017.

Diatas segalanya, puji syukur dan terima kasih kepada 
Tuhan YME, yang telah memberikan rahmat dan berkat 
sehingga Perseroan dapat terus berkembang seper� 
sekarang ini.

The implementa�on of Corporate Governance in the 
Company is under the supervision of the Board of 
Commissioners assisted by the Company’s Internal Audit 
which exercises its func�ons in audi�ng, evalua�ng and 
analyzing the Company's business ac�vi�es. The Board of 
Directors is also assisted by the business development 
division to perform the func�ons of management and 
iden�fica�on of business risks. The business development 
division helps the Board of Directors analyze proposals 
related to new projects and provide strategic direc�on in 
order to minimize business risks.

Human resources are an important asset in a company, 
therefore with regard to employment, the Company 
con�nues to conduct training and development to get 
highly qualified and experienced employees who can 
follow the development of industry, especially the property 
sector. The personnel division and the management must 
wo r k  to ge t h e r  to  p ro v i d e  t ra i n i n g  p ro g ra m s , 
communica�on and conducive working atmosphere so that 
work teams can give posi�ve effects on the Company.

The Board of Directors would like to thank the Board of 
Commissioners who has provided guidance and direc�on 
to us in managing the Company. Gra�tude and apprecia�on 
are also expressed to all employees for their hard work and 
dedica�on to the Company so that Suryamas managed to 
achieve performance that was good in 2017. We also 
express our apprecia�on to all shareholders for the support 
so that the Company managed to con�nue development 
during 2017.

Above all, praise and thanks to the God Almighty, who has 
given grace and blessing so that the Company can con�nue 
to grow as today.
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Mengembangkan produk-produk residen�al, commercial dan fasilitas yang menjadi 
trendse�ers dengan tatanan bernuansa alami yang asri, untuk menjadi pilihan 

des�nasi utama

To develop residen�al, commercial products and facili�es that become trendse�ers 
with natural and beau�ful arrangements, to be the main choice of des�na�on.

Company Prole

VISI  DAN MISI
Vision And Mission
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Menjadi perusahaan pengembang proper� terbaik dengan menciptakan produk dan 
layanan yang krea�f, berkualitas dan terdepan, di lokasi yang strategis dan nyaman 

guna memberikan manfaat bagi para stakeholders

To be the best property developer by crea�ng crea�ve, high quality and leading 
products and services, in strategic and convenient loca�ons to provide benefits for the 

stakeholders.

VISI Vision 

mISIMission
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Kegiatan usaha Perusahaan menurut Anggaran Dasar Pasal 
3 adalah menjalankan usaha dibidang Jasa Akomodasi 
(Co�age),  Jasa Rekreasi  (Lapangan Golf ) ,  serta 
Pembangunan dan Pengelolaan Perumahan.

Nama Perumahan Perusahaan adalah Rancamaya Golf 
Estate merupakan Green Living dilengkapi dengan 
lapangan golf 18 hole khusus private member yang terbaik 
saat ini, country club, Sekolah Highscope Rancamaya, ATM, 
area komersil, fasilitas sosial dan rekreasi lainnya. Dan 
pengelolaan lingkungan, keamanan, landscape dan u�litas 
kepada para penghuninya berada dibawah divisi Estat 
Manajemen.

Perusahaan tetap berfokus kepada tujuan utamanya dalam 
mengembangkan proyek-proyek perumahan dan 
perhotelan pada tempat-tempat yang strategis melalui 
En�tas Anak yaitu Proyek Mahogany Residence di Cibubur, 
Proyek Harvest City di Cileungsi, Proyek Royal Tajur di 
Bogor, Hotel di Rancamaya – Bogor, Proyek Royal Balaraja di 
Balaraja Tangerang; agar memberikan kontribusi yang 
terbaik untuk stakeholders.

Perusahaan melakukan IPO pada tahun 1995, dimana 
sampai saat ini saham yang telah dikeluarkan sebanyak 
4.772.138.237 saham.

Seluruh saham Peusahaan sejumlah 4.772.138.237 saham 
telah dicatatkan pada Bursa Efek Indonesia, dengan 
kronologis pencatatan saham dan perubahan jumlah 
saham sebagai berikut:

1.  Jumlah saham pendiri Perusahaan sebelum penawaran 
umum saham kepada masyarakat  ber jumlah 
523.216.592 saham dengan nilai nominal Rp500 per 
saham.

2.  Pada tanggal 18 September 1995, Perusahaan telah 
memperoleh Surat Pemberitahuan Efek�f atas 
Pernyataan Penda�aran Emisi Saham dari Ketua Badan 
Pengawas Pasar Modal (Bapepam) No.S-1190/PM/1995 

Business ac�vi�es of the Company in accordance with 
Ar�cles 3 of the Ar�cles of Associa�on is running a business 
in Accommoda�on Services (Co�age), Recrea�on Services 
(Golf Course), and Housing Estate Development and 
Management.

The name of the company’s housing estate is Rancamaya 
Golf Estate, using Green Living concepts, is equipped with 
the current best 18-hole members only golf course, country 
clubs, Highscope School Rancamaya, Automated Teller 
Machine, commercial areas, social and other recrea�onal 
facili�es. Also environmental management, security, 
landscaping and u�li�es to its residents under Estate 
Management division.

The company remains focused on its main goal in 
developing housing projects and hospitality at strategic 
places through the Project Subsidiaries such as Mahogany 
Residence in Cibubur, Harvest City Project in Cileungsi, 
Royal Tajur Project in Bogor, Hotel in Rancamaya - Bogor, 
Royal Balaraja Project in Balaraja Tangerang, in order to 
best contribute to stakeholders.

Company conducted an IPO in 1995, which un�l now total 
shares issued 4,772,138,237.

All of the Company’s shares amoun�ng to 4,772,138,237 
shares, had been recorded at the Indonesian Stock 
Exchange, with the chronology of share recording and 
share amount changes as follows:

1. Total of Company founders’ shares before public offering 
amounted to 523,216,592 shares with a nominal value 
of Rp500 per share.

2. On September 18, 1995, the Company had obtained 
Effec�ve No�fica�on of Share Emission Registra�on 
Statement from the Head of Capital Market Supervisory 
Agency (Bapepam) Number S-1190/PM/1995 to 
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untuk melaksanakan penawaran umum saham kepada 
masyarakat sebanyak 80.000.000 saham dengan nilai 
nominal Rp500 per saham, dengan harga penawaran 
sebesar Rp850 per saham. Perusahaan telah 
mencatatkan seluruh sahamnya pada Bursa Efek Jakarta 
dan Surabaya pada tanggal 12 Oktober 1995.

3. Pada tanggal 29 Nopember 1996, Perusahaan 
memperoleh pernyataan efek�f dari Ketua Bapepam 
dengan suratnya No. S-1947/PM/1996 untuk melakukan 
Penawaran Umum Terbatas Dengan Hak Memesan Efek 
Terlebih Dahulu, jumlah yang terealisasi sebanyak 
451.925.000 saham dengan harga penawaran sebesar 
nilai nominal Rp500 per saham. Saham-saham tersebut 
dicatatkan pada Bursa Efek Jakarta dan Surabaya pada 
tanggal 19 Desember 1996.

4.  Sebagai �ndak lanjut dari restrukturisasi hutang-hutang 
Perusahaan pada tahun 2005 yang diakibatkan 
terjadinya krisis ekonomi dunia yang berkepanjangan, 
dimulai tahun 1997, khususnya di Asia, Perusahaan telah 
melakukan konversi Hutang menjadi modal sebanyak 
3.716.996.645 saham.

5.  Pada tanggal 30 Nopember 2007, Bursa Efek Surabaya 
bergabung ke Bursa Efek Jakarta dan selanjutnya Bursa 
Efek Jakarta bergan� nama menjadi Bursa Efek Indonesia 
yang mulai menjalankan fungsi Bursa Efek pada tanggal 1 
Desember 2007. Selanjutnya dengan hal tersebut, 
saham Perusahaan tercatat di Bursa Efek Indonesia sejak 
tanggal 1 Desember 2007.

6.  Pada tanggal 28 Desember 2011, akta Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa Perusahaan tanggal 27 
Oktober 2011 telah disahkan oleh Menteri Hukum dan 
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat 
Keputusan No. AHU-64305.A.H.01.02.Tahun 2011 atas 
pelaksanaan kuasi reorganisasi Perusahaan dan en�tas 
anak dengan penurunan nilai  nominal saham 
Perusahaan dari Rp500 per saham menjadi Rp318 per 
saham.

7.  Pada tanggal 12 September 2013, akta Rapat Umum 
Pemegang Saham Luar Biasa Perusahaan tanggal 28 Juni 
2013 telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia dalam Surat Keputusan No. 
AHU-47984.AH.01.02.Tahun 2013 dimana merubah 
pasal 4 ayat 1 Anggaran Dasar Perusahaan yaitu 
meningkatkan modal dasar dari 4.700.000.000 saham 
dengan nilai nominal Rp318 per saham menjadi 
6.000.000.000 saham dengan nilai nominal Rp318 per 
saham.

8.  Pada tanggal 14 Oktober 2014, telah dilakukan Rapat 
Umum Pemegang Saham Luar Biasa Top Global Limited 
("TGL") di Singapura pada tanggal 14 Oktober 2014 yang 
menyetujui pengambilalihan 71,52% saham dalam 

conduct public offering in an amount of 80,000,000 
shares with nominal value of Rp500 per share and 
offering price of Rp850 per share. The Company had 
recorded all of its shares at the Indonesian Stock 
Exchange and the Surabaya Stock Exchange on October, 
12, 1995.

3.  On November 29, 1996, the Company obtained an 
effec�ve statement from the Head of Capital Market 
Supervisory Agency (Bapepam) through a le�er Number 
S-1947/PM/1996 which allowed the Company to 
conduct Limited Public Offering with Rights Issue. 
Realized amount was as much as 451,925,000 shares 
with offering price equal to the nominal value of Rp500 
per share. The shares were recorded at the Jakarta Stock 
Exchange and the Surabaya Stock Exchange on 
December, 19, 1996.

4.  As a follow up of the Company's debt restructuring in 
2005 which caused by the prolonged world economic 
crisis, started in 1997, especially in Asia, Company has 
convert their debt into capital as much as 3,716,996,645 
shares

5.  On November, 30, 2007, the Surabaya Stock Exchange 
joined the Jakarta Stock Exchange and later the name of 
Jakarta Stock Exchange was changed to the Indonesian 
Stock Exchange, which began running its Stock Exchange 
func�on on December, 1, 2007. Due to this, the 
Company’s shares began to be recorded at the 
Indonesian Stock Exchange since December, 1, 2007.

6.  On December 28, 2011, Deed of the General Mee�ng of 
Stockholders of the Company Extraordinary dated 
October 27, 2011 was approved by Decree of the 
Minister of Law and Human Rights of the Republic of 
I n d o n e s i a  i n  i t s  D e c i s i o n  L e � e r  N o .  A H U -
64305.A.H.01.02.Tahun 2011 on the implementa�on of 
quasi-reorganiza�on of the Company and subsidiaries, 
with decrease in par value of the Company’s stock from 
Rp500 per share to Rp318 per share.

7.  On September 12, 2013, deed of General Mee�ng 
Extraordinary Shareholders of the Company on June 28, 
2013 has been approved by the Ministry of Law and 
Human Rights of the Republic of Indonesia in his Decree 
No. AHU-47984.AH.01.02.Tahun 2013 which amend 
Ar�cle 4, paragraph 1 of the Ar�cles of Associa�on of the 
Company which is to increase the authorized capital of 
4,700,000,000 shares with a par value of Rp318 per 
share to 6,000,000,000 shares with a nominal value of 
Rp318 per share.

8.  On October 14, 2014,  an Extraordinary General Mee�ng 
was held by Shareholders Top Global Limited ("TGL") in 
Singapore, which approved the acquisi�on of 71.52% of 
the shares in the Company owned by Asian Capital 
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Perusahaan milik Asia Capital Holding Limited, PT Surya 
Pembangunan Utama,  PT Niaganusa Indomakmur, dan 
Alera Financial Corp. oleh TGL. Transaksi ini bukan 
merupakan transaksi pengambilalihan perusahaan 
terbuka sebagaimana diatur dalam Peraturan Bapepam-
LK No. Kep-264/BL/2011 tanggal 31 Mei 2011, 
mengingat transaksi �dak menyebabkan perubahan 
pengendalian dalam Perusahaan , karena pemegang 
saham pengendali Perusahaan secara �dak langsung  
sebelum maupun sesudah transaksi tersebut sama.

9.  Pada tanggal 23 Maret 2017, TGL melakukan perjanjian 
d e n ga n  d u a  p e m e ga n g  s a h a m  PT  S u r ya m a s 
Dutamakmur Tbk untuk melakukan transaksi 
pengambilalihan saham 1,44% yang selesai sepenuhnya 
pada 16 Mei 2017. Transaksi ini bukan merupakan 
transaksi pengambilalihan perusahaan terbuka 
sebagaimana diatur dalam Peraturan Bapepam-LK No. 
Kep-264/BL/2011 tanggal 31 Mei 2011, mengingat 
transaksi �dak menyebabkan perubahan pengendalian 
dalam Perusahaan ,  karena pemegang saham 
pengendali Perusahaan secara �dak langsung  sebelum 
maupun sesudah transaksi tersebut sama.

Holdings Limited, PT Surya Pembangunan Utama, PT 
Niaganusa Indomakmur, and Alera Financial Corp. by 
TGL. This transac�on is not a public company takeover 
transac�on as s�pulated in Bapepam-LK No. Kep-264 / 
BL / 2011 dated May 31, 2011, considering the 
transac�on does not lead to a change of control of the 
Company, as the direct controlling shareholder of the 
Company before and a�er the transac�on is the same 
person.

9.  On 23 March 2017, the Company entered into an 
agreement with two shareholders of PT Suryamas 
Dutamakmur Tbk to make a transac�on of 1.44% share 
takeover which was fully completed in 16 May 2017. This 
transac�on is not a public company takeover transac�on 
as s�pulated in Bapepam-LK No. Kep-264 / BL / 2011 
dated May 31, 2011, considering the transac�on does 
not lead to a change of control of the Company, as the 
direct controlling shareholder of the Company before 
and a�er the transac�on is the same person.
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STRUKTUR ORGANISASI
Organization Structure
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Wing Indrasmoro has been appointed a commissioner of Suryamas since June 2014. Previously, he served as Director of 
Suryamas since 2003 un�l June 2014. He is currently also the CEO in Oil and Gas business of PT Surya Energi Per�wi and PT 
Surya Migas Energi. Prior to joining Suryamas, he was worked in PT Telkom Indonesia. In the period of 1995 un�l 2003, he was 
appointed as CEO of PT Insani Bina Perkasa, which is engaged in Oil and Gas, Coal Mining, Trade, and Construc�on, also served 
as Commissioner in PT Insani Mitrasani Gelam. He graduated with a degree in Electrical Engineering from the Trisak� 
University and received a Master’s Degree in Management from SBM of Bandung Ins�tute of Technology.

Wismoyo Arismunandar menjabat Presiden 
Komisaris sejak 2005 dan Komisaris sejak 2003. 
Beliau saat ini juga menjabat sebagai Presiden 
Kehormatan Southeast Asian Games Federa�on 
sejak 1997 dan Presiden Komisaris PT Dipasena 
Citra Darmaja sejak 2002 hingga 2005. Selama 
karir militernya, beliau memegang berbagai posisi 
seper� Komandan Jenderal Kopassandha, 
Komandan Daerah Militer Trikora, Panglima 
Daerah Militer Diponegoro, Panglima Komando 
Strategis Angkatan Darat dan Kepala Angkatan 
Darat. Beliau telah menerima pengakuan, medali 
dan penghargaan dari pemerintah Indonesia, 
Singapura, Malaysia, Kamboja, Korea, Jepang, dan 
Spanyol. Setelah pensiun dari karir militernya, 
beliau menjadi ketua Komite Olahraga Nasional 
Indonesia dari 1995 sampai 2003, dan menjabat 
sebagai Presiden Komisaris di PT Benakat 

Petroleum Energy Tbk dan Komisaris Independen di PT XL Axiata Tbk (juga dikenal sebagai PT Excelcomindo Pratama Tbk). 
Beliau lulus dari Akademi Militer Nasional pada tahun 1963.

Wismoyo Arismunandar has been appointed the President Commissioner since 2005 and was the Commissioner since 2003. 
He is currently also the Honorary President of the Southeast Asian Games Federa�on since 1997 and is the President 
Commissioner of PT Dipasena Citra Darmaja since 2002 to 2005. During his military career, he held various posi�ons such as 
the Commandant General of Kopasandha, the Commander of the Trikora Military Region, the Commander of the Diponegoro 
Military Region, the Commander of Army Strategic Command and the Chief of the Army. He has received recogni�ons, medals 
and service awards from the governments of Indonesia, Singapore, Malaysia, Cambodia, Korea, Japan and Spain. A�er 
re�ring from his military career, he chaired Indonesia’s Na�onal Sport Commi�ee from 1995 to 2003, and served as the 
President Commissioner at PT Benakat Petroleum Energy Tbk and the Independent Commissioner at PT XL Axiata Tbk (also 
known as PT Excelcomindo Pratama Tbk). He graduated from the Na�onal Military Academy in 1963.

Wismoyo Arismunandar
Presiden Komisaris

President Commissioner

Wing Indrasmoro menjabat sebagai Komisaris 
dari Suryamas sejak Juni 2014. Sebelumnya 
beliau menjabat sebagai Direktur Suryamas dari 
tahun 2003 hingga Juni 2014. Saat ini beliau juga 
sebagai CEO dalam bisnis Pengelolaan Migas 
pada PT Surya Energi Per�wi dan PT Surya Migas 
Energi. Sebelum bergabung dengan Suryamas, 
beliau pernah bekerja di PT Telkom Indonesia. 
Pada kurun waktu tahun 1995 sampai dengan 
tahun 2003, beliau pernah menjabat CEO dari PT 
Insani Bina Perkasa, yang bergerak dibidang 
Pengelolaan Migas, Pertambangan batu bara, 
Perdagangan dan Konstruksi, serta menjabat 
Komisaris di PT Insani Mitrasani Gelam. Beliau 
lulus dengan gelar di bidang Teknik Elektro dari 
Universitas Trisak� dan menerima gelar Master 
di bidang Manajemen dari SBM Ins�tut Teknologi 
Bandung.

Wing Indrasmoro
Komisaris

Commissioner
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DR. Ramelan, SH. MH telah menjabat Komisaris Independen Suryamas 

sejak tahun 2008. Beliau juga mengajar mata kuliah Hukum  di Fakultas 

Hukum Universitas Trisak� sejak tahun 2005 sampai sekarang. Selama 

karirnya beliau pernah menjabat di berbagai posisi antara lain :

-  Kepala Kejaksaan Negeri di Curup (Bengkulu)  dari tahun 1988 sampai 

tahun 1990

-  Kepala Kejaksaan Negeri di Sidoarjo dari tahun 1990 sampai tahun 1991

-  Asisten Tindak Pidana Khusus di Kejaksaan Tinggi Irian Jaya dari tahun 

1991 sampai tahun 1993

-  Kepala Kejaksaan Negeri Bogor dari tahun 1993 sampai tahun 1994

-  Asisten Intelejen Kejaksaan Tinggi Daerah Khusus Ibukota Jakarta pada 

tahun 1994

-  Staf Khusus Jaksa Agung dari tahun 1994 sampai tahun 1996

-  Kepala Biro Hukum dan Hubungan Masyarakat Kejaksaan Agung 

Republik Indonesia dari tahun 1996 sampai 1997

-  Kepala Kejaksaan Tinggi Riau antara tahun 1997 sampai tahun 1998

-  Direktur Tindak Pidana Korupsi pada Jaksa Agung Muda Tindak Pidana 

Khusus Kejaksaan Agung Republik Indonesia tahun 1998

-  Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Umum dari tahun 1998 sampai tahun 

1999

-  Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Khusus dari tahun 1999 sampai tahun 

2000

-  Staf Ahli Jaksa Agung Republik Indonesia dari tahun 2000 sampai tahun 

2005

-  Tenaga Ahli pada Pusat Pelaporan Analisis Transaksi Keuangan (PPATK) 

dari tahun 2005 sampai tahun 2009

-  Tim Pakar Hukum Kementrian Pertahanan RI pada tahun 2014

-  Komisaris PT. A.S.D.P Ferry (Persero) dari tahun 2012 sampai tahun 2015

-  Komisaris Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia dari tahun 2016 sampai sekarang

Beliau lulus Sarjana Hukum dari Universitas Airlangga pada tahun 1970, lulus Magister ilmu Hukum Universitas Padjajaran 

pada tahun 2002 dan pada tahun 2009 lulus program Doktor Ilmu Hukum Universitas Padjajaran

DR. Ramelan, SH. MH has been appointed the Independent Commissioner of Suryamas since 2008. He has been lecturing law 

in the Trisak� University since 2005 un�l now. He has held various posi�ons during his career such as:

-  Head of the District A�orney Office in Curup (Bengkulu) from 1988 to 1990

-  Head of the District A�orney Office in Sidoarjo from 1990 to 1991

-  Assistant of the Deputy A�orney General Special Crime Irian Jaya from 1991 to 1993

-  Head of the District A�orney Office in Bogor from 1993 to 1994

-  Intelligent Assistant in the A�orney General Office in the Special District of Jakarta in 1994

-  Special Staff of the A�orney General from 1994 to 1996

-  Head of the Law and People’s Rela�on Bureau in the A�orney General Office of Indonesia from 1996 to 1997

-  Head of the High District A�orney Office in Riau from 1997 to 1998

-  Director of Corrup�on Crime in the Deputy A�orney General Special Crime of Republic of Indonesia in 1998

-  Junior A�orney General Crime Department from 1998 to  1999

-  Junior A�orney General Special Crime Department from 1999 to 2000

-  Expert Staff of A�orney General in General Office of Republic of Indonesia from 2000 to 2005

-  Expert on Financial Transac�on Analysis and Repor�ng Center (PPATK) from 2005 un�l 2009

-  Legal Team in Ministry of Defence of the Republic of Indonesia on 2014

-  Commisioner PT. A.S.D.P Ferry ("Persero") from 2012 tp 2015

-  Presiden Commisioner PT Rajawali Nusantara Indonesia from 2016 un�l now

He graduated with a Bachelor of Laws from the University of Airlangga in 1970, received his Master of Law from Padjajaran 

University in 2002 and received his Doctor of Law from Padjadjaran University in 2009
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Fifi Julia Maeloa menjabat sebagai Direktur Perseroan mulai dari Juni 2014, 
bertanggung jawab atas divisi audit & compliance, corporate purchasing, 
Rancamaya Golf & Country Club dan R Hotel. Secara bersamaan, beliau saat 
ini berada dalam jajaran Dewan Komisaris di beberapa en�tas anak 
Suryamas, proyek usaha Harvest City, Royal Tajur dan Mahogany 
Residence. Jabatan lain yang dipegang saat ini juga adalah Presiden 
Komisaris di PT Sukma Mas sejak 2001, Presiden Komisaris di PT Niaganusa 
Indomakmur sejak 2001 dan Komisaris di PT Surya Pembangunan Utama 
sejak 2003. Sebelumnya, Beliau menjabat sebagai Komisaris di PT 
Suryamas Dutamakmur Tbk dari 2000 hingga Juni 2014, Direktur 
Operasional dari Rancamaya Golf and Country Club dari 1997 sampai 2000, 
dan Manajer Operasional dari 1995 sampai 1997. Sebelum bergabung 
dengan Suryamas, beliau juga pernah bekerja sebagai Konsultan Investasi 
untuk Badan Pengelolaan Dana Dunia dari 1991 sampai 1993. Beliau telah 
memiliki lebih dari 20 tahun pengalaman di berbagai bidang industri. Beliau 
memperoleh gelar BA dalam bidang Entrepreneurship dari University of 
Southern California, USA pada 1992 dan gelar Master bidang Keuangan 
Internasional dari University of Loyola Marymount, USA pada tahun 1994. 

Kenneth Lian adalah pendiri Suryamas Group dan menjabat sebagai 
Presiden Direktur sejak beliau mendirikan Suryamas Group di tahun 1990. 
Saat ini beliau juga menjabat sebagai Direktur Utama di PT Niaganusa 
Indomakmur, PT Suryapembangunan Utama dan seluruh anak perusahaan 
Suryamas (kecuali di Proyek Harvest City, di mana beliau adalah Presiden 
Komisaris). Beliau memiliki pengalaman yang luas di bidang manajemen 
proper� dan pengembangan, dan berperan dalam perkembangan 
Suryamas seper� Rancamaya Golf Estate, Rancamaya Golf & Country Club, 
Mahogany Residence, Harvest City, Royal Tajur dan R Hotel di Rancamaya. 
Sebelum mendirikan Suryamas, beliau menjalankan bisnis trading. Beliau 
lulus dari Ins�tute Technology of Taiwan pada tahun 1980. 

Kenneth Lian is the founder of the Suryamas Group and has been appointed 
the President Director since he founded the Suryamas Group in 1990. He is 
currently also the President Director at PT Niaganusa Indomakmur, PT 
Suryapembangunan Utama and all of Suryamas’ subsidiaries (except at 
Harvest City Project, where he is the President Commissioner). He has 
extensive experience in property management and development and is 
instrumental in Suryamas’ flagship developments such as the Rancamaya 
Golf Estate, the Rancamaya Golf & Country Club, the Mahogany Residence, 
Harvest City, Royal Tajur and the R Hotel at Rancamaya. Prior to the 
founding of the Suryamas Group, he was running his own trading business 
in the region. He graduated from the Ins�tute Technology of Taiwan in 
1980.

Kenneth Lian
President Director

Fifi Julia Maeloa
Director

PROFIL DEWAN DIREKSI
Board Of Directors Proles

Fifi Julia Maeloa has been appointed as Company's Director star�ng from 
June 2014, in charge of audit & compliance, corporate purchasing, 
Rancamaya Golf & Country Club and the newly opened R Hotel.  
Simultaneously, she is in the Board of Commissioners for several 
subsidiaries of Suryamas, undertaking project of project of Harvest City, 
Royal Tajur and Mahogany Residence. Her other current posi�ons includes, 
President Commisioner of PT Sukma Mas since 2001, President 
Commisioner of PT Niaganusa Indomakmur since 2001 and Commisioner of 
PT Surya Pembangunan Utama since 2003. Previously, she served as a 
Commissioner of PT Suryamas Dutamakmur Tbk from 2000 un�l June 2014, 
Opera�ons Director of Rancamaya Golf & Country Club from 1997 to 2000, 
and Opera�onal Manager from 1995 to 1997. Prior to joining Suryamas, 
she acted as an Investment Consultant to the World Fund Management 
from 1991 to 1993. She had gained more than 20 years of experience in 
various industries. She graduated with a Bachelor ’s degree in 
Entrepreneurship from the University of Southern California in 1992 and 
received her Master of Business Administra�on majoring in Interna�onal 
Finance from the Loyola Marymount University in 1994. 



Henny Kusuma Hendrawan menjabat Direktur Suryamas sejak tahun 2003. 
Beliau adalah Direktur yang bertanggung jawab atas pemasaran dan 
penjualan, dan beliau juga mengawasi bidang pengembangan bisnis dan 
manajemen estate untuk Suryamas. Sebelum bergabung dengan Suryamas 
tahun 2003, beliau bekerja dengan Astra Credit Companies dan PT. Bapindo 
Loka Sentra Leasing di Jakarta, Indonesia, dari 1984 sampai 1986. Antara 
1987 dan 1993, beliau juga bekerja di Tokai Bank of California, USA Dalton, 
Sumitomo Corpora�on dan The May Company di Los Angeles, Amerika 
Serikat, dan berbagai jabatan manajerial di JV Kaes�ndo dan Lippoland 
Groups (Bukit Sentul, Tanjung Bunga Projects). Beliau lulus dengan gelar di 
bidang Administrasi dan Manajemen Sekretaris dari Akademi Sekretaris 
Tarakanita pada tahun 1984, dan mempelajari Pemasaran dan Bisnis di 
West Los Angeles College dari tahun 1988 sampai dengan tahun 1990.

Ratna Juwanita Haliman bergabung di Suryamas sejak tahun 1993 dan 
menjabat sebagai Kepala Divisi Keuangan. Beliau menjabat sebagai 
Direktur sejak Mei 2017. Beliau merupakan Sarjana Ekonomi dari 
Universitas Atmajaya pada tahun 1980 untuk bidang Managemen dan 
tahun 1983 untuk bidang Akuntansi. Selama kariernya, beliau pernah 
menjabat di berbagai posisi antara lain:
-   Asisten Senior di Kantor Akuntan Publik SGV - Utomo (Arthur Anderson) 

dari tahun 1980 sampai 1983
-   Kabag Akuntansi di PT Kurnia Harapan Baru (Mirabella Cosme�c) dari 

tahun 1983 sampai 1987
-   Kabag Akuntansi & Perpajakan di Sinarmas Group dari tahun 1987 

sampai 1989
-  Manajer Akuntansi & Keuangan Divisi Real Estate di Jan Darmadi Group 

dari tahun 1989 sampai 1992

Henny Kusuma Hendrawan has been appointed as Company's Director 
since 2003. She is the director in charge of marke�ng and sales, and she also 
oversees the areas of business development and estate management for 
Suryamas. Prior to joining Suryamas in 2003, she worked with Astra Credit 
Companies and PT Bapindo Loka Sentra Leasing in Jakarta, Indonesia from 
1984 to 1986. Between 1987 and 1993, she also worked at Tokai Bank of 
California, USA Dalton, Sumitomo Corpora�on and The May Company in 
Los Angeles, United States of America, and various managerial posi�ons in 
JV Kaes�ndo & Lippo Group projects (Bukit Sentul, Tanjung Bunga). She 
graduated with a degree in Administra�on and Secretarial Management 
from the Tarakanita Secretarial Academy in 1984, and studied Marke�ng 
and Business at the West Los Angeles College from 1988 to 1990.

Ratna Juwanita Haliman has joined Suryamas since 1993 and served as 
Corporate Finance Division Head. She appointed as Suryamas Director on 
May 2017. She is Bachelor of Economics from Atmajaya University in 1980 
for Management and in 1983 for Accoun�ng.Throughout her career, she 
served in various posi�ons, including:
-  Senior Assistant in SGV - Utomo (Arthur Anderson) Public Accoun�ng 

Firm from 1980 to 1983
-  Chief Accoun�ng in PT Kurnia Harapan Baru (Mirabella Cosme�c) from 

1983 to 1987
-  Chief Accoun�ng & Tax in Sinarmas Group from 1987 to 1989
-  Finance & Accoun�ng Manager Real Estate Division Jan Darmadi Group 

from 1989 to 1992

PROFIL PERUSAHAAN
Company Prole

HENNY KUSUMA HENDRAWAN
Director

RATNA JUWANITA Haliman
Director
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Ferry Suhardjo, SE, MM, BKP menjabat sebagai direktur Perseroan yang 
membawahi Divisi Akuntansi, Pajak & IT sejak Mei 2017. Beliau juga ak�f 
mengajar mata kuliah Pemeriksaan Akuntansi, E�ka Profesi Akuntan dan 
Perpajakan di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Trisak� sejak tahun 2004.  
Selama kariernya, beliau pernah menjabat di berbagai posisi antara lain:
-  Eksternal Auditor di Kantor Akuntan Publik Hans, Tuanako�a & Mustofa 

(Deloi�e Touche Tohmatsu) dari tahun 2000 sampai tahun 2002.
-  Manager Akuntansi & Keuangan di PT Bina Mentari Tunggal dari tahun 

2002 sampai tahun 2003.
-  Manager Keuangan & Budge�ng di PT Hasana Damai Putra (Perumahan 

Harapan Indah) dari tahun 2003 sampai tahun 2005.
-  Manager Akuntansi & Keuangan,  Penasihat Ekseku�f & Pengawas 

Keuangan di Mayapada Grup (PT Duta Regency Karunia (Apartemen 
Ambassade), PT Javabica Aneka Resources dan PT Sejahteraraya 
Anugrahjaya (Mayapada Hospital) dari tahun 2005 sampai tahun 2010.  

-  General Manager Keuangan; Direktur & Owner Representa�ve di PT 
Kemuliaan Megah Perkasa (The Kuningan Place) dan PT Indobali 
Proper�ndo (Hotel di Bali) dari tahun 2010 sampai tahun 2012.

-  Pengawas Keuangan di PT Ciputra Adigraha (Ciputra World 1 Jakarta) 
dari tahun 2012 sampai tahun 2014.

-  General Manager Akuntansi, Keuangan dan Pajak di Agung Sedayu Grup 
dari tahun 2014 sampai tahun 2015.

-  Dosen di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Trisak� sejak tahun 2004 
sampai sekarang.

Beliau lulus Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari Universitas 
Tarumanagara pada tahun 2000, lulus Magister Managemen konsentrasi 
Keuangan dari Universitas Tarumanagara pada tahun 2005 dan pada tahun 
lulus Ujian Ser�fikasi Konsultan Pajak pada tahun 2013.
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Ferry Suhardjo, SE, MM, BKP has served as Director in charge for Accoun�ng, Tax, and IT 
division since May 2017. He is also ac�ve in teaching courses of Accoun�ng Audit, 
Professional Ethics for Accountants and Taxa�on at Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) 
Trisak� since 2004. Throughout his career, he served in various posi�ons, including:
-  External Auditor at Public Accoun�ng Firm Hans, Tuanako�a & Mustofa (Deloi�e 

Touche Tohmatsu) from 2000 to 2002.
-  Accoun�ng & Finance Manager at PT Bina Mentari Tunggal from 2002 to 2003.
-  Finance & Budge�ng Manager at PT Hasana Damai Putra (Perumahan Harapan 

Indah) from 2003 to 2005.
-  Accoun�ng & Finance Manager, Execu�ve Advisor & Comptroller at Mayapada 

Group (PT Duta Regency Karunia (Apartemen Ambassade), PT Javabica Aneka 
Resources and PT Sejahteraraya Anugrahjaya (Mayapada Hospital) from 2005 to 
2010.  

-  Finance General Manager; Director & Owner Representa�ve at PT Kemuliaan Megah 
Perkasa (The Kuningan Place) and PT Indobali Proper�ndo (Hotels in Bali) from 2010 
to 2012.

-  Finance Controller at PT Ciputra Adigraha (Ciputra World 1 Jakarta) from 2012 to 
2014.

-  Accoun�ng, Finance and Tax General Manager at Agung Sedayu Group from 2014 to 
2015.

-  Lecturer at Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Trisak� from 2004 to present.

He is a Bachelor of Economics in Accoun�ng from Tarumanagara University in 2000, a 
Master’s degree in Management with a focus on Finance from Tarumanagara University 
in 2005 and passed the Tax Consultant Cer�fica�on Exam in 2013.
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DR. Ramelan, SH. MH has been appointed the Independent Commissioner of 
Suryamas since 2008. He has been lecturing law in the Trisak� University since 
2005 un�l now. He has held various posi�ons during his career such as:- Head of 
the District A�orney Office in Curup (Bengkulu) from 1988 to 1990
-  Head of the District A�orney Office in Sidoarjo from 1990 to 1991
-  Assistant of the Deputy A�orney General Special Crime Irian Jaya from 1991 to 

1993
-  Head of the District A�orney Office in Bogor from 1993 to 1994
-  Intelligent Assistant in the A�orney General Office in the Special District of 

Jakarta in 1994
-  Special Staff of the A�orney General from 1994 to 1996
-  Head of the Law and People’s Rela�on Bureau in the A�orney General Office of 

Indonesia from 1996 to 1997
-  Head of the High District A�orney Office in Riau from 1997 to 1998
-  Director of Corrup�on Crime in the Deputy A�orney General Special Crime of 

Republic of Indonesia in 1998
-  Junior A�orney General Crime Department from 1998 to 1999
-  Junior A�orney General Special Crime Department from 1999 to 2000
-  Expert Staff of A�orney General in General Office of Republic of Indonesia from 

2000 to 2005
-  Expert on Financial Transac�on Analysis and Repor�ng Center (PPATK) from 

2005 un�l 2009
-  Legal Team in Ministry of Defence of the Republic of Indonesia on 2014
-  Commisioner PT. A.S.D.P Ferry ("Persero") from 2012 tp 2015
-  Presiden Commisioner PT Rajawali Nusantara Indonesia from 2016 un�l now
 He graduated with a Bachelor of Laws from the University of Airlangga in 1970, 

received his Master of Law from Padjajaran University in 2002 and received his 
Doctor of Law from Padjadjaran University in 2009

DR. Ramelan, SH. MH telah menjabat Komisaris Independen Suryamas sejak 
tahun 2008. Beliau juga mengajar mata kuliah Hukum  di Fakultas Hukum 
Universitas Trisak� sejak tahun 2005 sampai sekarang. Selama karirnya beliau 
pernah menjabat di berbagai posisi antara lain :
-     Kepala Kejaksaan Negeri di Curup (Bengkulu) dari tahun 1988 sampai tahun 

1990
-   Kepala Kejaksaan Negeri di Sidoarjo dari tahun 1990 sampai tahun 1991
-  Asisten Tindak Pidana Khusus di Kejaksaan Tinggi Irian Jaya dari tahun 1991 

sampai tahun 1993
-  Kepala Kejaksaan Negeri Bogor dari tahun 1993 sampai tahun 1994
-  Asisten Intelejen Kejaksaan Tinggi Daerah Khusus Ibukota Jakarta pada tahun 

1994
-  Staf Khusus Jaksa Agung dari tahun 1994 sampai tahun 1996
-  Kepala Biro Hukum dan Hubungan Masyarakat Kejaksaan Agung Republik 

Indonesia dari tahun 1996 sampai tahun 1997
-  Kepala Kejaksaan Tinggi Riau antara tahun 1997 sampai tahun 1998
-  Direktur Tindak Pidana Korupsi pada Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Khusus 

Kejaksaan Agung Republik Indonesia tahun 1998
-  Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Umum dari tahun 1998 sampai tahun 1999
-  Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Khusus dari tahun 1999 sampai tahun 2000
-  Staf Ahli Jaksa Agung Republik Indonesia dari tahun 2000 sampai tahun 2005
-  Tenaga Ahli pada Pusat Pelaporan Analisis Transaksi Keuangan (PPATK) dari 

tahun 2005 sampai tahun 2009
-  Tim Pakar Hukum Kementrian Pertahanan RI pada tahun 2014
-  Komisaris PT. A.S.D.P Ferry (Persero) dari tahun 2012 sampai tahun 2015
-  Komisaris Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia dari tahun 2016 sampai 

sekarang
 Beliau lulus Sarjana Hukum dari Universitas Airlangga pada tahun 1970, lulus 

Magister ilmu Hukum Universitas Padjajaran pada tahun 2002 dan pada tahun 
2009 lulus program Doktor Ilmu Hukum Universitas Padjajaran
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Drs. Pande Putu Raka, MA menjabat sebagai anggota komite audit 
Perusahaan mulai dari tahun 2017.Beliau merupakan Sarjana Ekonomi 
Universitas Airlangga lulus di tahun 1972 dan memperoleh Master of Arts 
Vanderbilt University USA pada tahun 1977, serta mengiku� pendidikan di 
Lembaga Ketahanan Nasional (Lemhanas KRA 28) pada tahun 1995.Selama 
karirnya beliau pernah menjabat di berbagai posisi antara lain :

-  Kasubbag Perencanaan Diklat di Badan Pendidikan dan La�han 
Keuangan dari tahun 1977 sampai tahun 1979

-  Kasubdit Evaluasi Ekspor di Ditjen Moneter Luar Negeri dari tahun 1979 
sampai tahun 1988

-  Kepala Bidang Analisa Ekspor di Badan Analisa Keuangan Negara, 
Perkreditan, dan Neraca Pembayaran dari tahun 1988 sampai tahun 
1992

-  Kepala Bidang Analisa Pajak Daerah di Badan Analisa Keuangan Negara, 
Perkreditan, dan Neraca Pembayaran tahun 1992

-  Sekretaris di Badan Analisa Keuangan dan Moneter dari tahun 1992 
sampai tahun 1998

-  Sekretaris di Badan Pengawas Pasar Modal dari tahun 1998 sampai 
tahun 2004

-  Komisaris di PT Garam dari tahun 1984 sampai tahun 1992

-  Komisaris di PT Dok dan Perkapalan Surabaya dari tahun 1993 sampai 
tahun 2007

-  Komisaris di PT Bursa Efek Surabaya dari tahun 2004 sampai tahun 2007

-  Komisaris di PT Bursa Efek Indonesia dari tahun 2007 sampai tahun 2008

-  Komisaris Independen di PT Bumi Serpong Damai Tbk dari tahun 2004 
sampai tahun 2007

-  Komisaris Independen di PT Sinar Mas Mul�artha Tbk dari tahun 2005 sampai tahun 2008

-  Komisaris Independen di PT Pindo Deli Pulp and Paper Mills dan PT Lontar Papyrus Pulp & Paper Industry dari tahun 2006 
sampai Agustus tahun 2015

-  Komisaris Independen di PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk dan PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk dari tahun 2007 sampai 
sekarang.

 Beliau juga pernah menjadi Dosen di  Ins�tut Ilmu Keuangan dari tahun 1977 sampai tahun 1980 dan Dosen di Sekolah 
Tinggi Akuntansi Negara (STAN) dari tahun 1980 sampai tahun 1990.

PROFIL PERUSAHAAN
Company Prole

Drs. Pande Putu Raka, MA has become a member of the Company’s audit commi�ee since 2017. He graduated as a Sarjana 
Ekonomi from Universitas Airlangga in 1972 and achieved the Master of Arts from Vanderbilt University in USA in 1977, as 
well as took an educa�on in the Na�onal Security Agency (Lembaga Ketahanan Nasional/Lemhanas KRA 28) in 1995. 
Throughout his career, he held various posi�ons including as follows:

-  Subdivision head of Educa�on and Training Planning at the Financial Educa�on and Training Agency from 1977 un�l 1979

-  Subdirectorate head of Export Evalua�on at the Directorate-General of Foreign Monetary Policy from 1979 un�l 1988

-  Head of Export Analysis at the Financial State, Credit, and Balance of Payment Analysis Agency from 1988 un�l 1992

-  Head of Local Tax Analysis at the Financial State, Credit, and Balance of Payment Analysis Agency in 1992

-  Secretary at the Financial and Monetary Analysis Agency from 1992 un�l 1998

-  Secretary at the Capital Market Supervisory Agency from 1998 un�l 2004

-  Commissioner at PT Garam from 1984 un�l 1992

-  Commissioner at PT Dok dan Perkapalan Surabaya from 1993 un�l 2007

-  Commissioner at PT Bursa Efek Surabaya from 2004 un�l 2007

-  Commissioner at PT Bursa Efek Indonesia from 2007 un�l 2008

-  Independent Commissioner for PT Bumi Serpong Damai Tbk from 2004 un�l 2007

-  Independent Commissioner for PT Sinar Mas Mul�artha Tbk from 2005 un�l 2008

-  Independent Commissioner for PT Pindo Deli Pulp and Paper Mills and PT Lontar Papyrus Pulp & Paper Industry from 2006 
un�l August 2015

-  Independent Commissioner for PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk and PT Pabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk from 2007 un�l present.

 He was also a lecturer at the Financial Science Ins�tute (Ins�tut Ilmu Keuangan) from 1977 un�l 1980 and at the State 
Accoun�ng College (Sekolah Tinggi Akuntansi Negara/STAN) from 1980 un�l 1990.

PROFIL Komite Audit
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Drs. Pande Putu Raka, MA
Anggota Komite Audit

Chairman Of Audit Committee



Amin Anwar adalah Warga Negara Indonesia, Sarjana 
Sastra dan Bahasa Ins�tut Agama Islam Negeri (IAIN) 
Syarief Hidayatullah tahun 1989, Magister Manajemen STIE 
Widya Jayakarta tahun 2000. Sebelumnya ak�f mengiku� 
beberapa organisasi. Karir beliau dimulai sebagai dosen, 
jurnalis dan beberapa perusahaan, dan menjabat sebagai 
Direktur PT Gema Laksanajaya sejak tahun 2005. Beliau 
menjabat sebagai anggota komite audit Perusahaan mulai 
tahun 2006.

Amin Anwar is an Indonesian ci�zen, graduated as Bachelor 
of Literature and Linguis�c from the Syarief Hidayatullah 
State Ins�tute for Islamic Studies in 1989, and as Master of 
Management from Widya Jayakarta College of Economics 
in 2000. He was ac�ve in several organiza�ons. He started 
his career as a lecturer, journalist and also worked in a 
number of companies. He has been serving as a Director at 
PT Gema Laksanajaya since 2005. He now has been a 
member of the Company’s Audit Commi�ee since 2006.
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Ferry Suhardjo, SE, MM, BKP menjabat sebagai Sekretaris Peusahaan sejak 
September 2016. Saat ini, beliau juga menjabat sebagai direktur Perseroan 
yang membawahi Divisi Akuntansi, Pajak & IT. Beliau juga ak�f mengajar 
mata kuliah Pemeriksaan Akuntansi, E�ka Profesi Akuntan dan Perpajakan 
di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Trisak� sejak tahun 2004.  Selama 
kariernya, beliau pernah menjabat di berbagai posisi antara lain:
-  Eksternal Auditor di Kantor Akuntan Publik Hans, Tuanako�a & Mustofa 

(Deloi�e Touche Tohmatsu) dari tahun 2000 sampai tahun 2002.
-  Manager Akuntansi & Keuangan di PT Bina Mentari Tunggal dari tahun 

2002 sampai tahun 2003.
-  Manager Keuangan & Budge�ng di PT Hasana Damai Putra (Perumahan 

Harapan Indah) dari tahun 2003 sampai tahun 2005.
-  Manager Akuntansi & Keuangan,  Penasihat Ekseku�f & Pengawas 

Keuangan di Mayapada Grup (PT Duta Regency Karunia (Apartemen 
Ambassade), PT Javabica Aneka Resources dan PT Sejahteraraya 
Anugrahjaya (Mayapada Hospital) dari tahun 2005 sampai tahun 2010.  

-  General Manager Keuangan; Direktur & Owner Representa�ve di PT 
Kemuliaan Megah Perkasa (The Kuningan Place) dan PT Indobali 
Proper�ndo (Hotel di Bali) dari tahun 2010 sampai tahun 2012.

-  Pengawas Keuangan di PT Ciputra Adigraha (Ciputra World 1 Jakarta) 
dari tahun 2012 sampai tahun 2014.

-  General Manager Akuntansi, Keuangan dan Pajak di Agung Sedayu Grup 
dari tahun 2014 sampai tahun 2015.

-  Dosen di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Trisak� sejak tahun 2004 
sampai sekarang.

 Beliau lulus Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari Universitas 
Tarumanagara pada tahun 2000, lulus Magister Managemen 
konsentrasi Keuangan dari Universitas Tarumanagara pada tahun 2005 
dan pada tahun lulus Ujian Ser�fikasi Konsultan Pajak pada tahun 2013.

Ferry Suhardjo, SE, MM, BKP has served as Corporate Secretary since 
September 2016. Currently, he also serves as Director in charge for 
Accoun�ng, Tax, and IT division. He is also ac�ve in teaching courses of 
Accoun�ng Audit, Professional Ethics for Accountants and Taxa�on at 
Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Trisak� since 2004. Throughout his 
career, he served in various posi�ons, including:
-  External Auditor at Public Accoun�ng Firm Hans, Tuanako�a & Mustofa 

(Deloi�e Touche Tohmatsu) from 2000 to 2002.
-  Accoun�ng & Finance Manager at PT Bina Mentari Tunggal from 2002 to 

2003.
-  Finance & Budge�ng Manager at PT Hasana Damai Putra (Perumahan 

Harapan Indah) from 2003 to 2005.
-  Accoun�ng & Finance Manager, Execu�ve Advisor & Comptroller at  

Mayapada Group (PT Duta Regency Karunia (Apartemen Ambassade), 
PT Javabica Aneka Resources and PT Sejahteraraya Anugrahjaya 
(Mayapada Hospital) from 2005 to 2010.  

-  Finance General Manager; Director & Owner Representa�ve at PT 
Kemuliaan Megah Perkasa (The Kuningan Place) and PT Indobali 
Proper�ndo (Hotels in Bali) from 2010 to 2012.

-  Finance Controller at PT Ciputra Adigraha (Ciputra World 1 Jakarta) from 
2012 to 2014.

-  Accoun�ng, Finance and Tax General Manager at Agung Sedayu Group 
from 2014 to 2015.

-  Lecturer at Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi (STIE) Trisak� from 2004 to 
present.

 He is a Bachelor of Economics in Accoun�ng from Tarumanagara 
University in 2000, a Master’s degree in Management with a focus on 
Finance from Tarumanagara University in 2005 and passed the Tax 
Consultant Cer�fica�on Exam in 2013.
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LEMBAGA PROFESIONAL DAN KONTAK
PROFESSIONAL FIRMS AND CONTACT INFORMATION

AKUNTAN PUBLIK / PUBLIC ACCOUNTANT KONSULTAN PAJAK / TAX CONSULTANT

KAP Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan PENTATRUST Tax Advisory

Member of Crowe Horwath Interna�onal Trillium Office 1st Floor

Cyber 2 Tower 20th Floor Jl. Pemuda No. 108-116

Jl. H. R. Rasuna Said Blok X-5 Surabaya 60271

Jakarta 12950 Telp : 031 - 5477225

Telp : 021 - 25535699 Faksimile : 031 - 5477420

AKTUARIA / ACTUARY
BIRO ADMINISTRASI EFEK / 
BUREAU STOCK ADMINISTRATION

PT Gemma Mulia Inditama PT. SINARTAMA GUNITA

Gedung ALIA Lt 6 Sinarmas Land Plaza, Menara I Lantai 9

JL. M.I. Ridwan Rais Kav 10-18 Jl. MH Thamrin No. 51

Jakarta 10110 Jakarta 10350

Telp : 021 - 3867646 Telp : 021-3922332

Faksimile : 021 - 3867657 Faksimile : 021-3923003

NOTARIS / NOTARY

Sawitri Hadiprayitno

Jl. Pandu Raya No. 11 C, 

Tegalgundil - Bogor

Telp : 0251 - 8312945

Faksimile : 0251 - 8376987

Maria Diana Linggawidjaja

Jl. Ir. H. Juanda No. 12, Bogor

Telp : 0251 - 8323697 / 0251 - 8324333

Faksimile : 0251 - 8357942

Nanan Cahya

Jl Mayjen Ishak Djuarsa no 112, Bogor

Telp : 0251 - 8356038

H. Samsuri S.H, M.Kn
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PENDAHULUAN

1.  Revenue
 The revenue was decreased by 5.3% to become 

Rp468.5 billion in 2017 compared to Rp494.7 
bi l l ion in 2016.  The decrease of  income 
corresponded with the decrease of consumer’s 
purchasing power in 2017 as further detailed 
below. 

2017 2016 Rp %

Laporan Laba / Rugi
    Profit / Loss Statement

Dalam Jutaan Rp
     In Million Rp

PENJUALAN BERSIH DAN PENDAPATAN USAHA
NET SALES AND OPERATING REVENUES

BEBAN POKOK PENJUALAN DAN BEBAN LANGSUNG USAHA
COST OF SALES AND DIRECT COSTS

LABA KOTOR
GROSS PROFIT

Beban penjualan
Selling expenses

Beban umum dan administrasi 
General and administra�ve expenses

Beban keuangan
Finance charges

Beban pajak final
Final Tax Expenses

Lain-lain - bersih
Others- net

LABA SEBELUM MANFAAT PENGHASILAN (BEBAN) PAJAK
INCOME BEFORE INCOME TAX BENEFIT (EXPENSES)

MANFAAT (BEBAN) PAJAK PENGHASILAN
INCOME TAX BENEFIT (EXPENSE)

Kini
Current

Tangguhan
Deferred

JUMLAH LABA BERSIH TAHUN BERJALAN
NET INCOME FOR THE YEAR

Pendapatan komprehensif lain:
Other comprehensive income:

Keuntungan (kerugian) aktuarial
Actuarial gain (loss)

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE CURRENT YEAR

Varians / Variance

468,480 494,723 -26,243 -5.3%

-243,313 -257,026 13,713 -5.3%

225,167 237,697 -12,530 -5.3%

-45,655 -48,084 2,429 -5.1%

-138,084 -134,142 -3,942 2.9%

-25,124 -30,089 4,965 -16.5%

-12,761 -17,404 4,643 -26.7%

16,868 12,316 4,552 37.0%

20,411 20,294 117 0.6%

-1,976 -870 -1,106 127.1%

1,302 1,006 296 29.4%

19,737 20,430 -693 -3.4%

-2,236 465 -2,701 -580.9%

17,501 20,895 -3,394 -16.2%

1.  Pendapatan 
 Pendapatan menurun sebesar 5,3% menjadi 

Rp468,5 milyar di tahun 2017 dibandingkan dengan 
Rp494,7 milyar pada tahun 2016.  Penurunan 
pendapatan beriringan dengan penurunan daya 
beli konsumen di tahun 2017 dengan penjabaran 
lebih lanjut di bawah.   
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72.1%

11.1%

4.2%

11.5%
1.0%

2017

Pengembangan Proper� / Property development

Keanggotaan golf dan operasi lapangan golf / Golf
membership and golf course opera�ons

Manajemen Hunian / Estate management

Hotel /  Hotel

Investasi dan lain-lain/Investment and others

74.6%

10.7%

3.3%

10.6% 0.7%

2016

Pengembangan Proper� / Property development

Keanggotaan golf dan operasi lapangan golf / 
Golf membership and golf course opera�ons

Manajemen Hunian / Estate management

Hotel /  Hotel

Investasi dan lain-lain/Investment and others

 Pengembangan Proper�
 Penjualan rumah dan tanah memberikan 72,1% 

dari total penjualan bersih Suryamas di tahun 2017, 
dibandingkan dengan 74,6% pada tahun 2016. 
Penurunan penjualan ini terutama disebabkan oleh 
penurunan serah terima unit di Harvest City pada 
tahun 2017 sebanyak 329 unit rumah sedangkan 
tahun 2016 sebanyak 362 unit rumah dan pada 
proyek Rancamaya pada tahun 2017 sebanyak 91 
unit rumah sedangkan pada tahun 2016 sebanyak 
112 unit rumah.

 Keanggotaan golf dan operasi lapangan golf 
 Pendapatan dari keanggotaan golf dan operasi 

lapangan golf menghasilkan 11,1% dari total 
penjualan bersih di tahun 2017 dibandingkan 
10,7% di tahun 2016. Peningkatan ini terutama 
disebabkan oleh :

a)  Peningkatan jumlah keanggotaan golf pada 2017 
dibandingkan dengan 2016; jumlah member per 
Desember 2017 adalah 1.645 member dan di 
Desember 2016 adalah 1.600 member.

b)   Angkatan kerja yang lebih stabil dan kegiatan 
pemasaran pada tahun 2017 yang lebih ak�f 
dibandingkan tahun-tahun sebelumnya.

 Property Development
 The sale of houses and plots of land contributed 

72.1% of the total net sales of Suryamas in 2017, 
compared to 74.6% in 2016. The decrease in sale 
was mainly due to the decrease of units’ handover 
in Harvest City in the amount of 329 unit of houses 
in 2017 whilst in 2016, it was in the amount of 362 
unit of houses and the Rancamaya project in the 
amount of 91 unit of houses in 2017 whilst in 2017, 
it was in the amount of 112 unit of houses in 2016.

 Golf membership and golf opera�on
 Revenues from the golf memberships and golf 

course opera�ons generated 11.1% of the total net 
sales in 2017 compared to 10.7% in 2016. The 
increase was mainly due to:

a The increase of golf memberships in 2017 
compared to 2016; number of members per 
December 2017 that was 1,645 members and 
1,600 members in December 2016.

b) A more stable work force and a more ac�ve 
marke�ng ac�vi�es in 2017 compared to the 
previous years.
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 Hotel
 Pendapatan dari hotel menghasilkan 11,5% dari 

total penjualan bersih di tahun 2017. Sampai 
dengan tahun 2017, R Hotel memiliki �ngkat 
hunian yang cukup �nggi yaitu 70% dibandingkan 
tahun 2016 sebesar 68%.

 Investasi dan lain-lain
 Pendapatan investasi dan lain-lain menyumbang 

1% dari pendapatan bersih di tahun 2017. 
Pendapatan lain-lain mayoritas diperoleh dari 
kegiatan operasi Sekolah Highscope Rancamaya.

2.  Beban Pokok Penjualan
 Beban pokok penjualan di tahun 2017 menurun 

sebesar Rp13,7 milyar atau 5,3% dari Rp257 milyar 
di tahun 2016 menjadi Rp243,3 milyar di tahun 
2017, karena sebagai berikut :

a) Penurunan beban pokok penjualan tanah dan 
rumah sebesar Rp11,9 milyar atau 6,7% dari 
Rp176,1 milyar di tahun 2016 menjadi Rp164,3 
milyar di tahun 2017 dikarenakan penjualan 
rumah yang lebih rendah pada tahun 2017.

b) Penurunan beban pokok penjualan keanggotaan 
golf dan operasi lapangan golf dari Rp31,14 
milyar di tahun 2016 menjadi Rp30,2 milyar di 
tahun 2017.

3.  Jenis beban
 Beban penjualan
 Beban penjualan menurun sebesar Rp2,4 milyar 

atau sebesar 5,1% dari Rp48 milyar di tahun 2016 
menjadi Rp45,6 milyar di tahun 2017, terutama 
karena penurunan insen�f promosi yang diberikan 
kepada pembeli proyek Harvest City selama tahun 
2017.

 Hotel
 Revenues from hotel generated 11.5% of the total 

net sales in 2017. Up to 2017, R Hotel has a fairly 
high occupancy rate that is 70% compared to 68% in 
2016.

 Investment and others
 Reve n u e s  f ro m  i nve st m e nt s  a n d  o t h e rs 

contributed 1% of the net revenue in 2017. Other 
revenues were majority obtained from the 
opera�onal ac�vi�es of Rancamaya’s Highscope 
School.

2. Cost of Sales
 Main cost of sales in 2017 was decreased by Rp13.7 

billion or 5.3% from Rp257 billion in 2016 to 
become Rp243.3 billion in 2017, due to the 
following reasons:

a) A decrease in the main costs of land and house 
sales amounted to Rp11.9 billion or 6.7% from 
Rp176.1 billion in 2016 to become Rp164.3 
billion in 2017, which was due to a lower sale of 
houses in 2017.

b) A decrease in the costs of golf membership and 
golf course opera�on from Rp31.14 billion in 
2016 to become Rp30.2 billion in 2017.

3.  Item of expenses
 Marke�ng expenses
 The decrease of cost of sales by Rp2.4 billion or 

5.1% from Rp48 billion in 2016 to become Rp45.6 
billion in 2017 was mainly due to the decrease of 
promo�onal incen�ves given to the buyers of the 
Harvest City project during 2017.

 Manajemen hunian 

 Pendapatan yang dihasilkan dari manajemen 
hunian menyumbang 4,2% dari total pendapatan 
bersih di tahun 2017 dibandingkan dengan 3,3% di 
tahun 2016. Pendapatan yang dihasi lkan 
meningkat dari Rp16,5 milyar di tahun 2016 
menjadi Rp19,7 milyar di tahun 2017 karena alasan 
berikut :
a)   Peningkatan tarif untuk layanan pengelolaan 

perumahan dan manajemen lingkungan.
b)  P e n i n g k a t a n  p e n d a p a t a n  d a r i  d e n d a 

keterlambatan  konsumen.

 Estate Management

 Revenues generated from the estate management 
contributed 4.2% of the total net revenue in 2017 
compared to 3.3% in 2016. The revenue generated 
was increased from Rp16.5 billion in 2016 to 
become Rp19.7 billion in 2017, which was due to 
the following reasons:
a)   Increase of tariffs in the housing management 

service and environmental management.
b)  Increase of revenue from the consumers’ late 

penal�es.
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 Beban umum dan administrasi

 Beban ini meningkat sebesar Rp3,9 milyar atau 
sebesar 2,9% dari Rp134,1 milyar di tahun 2016 
menjadi Rp138 milyar di tahun 2017, terutama 
karena: 
a) Peningkatan beban gaji dan tunjangan sebesar 

Rp2,6 milyar. Kenaikan tersebut dikarenakan 
adanya peningkatan gaj i  karyawan dan 
peraturan atas kenaikan upah minimum regional 
di tahun 2017.

b)  Peningkatan beban sewa sebesar Rp0,6 milyar 
secara umum dikarenakan adanya kenaikan tarif 
beban sewa.

Kenaikan diatas diimbangi dengan penurunan 
biaya umum dan administrasi lainnya seper� 
penurunan biaya jamuan, sumbangan, konsumsi, 
administrasi bank, dan biaya konsultan.

 Beban keuangan
 Beban keuangan menurun sebesar Rp4,9 milyar 

atau sebesar 16,5% dikarenakan penurunan beban 
bunga pinjaman Bank sebesar Rp4,8 milyar.

4. Beban Pajak Final
 Beban pajak final menurun sebesar Rp4,6 milyar 

atau sebesar 26,7% dari Rp17,4 milyar di tahun 
2016 menjadi Rp12,8 milyar di tahun 2017 seiring 
dengan penurunan penjualan.

5. Lain-lain bersih
 Lain-lain bersih meningkat sebesar Rp4,5 milyar 

atau sebesar 37% dari Rp12,3 milyar di tahun 2016 
menjadi Rp16,8 milyar di tahun 2017 dikarenakan 
adanya kenaikan pendapatan pinal� dari 
pelanggan sebesar Rp3,9 milyar dan penurunan 
rugi selisih kurs sebesar Rp 0,6 milyar.

6. Laba sebelum manfaat penghasilan (beban) pajak
 Suryamas membukukan kenaikan laba sebelum 

manfaat penghasilan (beban) pajak sebesar Rp0,1 
milyar atau sebesar 0,6% dari Rp20,3 milyar di 
tahun 2016 menjadi Rp20,4 milyar di tahun 2017. 

7. Total Laba Komprehensif
 Suryamas membukukan total laba komprehensif 

sebesar Rp17,5 milyar di tahun 2017 dibandingkan 
dengan Rp20,9 milyar di tahun 2016. Penurunan ini 
terutama disebabkan oleh alasan-alasan yang 
diuraikan sebelumnya.

 General Administra�ve expenses

 This cost was increased by Rp3.9 billion or 2.9% 
from Rp134.1 billion in 2016 to become Rp138 
billion in 2017, which was mainly due to:

a)    The increase of salary and benefit costs 
amounted to Rp2.6 billion. Such increase was 
due to the increase of employees’ salary and 
regula�on on the increase of regional minimum 
wage in 2017.

b) The increase of rental expense amounted to 
Rp0.6 billion which in general, was due to the 
increase in rental fee.

 The above increases were balanced with the 
following decrease in other administra�ve 
expenses like entertain, dona�on, consump�on, 
bank administra�on and consultant fees.

 Finance expenses
 Financial costs were decreased by Rp4.9 billion or 

16.5% due to the decrease in the loan interests’ 
charges amounted to Rp4.8 billion.

4.  Final Tax Expenses
 Costs of final tax was decreased by Rp4.6 billion or 

26.7% from Rp17.4 billion in 2016 to become 
Rp12.8 billion in 2017, parallel with the decline of 
sales.

5.  Others - net
 Others - net was increased by Rp4.5 billion or 37% 

from Rp12.3 billion in 2016 to become Rp16.8 
billion in 2017 due to increase in penalty from 
customer amounted Rp3.9 billion and decrease in 
loss on foreign exchange amounted Rp0.6 billion.

6. Income before income tax benefit (expenses)
 Suryamas booked an increase in income before 

income tax benefit (expense) amounted to Rp0.1 
billion or 0.6% from Rp20.3 billion in 2016 to 
become Rp20.4 billion in 2017. 

7. Total Comprehensive Income
 Suryamas booked a total comprehensive income of 

Rp17.5 billion in 2017 compared to Rp20.9 billion in 
2016. This decrease was mainly due to the reasons 
set forth before.
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8.  Aset Lancar
 Aset lancar Suryamas terutama terdiri dari kas dan 

setara kas, piutang usaha dan piutang lainnya, 
persediaan, dan proper� pembangunan. Pada tanggal 
31 Desember 2017, Suryamas memiliki aset lancar 
sekitar Rp876,6 milyar yang menyumbang 27,9% dari 
total aset. Pada tanggal 31 Desember 2016, memiliki 
aset lancar sekitar Rp820,5 milyar yang menyumbang 
26,5% dari total aset.  

 Terjadi kenaikan sebesar 6,8% aset lancar pada tanggal 
31 Desember 2017 dibandingkan dengan 31 Desember 
2016 terutama disebabkan oleh hal-hal berikut:

a) Kenaikan proper� pembangunan (tanah dan 
bangunan siap dijual, tanah dalam pengembangan, 
dan bangunan dalam konstruksi) sebesar Rp70,3 
milyar atau sebesar 10,2% dari Rp687,6 milyar pada 
31 Desember 2016 menjadi Rp757,9 milyar pada 31 
Desember 2017. Kenaikan ini disebabkan adanya 
peningkatan proses pembangunan rumah yang akan 
diserah terimakan ke pelanggan di periode 
berjalan.Kenaikan diatas diseimbangkan dengan 
penurunan :

b)  Penurunan kas dan setara kas sebesar Rp8,7 milyar 
atau 10%, dari Rp83,3 milyar pada tanggal 31 

8.  Current Assets
 Suryamas current assets mainly consisted of cash and 

cash equivalents, trade accounts receivables and other 
receivables, inventories and construc�on proper�es. On 
31 December 2017, Suryamas held current assets 
amounted to approximately Rp876.6 billion which 
contributed 27.9% of the total assets. On 31 December 
2016, Suryamas held current assets amounted to 
approximately Rp820.5 billion which contributed 26.5% 
of the total assets. 

 There was an 6.8% increase in the current assets on 31 
December 2017 compared to the ones on 31 December 
2016 that was mainly due to the following ma�ers:

a)  Increase in development proper�es (beiang land and 
buildings for sale, land under development and 
buildings under construc�on) amounted Rp70.3 
billions or about 10.2% from Rp687.6 billion on 31 
December 2016 to Rp757.9 billion on 31 December 
2017. This increment was due to increase in 
construc�on progress that will be handed over to 
customer on current period.The above increases 
were balanced with the following decreases:

b) A decrease in cash and cash equivalents amounted to 
Rp8.7 billion or 10%, from Rp83.3 billion on 31 

2017 2016 Rp %

Neraca
   Balance Sheet

Dalam Jutaan Rp
    In Million Rp

Aset Lancar
Current Assets

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

JUMLAH ASET
TOTAL ASSETS

Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabili�es

Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabili�es

JUMLAH LIABILITAS
TOTAL LIABILITIES

Modal Saham (lembar)
Share Capital (shares)

JUMLAH EKUITAS
TOTAL EQUITY

Varians / Variance

         876,584         820,460 56,124 6.8%

      2,265,096      2,278,529 13,433 
-0.6%

      3,141,680      3,098,989 42,691
 

1.4%

         532,575         518,656 13,920
 

2.7%

         111,232         104,466 6,766
 

6.5%

         643,807         623,122 20,685
 

3.3%

              4,772              4,772 -
 

0.0%

      2,497,873      2,475,867 22,006
 

0.9%
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Desember 2016 menjadi Rp74,6 milyar pada tanggal 
31 Desember 2017 dikarenakan adanya penarikan 
deposito dari bank.

December 2016 to Rp74.6 billion on 31 December 
2017 which was due to the withdrawal of deposits 
from the bank.

c)  Penurunan pajak dibayar di muka sebesar Rp3,38 
milyar dari Rp14,2 milyar pada 31 Desember 2016 
menjadi Rp10,9 milyar pada 31 Desember 2017 
terutama disebabkan oleh penurunan pajak final 
dibayar di muka atas tanah dan rumah sebesar Rp2,69 
milyar.

d) Penurunan piutang usaha sebesar Rp2,1 milyar dari 
Rp21 milyar pada tanggal 31 Desember 2016 menjadi 
Rp18,9 milyar pada tanggal 31 Desember 2017 
terutama disebabkan oleh pembayaran piutang 
usaha dari pihak ke�ga.

9.  Aset Tidak Lancar
 Aset �dak lancar terutama terdiri dari proper� 

pembangunan (menjadi  tanah mentah untuk 
pengembangan) dan aset tetap. Pada tanggal 31 
Desember 2017, Suryamas memiliki aset �dak lancar 
sekitar Rp2.265 milyar yang menyumbang 72,1% dari 
total aset. Pada tanggal 31 Desember 2016, memiliki 
aset �dak lancar sekitar Rp2.278,5 milyar, yang 
menyumbang 73,5% dari total aset.  

 Adanya penurunan jumlah aset �dak lancar sebesar 
1,4% pada 31 Desember 2017 dibandingkan dengan 31 
Desember 2016 terutama disebabkan oleh penurunan 
proper� pembangunan (tanah mentah untuk 
pengembangan) sebesar Rp17,5 milyar disertai kenaikan 
proper� investasi sebesar Rp1,3 milyar terkait dengan 
penambahan proper� investasi di proyek Harvest City.

10. Liabilitas Lancar
 Liabilitas lancar terutama terdiri dari pinjaman dan 

hutang usaha dan lainnya. Pada tanggal 31 Desember 
2017 Suryamas memiliki liabilitas lancar sekitar Rp532,6 
milyar, yang menyumbang 82,7% dari total liabilitas. 
Pada tanggal 31 Desember 2016, memiliki liabilitas 
lancar sekitar Rp518,7 milyar, yang menyumbang 83,2% 
dari total liabilitas.

 Terjadi peningkatan liabilitas lancar sebesar 2,7% atau 
sekitar Rp13,9 milyar pada tanggal 31 Desember 2017 
dibandingkan dengan 31 Desember 2016 terutama 
disebabkan oleh :

a) Penambahan uang muka pelanggan sebesar Rp25,7 
milyar disebabkan oleh penurunan penerimaan dari 
bank terkait dengan tanah dan rumah yang dijual 
melalui Kredit Pemilikan Rumah (KPR).

c) A decrease in prepaid taxes by Rp3.38 billion from 
Rp14.2 billion on 31 December 2016 to Rp10.9 billion 
on 31 December 2017 mainly due to the decrease in 
the prepaid final tax of land and houses amounted 
Rp2.69 billion.

d) A decrease in trade receivables by Rp2.1 billion from 
Rp21 billion on 31 December 2016 to Rp18.9 billion 
on 31 December 2017 mainly due to the payment 
from third par�es customer.

9.  Non Current Assets
 Non-current assets are mainly consisted of construc�on 

proper�es (being raw lands for development) and fixed 
assets. On 31 December 2017, Suryamas held non-
current assets amounted to approximately Rp2,265 
billion which contributed 72.1% of the total assets. On 
31 December 2016, Suryamas held non-current assets 
amounted to approximately Rp2,278.5 billion, which 
contributed 73.5% of the total assets. 

 There was a decrease to the non-current assets 
amounted to 1.4% on 31 December 2017 compared to 
the ones on 31 December 2016, mainly due to the 
decrease in development proper�es (land for 
development) amounted Rp17.5 billion and also there 
are increase in investment proper�es amounted Rp1.3 
billion related to addi�onal investment proper�es in 
Harvest City project.

10. Current Liabili�es
 Current liabili�es were mainly consisted of loans and 

trade account payables and others. On 31 December 
2017 Suryamas held current liabili�es amounted to 
approximately Rp532.6 billion, which contributed 82.7% 
of the total liabili�es. On 31 December 2016, Suryamas 
held current liabili�es amounted to approximately 
Rp518.7 billion, which contributed 83.2% of the total 
liabili�es.

 There was an increase to the current liabili�es amounted 
to 2.7% or approximately Rp13.9 billion on 31 December 
2017 compared to the ones on 31 Desember 2016 which 
was mainly due to:

a)  An increase of advance received amounted Rp25.7 
billion due to decrease in payment received from bank 
related to house and land sold by installment.
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b) Kenaikan hutang usaha sebesar Rp3,5 milyar ke pihak 
ke�ga.

c)  Kenaikan diatas diimbangi dengan penurunan pinjaman 
bank  jangka  pendek  sebesar  Rp15,3  mi lyar.

11. Liabilitas Tidak Lancar
 Liabilitas �dak lancar terutama terdiri dari pinjaman, 

penyisihan penggan�an peralatan hotel, dan liabilitas 
dies�masi atas imbalan kerja. Pada tanggal 31 Desember 
2017 Suryamas memiliki liabilitas �dak lancar sekitar 
Rp111,2 milyar yang menyumbang 17,3% dari total 
liabilitas. Pada tanggal 31 Desember 2016, memiliki 
liabilitas �dak lancar sekitar Rp104,5 milyar yang 
menyumbang 16,8% dari total liabilitas. 

 Terjadi peningkatan liabilitas �dak lancar sebesar 6,5% 
atau sekitar Rp6,8 milyar pada tanggal 31 Desember 
2017 dibandingkan dengan 31 Desember 2016 terutama 
disebabkan oleh kenaikan imbalan kerja karyawan 
sebesar Rp8,26 milyar disebabkan dari peningkatan 
jumlah karyawan tahun 2017 dan peningkatan gaji yang 
disebabkan dari naiknya �ngkat UMR di tahun 2017.

12. Ekuitas 
 Suryamas mencatat jumlah ekuitas sebesar Rp2.497,9 

milyar pada tanggal 31 Desember 2017 dan Rp2.475,9 
milyar pada tanggal 31 Desember 2016, di mana ada 
kenaikan sebesar 1% dari 31 Desember 2016 hingga 31 
Desember 2017 adalah terutama disebabkan oleh 
kenaikan total kepen�ngan non pengendali dan adanya 
tambahan modal disetor terkait dengan pelaksanaan 
pengampunan pajak.

13. Likuiditas dan Sumber Modal
 Sumber utama likuiditas Suryamas berasal dari kas, kas 

internal dari operasi, fasilitas keuangan usaha dan 
fasilitas pinjaman berjangka. Permintaan modal 
Suryamas berhubungan dengan pendanaan modal 
kerja, pembelanjaan modal dan pembayaran utang. 
Pada tanggal 31 Desember 2017 Suryamas memiliki kas 
dan setara kas Rp74,6 milyar, dan hutang dan pinjaman 
sebesar Rp194,7 milyar. Likuiditas dan kebutuhan modal 
dipengaruhi oleh banyak faktor, beberapa di antaranya 
berada di luar kendalinya, kebutuhan dana yang dapat 
berubah-ubah sesuai kebutuhan. 

 Jika Suryamas membutuhkan dana tambahan untuk 
mendukung modal kerja atau kebutuhan modal, 
penambahan dana tersebut bisa melalui pembiayaan 
publik atau investor atau sumber lain.Kas yang 
dihasilkan dari ak�vitas operasi melipu� penerimaan kas 
dari pelanggan dan kas yang dihasilkan dari operasi. Kas 
yang digunakan untuk ak�vitas operasi melipu� akuisisi 
lahan, infrastruktur, pembayaran untuk pemeliharaan 
estat dan pembayaran kepada pemasok, konsultan, 

b)  An increase in trade payable amounted Rp3.5 billion to 
third par�es.

c)  An increase above is ne�ed of with the decrease of 
short-term bank loan amounted Rp15.3 billion.

11. Non Current Liabili�es
 Non-current liabili�es were mainly consisted of loans, 

allowance for replacement of hotel equipment, and 
es�mated liabili�es for employment benefits. On 31 
December 2017 Suryamas held non-current liabili�es 
amounted to approximately Rp111.2 billion which 
contributed 17.3% of the total liabili�es. On 31 
December 2016, Suryamas held non-current liabili�es 
amounted to approximately Rp104.5 billion which 
contributed 16.8% of the total liabili�es. 

 There was an increase on non-current liabili�es 
amounted to 6.5% or approximately Rp6.8 billion on 31 
December 2017 compared to 31 December 2016 which 
was mainly due to an increase in employee benefit 
payable amounted Rp8.26 billion due to increases of 
total employees in FY2017 and increases in salaries 
which due to the increases of 2017 UMR.

12. Equity
 Suryamas recorded a total equity of Rp2,497.9 billion on 

31 December 2017 and Rp2,475.9 billion on 31 
December 2016, in which there was an increase by 1% 
from 31 December 2016 un�l 31 December 2017 which 
was mainly due to the increase of non-controlling 
interests and addi�onal paid-up capital related to the 
implementa�on of tax amnesty.

13. Liquidity and Capital Resources
 The main source of Suryamas' liquidity came from cash 

on hand, internally generated cash from opera�ons, 
business finance facili�es and term loan facili�es. 
Suryamas capital request was related to the funding of 
working capital, capital expenditures and debt 
repayment. On 31 December 2017, Suryamas had cash 
and cash equivalents amounted to Rp74.6 billion, and 
debts and loans amounted to Rp194.7 billion. Liquidity 
and capital needs were influenced by many factors, 
some of which were beyond its control, funding needs 
that may change depend on necessity. 

 If Suryamas requires addi�onal funding to support 
working capital or capital needs, the addi�on of these 
funds could be through public financing or investors or 
other sources.Cash generated from opera�ng ac�vi�es 
included cash receipts from customers and cash 
generated from opera�ons. Cash used in opera�ng 
ac�vi�es included cash used for the acquisi�on of plots 
of land, infrastructures, payments for estate’s 
maintenance and payments to suppliers, consultants, 
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karyawan, bunga dan pajak.  Kas yang digunakan untuk 
ak�vitas investasi melipu� akuisisi aset tetap dan 
proper� investasi. Kas yang dihasilkan dari ak�vitas 
investasi melipu� hasil penjualan aset tetap.       

 Kas yang dihasilkan dari ak�vitas pendanaan melipu� 
penerimaan piutang pihak berelasi dan penerimaan 
modal disetor dari pemegang saham minoritas anak 
perusahaan Suryamas. Kas yang digunakan untuk 
ak�vitas pendanaan melipu� pembayaran piutang 
pinjaman ke bank dan pembayaran hutang lembaga 
keuangan.     

 Dalam tahun 2017, Suryamas mencatat kas bersih yang 
diperoleh dari ak�vitas operasi sebesar Rp15,8 milyar, 
merupakan penerimaan kas dari pembeli tanah dan 
rumah, keanggotaan golf, jasa manajemen dan operasi 
fasilitas lainnya (misalnya waterpark, lembaga 
pendidikan, dan lain-lain) sebesar Rp496 milyar dan 
penerimaan bunga sebesar Rp4,1 milyar, diimbangi 
oleh:     

a) Pembayaran kepada pemasok, konsultan, karyawan 
dan pajak sebesar Rp449,7 milyar dan pembayaran 
untuk pajak sebesar Rp11,3 milyar.

b)  Pembayaran beban keuangan sebesar Rp24,1 milyar.

 Suryamas mencatat defisit kas bersih yang digunakan 
untuk ak�vitas investasi sebesar Rp9,8 milyar yang 
merupakan perolehan aset tetap.

 Suryamas mencatat defisit kas bersih yang digunakan 
untuk ak�vitas pendanaan sebesar Rp14,7 milyar, 
merupakan pembayaran pinjaman bank sebesar Rp18,2 
milyar dan pembayaran utang lembaga keuangan 
sebesar Rp0,9 milyar, diimbangi dengan penambahan 
modal saham en�tas anak sebesar Rp4,5 milyar.

employees, interest and taxes.  Cash used for investment 
ac�vi�es included cash used for the acquisi�ons of fixed 
assets and investment proper�es. 

 Cash generated from investment ac�vi�es included 
proceeds from sale of fixed assets. Cash generated from 
financing ac�vi�es included cash from the receipt of 
receivables from related par�es and receipt of paid-up 
capital from minority shareholders of Suryamas’ 
subsidiaries. The cash used in financing ac�vi�es 
included cash used for payment of loan receivables to 
banks and payment of debts to financial ins�tu�ons. 

 In 2017, Suryamas recorded a net cash that was provided 
by opera�onal ac�vi�es amounted to Rp15.8 billion, 
which was receipts from buyers of plots of land and 
houses,  golf  memberships,  other services of 
management and opera�onal facili�es (such as 
waterpark, educa�onal ins�tu�ons, and others), 
amounted to Rp496 billion and revenue from interests 
amounted to Rp4.1 billion, which was balanced by: 

a) Payments to suppliers, consultants, employees and 
for taxes in the amount of Rp449.7 billion and 
payment for taxes in the amount of Rp11.3 billion.

b) Payment of financial costs in the amount of Rp24.1 billion.

 Suryamas recorded a deficit of net cash used for 
investment ac�vi�es amounted to Rp9.8 billion, which 
resulted from the acquisi�on of fixed assets.

 Suryamas recorded a deficit of net cash used in financing 
ac�vi�es amounted to Rp14.7 billion, which was for 
repayment of bank loans amounted to Rp18.2 billion and 
repayment of debts to financial ins�tu�ons amounted to 
Rp0.9 billion, balanced by the addi�on of subsidiary 
en��es’ share capital amounted to Rp4.5 billion. 
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Rasio Keuangan
Financial Ra�os

2017 2016 %

Jumlah Pinjaman Terhadap Jumlah Aset
Debt to Asset

Jumlah Pinjaman Terhadap Jumlah Ekuitas
Debt to Equity

Rasio Lancar
Current Ra�o

Laba Kotor Terhadap Pendapatan Bersih
Gross Profit Margin

Laba Bersih Terhadap Ak�va
Return to Assets

Laba Bersih Terhadap Ekuitas
Return to Equity

Varians / Variance

20.5% 20.1% 0.4%

25.8% 25.2% 0.6%

164.6% 158.2% 6.4%

48.1% 48.0% 0.1%

0.6% 0.7% - 0.1%

0.8% 0.8% 0.0%
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 Rasio Pinjaman Terhadap Aset
 Rasio ini naik dari 20,1% menjadi 20,5% di tahun 

2017 terutama dikarenakan oleh penurunan 
jumlah pinjaman bank sebesar Rp18,2 milyar 
sementara jumlah aset pada tahun 2017 naik 
sebesar 1,4%. Tingkat rasio ini berada di kisaran 
yang rela�f moderat, dan mencerminkan besarnya 
aset perusahaan mampu memenuhi liabilitas.

 Rasio Pinjaman Terhadap Ekuitas
 Rasio ini naik dari 25,2% menjadi 25,8% di tahun 

2017 terutama disebabkan oleh penurunan jumlah 
pinjaman bank, sementara jumlah ekuitas 
bertambah sebesar 1%. Tingkat rasio ini berada di 
kisaran yang rela�f moderat, dan mencerminkan 
besarnya ekuitas perusahaan mampu memenuhi 
liabilitas.

 Rasio Lancar
 Rasio ini naik dari 158,2% menjadi 164,6% di tahun 

2017 disebabkan kenaikan aset lancar sebesar 6,8% 
sementara liabilitas lancar naik sebesar 2,7%. Rasio 
ini menunjukan bahwa se�ap Rp1 hutang lancar 
yang dimiliki oleh Perseroan dapat dijamin dengan 
Rp1,64 aset lancar.

 Marjin Laba Kotor
 Meningkat sebesar 0,1% dari 48% di tahun 2016 

menjadi 48,1% di tahun 2017 terutama karena 
pada tahun 2017 ini jumlah pendapatan turun 
sebesar 5,30% sedangkan jumlah beban pokok 
penjualan turun sebesar 5,34%. 

 Rasio Laba Bersih Terhadap Ak�va
 Rasio ini menurun sebesar 0,1% dari 0,7% pada 

tahun 2016 menjadi 0,6% pada tahun 2017 
disebabkan oleh menurunnya laba bersih 
perusahaan sebesar 3,4%. Hal ini menunjukan 
kemampuan aset perusahaan dapat memberikan 
0,6% laba.

 Rasio Laba Bersih Terhadap Ekuitas
 Rasio ini menunjukan kemampuan se�ap modal 

yang dimiliki perusahaan mampu memberikan 
0,8% laba.

 Debt to Asset
 This ra�o increase from 20.1% to 20.5% in 2017 

mainly due to the decrease in the number of bank 
loans amounted to Rp18,2 billion, while the total 
assets in 2017 increased by 1.4%. The level of this 
ra�o is in a rela�vely moderate range, and reflects 
that the company's assets were able to meet its 
liabili�es. 

 Debt to Equity
 This ra�o increase from 25.2% to 25.8% in 2017 

mainly due to the decrease in the number of bank 
loans whilst the total equity was increased by 1%. 
The level of this ra�o is in a rela�vely moderate 
range, and reflects that the equity of the company 
was able to meet its liabili�es. 

 Current Ra�o
 This ra�o was increased from 158.2% to 164.6% in 

2017 due to an increase by 6.8% in the current 
assets while current liabili�es was increased by 
2.7%. The ra�o shows that every Rp1 Company's 
current liabili�es is guaranteed by Rp1.64 
Company's current asset.

 Gross Profit Margin
 An increase by 0.1% from 48% in 2016 to 48.1% in 

2017 was mainly due to a decrease in the total 
revenue of 2017 by 5.30% whilst the total main cost 
of sales dropped by 5.34%. 

 Return to Assets 
  This ra�o was decreased by 0.1% from 0.7% in 2016 

to 0.6% in 2017 due to the decrease of the 
company’s net profit by 3.4%. This shows the ability 
of the company's assets to provide a 0.6% return.

 Return to Equity
 This ra�o shows that any of the company’s capital 

was able to give a 0.8% return. 
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Tahun 2018 adalah tahun poli�k. Pemilihan kepala daerah 
(pilkada) yang akan diadakan di semester II tahun 2018, 
gaungnya sudah dirasakan sejak akhir 2017. Banyak analis 
menyebutkan bahwa bisnis di tahun 2018 akan sangat 
terpengaruh oleh gelaran pilkada ini. Pemangku kegiatan 
bisnis masih akan menunggu (wait and see) apakah pesta 
demokrasi akan berjalan dengan baik atau �dak. 
Sayangnya, hajatan poli�k 2018 akan berlanjut sampai 
dengan 2019, sehingga pelaku bisnis di sektor real benar-
benar akan merasakan dampak dari kegiatan nasional 
tersebut. 

Meskipun demikian, sektor proper� diprediksi tetap akan 
tumbuh di tahun 2018, terutama di kelas proper� 
menengah. Proyek-proyek dalam naungan Suryamas Group 
memiliki diversifikasi produk yang merata mulai dari proyek 
residensial untuk kelas bawah sampai kelas premium dan 
juga sub sektor jasa hospitality  yang diharapkan 
memberikan sumbangsih posi�f terhadap perseroan di 
tahun yang penuh tantangan ini. Tahun 2018 ini, Suryamas 
G ro u p  c u ku p  d i u n t u n g ka n  d e n ga n  g e n c a r nya 
pembangunan infrastruktur yang dilaksanakan oleh 
pemerintah.  Rancamaya Golf Estate dan Royal Tajur akan 
menikma� akses baru dari tol Bogor Ciawi Sukabumi 
(Bocimi) yang akan membuka pintu tolnya di dekat proyek 
pada kuartal II tahun 2018. Harvest City sebagai proyek 
andalan perseroan tak lama lagipun akan segera dilintasi tol 
Cimanggis Cibitung yang jaraknya �dak lebih dari 2 km dari 
lokasi proyek.

Sejak tahun 1994, Suryamas telah mengembangkan 
proyek-proyek berkualitas yang memberikan iden�tas kuat 
kepada perseroan sebagai pengembang yang memiliki 
komitmen kuat terhadap kualitas dan kepuasan konsumen, 
yaitu:

Perumahan
1. Rancamaya Golf Estate

Rancamaya Golf Estate bukan sekedar sebuah hunian, 
melainkan sebuah gaya hidup. Tidak hanya jajaran rumah 
yang disusun, melainkan lingkungan yang ditata 
berdampingan dengan alam. Aspek-aspek alamiah menjadi 
komponen yang tetap dipertahankan dan dirawat dengan 
baik sehingga Rancamaya Golf Estate menjadi baromoter 
kualitas perumahan golf premium di Indonesia.  Hal ini 
dibuk�kan dengan beberapa penghargaan yang diterima 
oleh Rancamaya Golf Estate. Salah satunya adalah 
penghargaan dari rumah123.com yang bekerjasama 
dengan majalah SWA, MARS, dan Kompas pada tahun 2017 
yang menganugerahkan Rancamaya Golf Estate sebagai 
“The Most Preferred Landed in Bogor”. Untuk memperkuat 

The year 2018 is a poli�cal year. The atmosphere of local 
head elec�ons to be held in the second half of 2018 has 
been felt since late 2017. Many analysts say business in 
2018 will be highly affected by the local elec�ons. Business 
players will s�ll wait and see whether or not the party of 
democracy will go well. Unfortunately, the 2018 poli�cal 
celebra�on will con�nue un�l 2019, highly affec�ng 
business players in the real sector.

However, the property sector is seen to con�nue to grow in 
2018, especially in the middleclass property. Projects under 
Suryamas Group is evenly diversified in products from 
residen�al projects for lower to premium class 
communi�es. The hospitality subsector is also expected to 
give posi�ve contribu�ons to the Company in this 
challenging year. This year, Suryamas Group also benefits 
from the incessant infrastructure development by the 
government.  Rancamaya Golf Estate and Royal Tajur will 
enjoy a new access from the Bogor-Ciawi-Sukabumi 
(Bocimi) toll road which will open the toll gate near the 
project on second quarter of 2018. Harvest City as the 
Company’s flagship project will also soon be crossed by the 
Cimanggis-Cibitung toll road the distance of which is less 
than 2 km from the project site.

Since 1994, Suryamas has developed quality projects, 
giving a strong iden�ty to the Company as a developer who 
has a strong commitment to quality and customer 
sa�sfac�on, including as follows:

1. Rancamaya Golf Estate

Rancamaya Golf Estate is not merely a residence but a 
lifestyle. Not only rows of houses are built but also the 
environment is so arranged to be side by side with nature. 
The natural aspects con�nue to be well preserved and 
maintained making Rancamaya Golf Estate the barometer 
of premium golf residence quality in Indonesia.  It is evident 
from the numerous awards received by Rancamaya Golf 
Estate. Among the awards is that from rumah123.com in 
coopera�on with SWA, MARS, and Kompas magazines in 
2017 en�tling Rancamaya Golf Estate “The Most Preferred 
Landed in Bogor”. To strengthen the posi�on, in late 2017, 
Rancamaya Golf Estate opened a new cluster in the 
northern part of Rancamaya Golf Estate which has a direct 
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posisi tersebut, pada akhir tahun 2017 Rancamaya Golf 
Estate membuka cluster baru yang berada di bagian utara 
Rancamaya Golf Estate dan memiliki akses langsung ke 
akses Bogor Inner Ring Road (BIRR), yaitu cluster Salvador, 
seluas 3,5 hektar yang berlokasi di distrik baru Kingsville 
yang memiliki luas total 28 hektar. Cluster pertama di distrik 
Kingsville ini akan menyasar pasar menengah dan generasi 
muda yang baru akan memiliki hunian pertama. Tahun 
2018 direncanakan fase pertama dari cluster Salvador akan 
habis  ter jual .  Bersamaan dengan i tu,  kegiatan 
pembangunan di  Kingsvi l le  sudah berjalan dan 
direncanakan akan mulai diserahterimakan kepada 
konsumen pada pertengahan tahun 2019. Selain cluster 
Salvador di distrik baru Kingsville, Rancamaya Golf Estate 
juga menjual  produk premium di Richmond Peak yang 
memiliki keunggulan  dikelilingi oleh Golf Course dan 
pemandangan menakjubkan ke Gunung Salak dan Kota 
Bogor.

2. Royal Tajur

Sejak pertama kali diluncurkan pada tahun 2014, Royal 
Tajur menjadi hunian pilihan masyarakat Bogor. Lokasi 
strategis yang berada tepat di Jalan Raya Tajur menjadikan 
Royal Tajur sebagai perumahan yang sangat prospek�f di 
masa depan. Hal ini dikuatkan oleh penghargaan yang 
diterima Royal Tajur dari Proper� Indonesia Award 2017 
yang diadakan oleh majalah Proper� Indonesia  sebagai 
The Prospec�ve Housing in Bogor.  Saat ini Royal Tajur 
sedang mengembangkan kawasan di fase II dengan cluster 
yang sedang dipasarkan adalah  Avebury. Cluster Avebury 
menjadi cluster pertama di Royal Tajur yang memiliki 
konsep pengembangan rumah split level. Di tahun 2018, 
Royal Tajur akan mulai memasarkan low rise apartment 
yang diberi nama Royal Heights. Apartemen ini sangat 
terbatas unitnya, yaitu hanya 159 dan diharapkan dapat 
diselesaikan penjualannya pada kuartal pertama tahun 
2019. Selain kedua produk tersebut, Royal Tajur masih 
memiliki unit eksklusif yang jumlahnya juga sangat 
terbatas, yaitu unit-unit di cluster Prominence yang khusus 

access to the Bogor Inner Ring Road (BIRR), namely 
Salvador cluster, on a land area of 3.5 hectares located in 
the new district Kingsville with a total land area of 28 
hectares. The first cluster in the Kingsville district will target 
middleclass market and young people who will have their 
first residence. In 2018, the first phase of Salvador cluster is 
planned to sell out. Along with it, the construc�on ac�vi�es 
in Kingsville are ongoing and planned to be handed over to 
the customers by mid-2019. Besides Salvador cluster in the 
new district Kingsville, Rancamaya Golf Estate also sells 
premium products in Richmond Peak which has the 
advantage of being surrounded by Golf Course and amazing 
views to Mount Salak and Bogor City.

2. Royal Tajur

Since its launch in 2014, Royal Tajur has become a residence 
preferred by the people in Bogor. The strategic loca�on 
right on Jalan Raya Tajur makes Royal Tajur a very 
prospec�ve residence in the future. It is supported by the 
award received by Royal Tajur from Proper� Indonesia 
Award 2017 held by Proper� Indonesia magazine as The 
Prospec�ve Housing in Bogor. Royal Tajur is currently 
developing an area at phase II with Avebury as the cluster 
being marketed. The Avebury cluster became the first 
cluster in Royal Tajur which applied the concept of split level 
housing development. In 2018, Royal Tajur will start to 
market a low-rise apartment called Royal Heights. This 
apartment only has 159 units and the sales are expected to 
be completed by the first quarter of 2019. In addi�on to 
both products, Royal Tajur s�ll has exclusive units in a very 
limited number, namely the units in the Prominence cluster 
which specifically targets the premium class. Royal Club 
House plans to hold a ground-breaking event in the second 
half of 2018, comple�ng the facili�es in Royal Tajur a�er in 
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menyasar kelas premium.  Royal Club House direncanakan 
akan mulai dilakukan ground breaking pada paruh kedua 
tahun 2018 dan  menjadi pelengkap fasilitas di Royal Tajur 
setelah pada tahun 2017 Royal Tajur menambah fasilitas 
children playground, balai warga, dan mushola di fase I.

Skala Perkotaan
3. Harvest City

Harvest City yang memiliki izin pengembangan skala kota 
baru pada tahun 2017 sampai dengan 1.350 hektar, adalah 
proyek yang  memiliki landbank terbesar dan memberikan 
kontribusi terbesar bagi perseroan.  Sebagai kawasan 
pengembangan skala kota, Harvest City sedang gencar 
mempercepat pengadaan fasilitas bagi warga Harvest City 
yang saat ini berjumlah lebih dari 5.000 kepala keluarga. 
Sampai dengan akhir tahun 2017, fasilitas-fasilitas yang 
sudah hadir di Harvest City adalah Fes�val Oriental, Fitness 
Center, Harvest Box, Harvest Futsal, Harvest Walk, Hobbit 
Hill, Pasar Tradisional Harvest City, Sekolah Ibnu Sina dan 
Santo Yoseph, Waterjoy, Gegaz Gokart, dan lain-lain. Seiring 
dengan gencarnya pengembangan fasilitas, di awal tahun 
2018 Harvest City langsung menggebrak dengan 
meluncurkan 3 klaster sekaligus, yaitu Sakura Daisuki, 
Sweet Alba, dan Sakura Emiko. Selain itu, Harvest City juga 
meluncurkan kawasan komersial CBD Orchid dengan harga 
mulai 700 jutaan. Dengan pangsa pasar kelas menengah, 
Harvest City memiliki peluang tumbuh dengan pesat di 
tahun 2018. Faktor pengembangan infrastruktur jalan tol 
yang akan melintas di dekat Harvest City dan juga semakin 
berkembangkanya kawasan industri di sekitar Cikarang, 
akan menjadi faktor pendorong tumbuhnya kawasan 
Harvest City.

2017 Royal Tajur added facili�es such as children 
playground, community hall, and mushola in phase I.

Township
3. Harvest City

Harvest City which has a permit to develop a new city scale 
of 1,350 hectares in 2017 is a project with the largest 
landbank and gives the biggest contribu�on to the 
Company. As a city scale development area, Harvest City is 
aggressively accelera�ng the provision of facili�es for the 
residents of Harvest City currently amoun�ng to more than 
5,000 households. Un�l the end of 2017, the exis�ng 
facili�es in Harvest City included Fes�val Oriental, Fitness 
Center, Harvest Box, Harvest Futsal, Harvest Walk, Hobbit 
Hill, Harvest City Tradi�onal Market, Ibnu Sina and Santo 
Yoseph schools, Waterjoy, Gegaz Gokart, etcetera. Along 
with the aggressive development of facili�es, early in 2018 
Harvest City kicked off by directly launching 3 clusters at 
once, namely Sakura Daisuki, Sweet Alba, and Sakura 
Emiko. Besides, Harvest City also rolled out the CBD Orchid 
commercial area star�ng around Rp700 million. With a 
middleclass target market, Harvest City has opportuni�es 
to grow rapidly in 2018. The development of a toll road 
which will cross near Harvest City and the increasingly 
developed industrial areas around Cikarang will become 
driving factors of the growth of Harvest City area.

Hospitality
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4. R Hotel Rancamaya

One of the new icons in Rancamaya Golf Estate is R Hotel 
Rancamaya which has started full opera�on since January 
2015. Since its emergence, R Hotel has o�en received 
awards as the best hotel. In 2017, It received at least 5 
regional and interna�onal awards, namely Indonesia Best 
Golf Hotel by World Golf Awards, 2017 Cer�ficate of 
Excellence by Tripadvisor, Best Guest Experience in Service 
Premium by Traveloka, Outstanding Wedding Des�na�on 
in Indonesia by Asian Lifestyle Tourism Awards, and Luxury 
Hotel of The Year 2017 by Luxury Travel Guide. The 
numerous awards received by R Hotel show that the 
community appreciates the presence and services of R 
Hotel. It is apparent from the high hotel occupancy rate, 
whether for Mee�ng, Incen�ve, Conference, and Exhibi�on 
(MICE) events or as a resort hotel. To improve the services, 
R Hotel has added new facili�es for its visitors, namely 
Segway & Mini Scooter, Go-Kart, Upside Down House, and 
Outdoor Playground. Early in 2018, R Hotel will start the 
opera�on of Courtyard Restaurant, which is the extension 
of the exis�ng restaurants. With a total of 140 rooms, R 
Hotel has 9 mee�ng rooms in various sizes, a green open 
space, a thema�c park which can be used for a garden party, 
and Deer Garden with a land area of 2 hectares, R Hotel is 
expected to con�nue to be the pride of and benefit the 
previously exis�ng business lines, namely Rancamaya Golf 
& Country Club and Rancamaya Golf Estate. The synergy of 
the three en��es manages to give posi�ve contribu�ons to 
the Company.

5. Estate Management

Estate Management has become one of the important 
division in any residen�al project. With its func�on as the 
management of housing services in the environmental 
management and maintenance as a whole, including 
landscaping, cleaning, waste transporta�on, a�er-sales 
service, security, leasing, and public rela�ons, the Estate 

Jasa Pelayanan
4. R Hotel Rancamaya

Salah satu ikon baru di Rancamaya Golf Estate adalah R 
Hotel Rancamaya yang beroperasi penuh sejak Januari 
2015. Sejak awal kehadirannya, R Hotel telah berkali-kali 
mendapatkan penghargaan sebagai hotel terbaik. Pada 
tahun 2017, se�daknya ada 5 penghargaan baik regional 
maupun internasional, yaitu Indonesia Best Golf Hotel by 
World Golf Awards, 2017 Cer�ficate of Excellence by 
Tripadvisor, Best Guest Experience  In Service Premium by 
Traveloka, Outstanding Wedding Des�na�on in Indonesia 
by Asian Lifestyle Tourism Awards, dan Luxury Hotel of The 
Year 2017 by Luxury Travel Guide. Dengan banyaknya 
penghargaan yang diterima oleh R Hotel, menunjukkan 
bahwa masyarakat mengapresiasi kehadiran dan servis dari 
R Hotel. Hal ini ditunjukkan dengan �ngginya okupansi 
hotel, baik untuk kegiatan Mee�ng, Incen�ve, Conference, 
dan Exhibi�on (MICE) maupun sebagai hotel resort. Untuk 
meningkatkan pelayanan, R Hotel telah menambah fasilitas 
baru untuk para tamu, yaitu Segway & Mini Scooter, Go-
Kart, Upside Down House, dan Outdoor Playground. Pada 
awal tahun 2018, R Hotel akan mengoperasionalkan 
Courtyard Restaurant, yang merupakan ekstensi dari 
restauran yang sudah ada. Dengan total 140 kamar, R Hotel 
memiliki 9 ruangan rapat berbagai ukuran, ruang terbuka 
hijau, taman tema�k yang bisa digunakan untuk pesta 
taman, serta Deer Garden yang memiliki luas 2 hektar, R 
Hotel diharapkan tetap menjadi kebanggaan dan benefit 
bagi lini bisnis yang sudah ada terlebih dahulu, yaitu 
Rancamaya Golf & Country Club dan Rancamaya Golf 
Estate. Sinergi ke�ga en�tas tersebut yang sampai saat ini 
mampu memberikan kontribusi posi�f bagi perseroan.

5. Manajamen Hunian

Estate Management telah menjadi salah satu divisi pen�ng 
dalam se�ap proyek residensial. Dengan fungsinya sebagai 
pengelola pelayanan perumahan di bidang pengaturan dan 
perawatan lingkungan secara menyeluruh, termasuk 
lansekap, kebersihan, pengangkutan sampah, layanan 
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purna jual, keamanan, penyewaan, dan humas, Divisi 
Estate Management sangat pen�ng dan membawa 
gambaran besar untuk reputasi pengembang, sehingga 
harus dipersiapkan dan dikelola dengan baik. Estate 
Management di Rancamaya Golf Estate, sepanjang tahun 
2017 banyak melakukan perbaikan baik dari sisi sumber 
daya manusia maupun  Estate Building Maintenance 
(perbaikan-perbaikan asset perusahaan, seper� gedung-
gedung kantor, u�litas, WTP, infrastuktur, lansekap, dan 
lain-lain). Tahun 2017 juga dimulainya pelayanan 
pengamanan security outsourcing menggan�kan 
pengamanan security yang dilakukan sejak awal oleh 
internal Suryamas. Hal ini dilakukan untuk meningkatkan 
kualitas pengamanan dan pelayanan bagi warga 
Rancamaya Golf Estate. 

6. Lapangan Golf

Pendapatan dari operasional lapangan golf (Rancamaya 
Golf & Country Club/RGCC) pada tahun 2017 adalah 
sebesar Rp52 milyar atau sebesar 10,7% dari total 
pendapatan Perseroan. Pendapatan ini terutama ditunjang 
oleh pendapatan berulang dari keanggotaan golf sebesar 
Rp18,8milyar. Keberadaan R Hotel ikut memberikan andil 
kenaikan Perseroan. Country Club saat ini menjadi satu 
kesatuan fasilitas dengan fasilitas yang ada di R Hotel. 
Fasilitas Country Club bisa dimanfaatkan juga oleh 
pengunjung R Hotel, seper� kolam renang, ruang rapat, 
gym, restoran, dan lain-lain. 

Management division is vital and creates the main image of 
the developer’s reputa�on, thus therefore it must be well 
prepared and managed. Throughout 2017, the Estate 
Management in Rancamaya Golf Estate has made 
numerous improvements both in terms of human 
resources and Estate Building Maintenance (improvements 
in the company's assets, such as office buildings, u�li�es, 
WTP, infrastructures, landscapes, etc). The year 2017 was 
also marked as the start of outsourced security safeguard 
services replacing the security safeguards self-provided by 
Suryamas since the beginning. It was conducted to improve 
the quality of safety and services for residents of 
Rancamaya Golf Estate.

6. Golf Course

Revenues from golf course opera�ons (Rancamaya Golf & 
Country Club / RGCC) in 2017 was in the amount of Rp52 
billion or 10.7% of the Company’s total revenues. This 
revenue was mainly supported by recurring revenues from 
golf memberships amounted to Rp18,8billion. The 
existence of R Hotels par�cipated in the contribu�on of the 
Company’s growth. The Country Club is currently an 
integrated facility to the exis�ng facili�es at R Hotel. The 
Country Club’s facili�es can be used as well by R Hotel’s 
guests, such as the swimming pool, mee�ng room, gym, 
restaurant and others.
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Pendidikan
7.  Sekolah Highscope Indonesia-Rancamaya

Sekolah HighScope Rancamaya saat ini sudah sampai 
�ngkat sekolah dasar. Sekolah HighScope yang menjadi 
fasilitas unggulan Rancamaya Golf Estate, direncanakan 
akan sampai pada �ngkat sekolah menengah pertama pada 
tahun 2020, sehingga keberadaan gedung saat ini �dak 
mencukupi. Untuk mengan�sipasi hal tersebut, Perseroan 
berencana menggandeng investor untuk membangun 
gedung baru di lokasi lain di Rancamaya Golf Estate di tahun 
2019.

Educa�on
7.   Highscope Indonesia School - Rancamaya

The Rancamaya HighScope School is currently un�l the 
elementary school level. The HighScope School, as a 
prominent facility of the Rancamaya Golf Estate, is planned 
to be un�l the junior high school level by 2020, that 
therefore, the current state of the school’s building is 
insufficient. To an�cipate such ma�er, the Company plans 
to engage investors to build new building in other loca�on 
of the Rancamaya Golf Estate in 2019.
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Sebagai perusahaan publik, Suryamas berkomitmen untuk 
senan�asa menerapkan prinsip-prinsip tata kelola 
perusahaan yang baik atau good corporate governance 
(“GCG”) dalam se�ap kegiatan usahanya. Prak�k GCG di 
Perseroan �dak hanya sekedar untuk memenuhi aturan 
perundang-undangan saja, tetapi juga menjadi salah satu 
cara untuk menjaga integritas dan reputasi Perseroan serta 
meningkatkan kepercayaan para pemangku kepen�ngan, 
yaitu: pemegang saham, karyawan, pelanggan, mitrausaha 
dan masyarakat. Penerapan prinsip-prinsip GCG, selain 
akan menjamin hak-hak para pemangku kepen�ngan untuk 
memperoleh informasi mengenai Perseroan secara akurat, 
tepat waktu dan transparan, juga bertujuan untuk 
mendorong peningkatan kinerja, keunggulan bersaing, 
serta kesiapan dalam menghadapi berbagai tantangan dan 
perkembangan usaha di masa yang mendatang.

Dasar penerapan GCG di Perseroan mengacu pada Undang-
Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas 
(UUPT), Pedoman Nasional Tata Kelola Perusahaan yang 
dikeluarkan oleh Komite Nasional Kebijakan Governance 
serta Peraturan OJK Nomor 21/POJK.04/2015 tentang 
Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka 
dengan pedoman tata kelola sebagaimana diatur dalam 
Surat Edaran OJK Nomor 32/SEOJK.04/2015 tentang 
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka. Selain itu, 
Perseroan akan mematuhi peraturan OJK, peraturan BEI 
serta menerapkan prak�k-prak�k terbaik dalam dunia 
usaha.

As a public company, Suryamas is commi�ed to 
con�nuously implement Good Corporate Governance 
(GCG) in all business ac�vi�es. GCG implementa�on in the 
Company is not merely a regulatory compliance, but also a 
way to uphold the Company’s integrity and reputa�on as 
well as to increase the confidence of stakeholders, namely: 
shareholders, employees, customers, business partners 
and the community. GCG principles not only assure the 
rights of stakeholders to obtain informa�on regarding the 
Company in an accurate, �mely and transparent manner, 
but also aim to encourage improved performance, 
compe��ve advantage, and preparedness to overcome 
global and domes�c challenges as well as future business 
development.

In GCG implementa�on, the Company refers to Law No. 40 
of 2007 concerning Limited Liability Companies (UUPT), 
The Na�onal Code of Good Corporate Governance issued 
by The Na�onal Commi�ee on Governance and OJK 
R e g u l a � o n  N o .  2 1 / P O J K . 0 4 / 2 0 1 5  c o n c e r n i n g 
Implementa�on of Guidelines for Corporate Governance 
for Public Companies as set out in OJK Circular No. 
32/SEOJK.04/2015 concerning Guidelines for Corporate 
Governance for Public Companies. In addi�on, the 
Company will with OJK regula�ons, IDX regula�ons, as well 
as implemen�ng the best prac�ces in the business world.
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Implementasi Tata Kelola Perusahaan
Perseroan mengimplementasikan prinsip-prinsip GCG 
yaitu: transparansi, akuntabilitas, tanggung jawab, 
independensi, dan kesetaraan agar selalu tumbuh 
berkembang dalam menghadapi berbagai perubahan. Hal 
ini menjadi bagian yang tak terpisahkan dari praktek bisnis 
demi mewujudkan kelangsungan usaha. Berikut 
penjelasannya:

•  Transparansi
 Kondisi yang transparan dalam proses pengambilan 

keputusan, dan dalam penyampaian materi dan 
penyebaran informasi

•  Akuntabilitas
 Pelaksanaan prosedur, fungsi dan tanggung jawab yang 

jelas dalam organisasi sehingga manajemen Perseroan 
berjalan secara efisien dan efek�f

• Tanggung jawab
 Mengedepankan keselarasan manajemen Perseroan 

dengan hukum yang berlaku dan prinsip-prinsip 
perusahaan yang sehat

•  Independensi
 Berfokus pada profesionalisme dengan menghindarkan 

diri dari terjadinya konflik kepen�ngan, pengaruh dan 
tekanan dari pihak manapun yang bertentangan dengan 
hukum dan peraturan yang berlaku

•  Kesetaraan
 Menerapkan keadilan dan kesetaraan dalam rangka 

memenuhi hak-hak pemegang saham dan pemangku 
kepen�ngan serta staf dan manajemen Perseroan sesuai 
dengan hukum dan peraturan yang berlaku.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan di Suryamas berada di 
bawah pengawasan Dewan Komisaris yang dibantu oleh 
Audit Internal Perseroan yang menjalankan fungsinya 
dalam mengaudit, melakukan evaluasi dan menganalisa 
kegiatan bisnis Perseroan. Audit internal melakukan 
komunikasi dengan Komite Audit untuk mendiskusikan dan 
melakukan analisa temuan. Komite Audit sesuai fungsinya 
bertugas membantu Dewan Komisaris untuk memas�kan 
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang baik, 
mempertahankan struktur dan proses kontrol internal yang 
memadai dan meningkatkan kualitas keterbukaan laporan 
keuangan Perseroan.

Sementara itu, Dewan Direksi juga dibantu oleh divisi 
pengembangan usaha untuk melakukan fungs i 
pengelolaan serta iden�fikasi risiko usaha. Divisi 
pengembangan usaha membantu Direksi  dalam 
menganalisis proposal terkait proyek-proyek baru serta 
m e m b e r i k a n  a r a h a n  s t r a t e g i s  d a l a m  r a n g k a 
meminimalisasi risiko usaha. Suryamas juga telah 
menunjuk seorang Sekretaris Perusahaan yang berperan 
untuk membangun komunikasi yang baik antara Perseroan 

Impelementa�on of Corporate Governance
The Company implements the basic principles of GCG 
namely: transparency, accountability, responsibility, 
independence and fairness. Such principles have become a 
pivotal founda�on that supports the Company’s growth. 
The details are as follows:

• Transparency
The condi�on of being transparent in the decisionmaking 
process and in conveying material and dissemina�ng 
informa�on

• Accountability
The implementa�on of procedures, func�ons and 
responsibili�es throughout the organiza�on that ensures 
the effec�veness of the Company’s managerial system

• Responsibility
Pu�ng forward the compa�bility of the Company’s 
management with applicable laws and principles of sound 
corporate management

• Independency
Focusing on professionalism without conflict of interest, 
influence and pressure from any party that contradicts with 
applicable laws and regula�ons

• Fairness
Fair and equal treatment in order to fulfil the rights of 
shareholders and stakeholders, as well as the Company’s 
staff and management, in accordance to the applicable 
laws and regula�ons

The GCG implementa�on in Suryamas is monitored by the 
Company’s Board of Commisioners who helped by Internal 
Audit, whose func�on is to audit, evaluate, and analyze the 
Company’s business opera�ons, and to iden�fy any 
poten�al risk of each ac�vity. Internal audit will liaise with 
the Audit Commi�ee to discuss and analyze findings. The 
Audit Commi�ee is to help the Board of Commissioners 
ensure sound corporate governance prac�ce, maintain an 
adequate internal control structure and process, as well as 
improving the Company’s disclosure quality of financial 
repor�ng.   

The risk management func�on embedded in the business 
development division helps the Board of Directors analyze 
and iden�fy risks related to the proposals of new projects. 
The division also provides the Board with strategic advisory 
to mi�gate such risks. To maintain the Company’s effec�ve 
communica�ons with its stakeholders, Suryamas delegates 
the Corporate Secretary to take charge of ensuring that the 
Company’s informa�on is accessible to the shareholders. 
This is due to the principle that effec�ve communica�on 
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dengan para pemangku kepen�ngan. Komunikasi yang 
berjalan efek�f merupakan salah satu kunci utama demi 
terciptanya iklim bisnis posi�f Perseroan dalam 
menumbuhkan �ngkat kepercayaan para pemangku 
kepen�ngan terhadap Perseroan.

1. KEPATUHAN TERHADAP ANGGARAN DASAR SERTA 
PERATURAN DAN KETENTUAN PASAR MODAL

Dalam upaya memperbaiki dan meningkatkan kualitas 
pelaksanaan Good Corporate Governance (GCG), 
membutuhkan sistem checklist dan balances untuk 
memas�kan Perseroan ber�ndak dengan wajar, 
accountable, bertanggung jawab dan transparan. 
Perseroan secara berkala melakukan self assessment 
secara komprehensif untuk mengevaluasi apakah prinsip-
prinsipnya sudah diterapkan secara memadai, memantau 
pelaksanaannya dan mengkaji rencana �ndak lanjut (ac�on 
plan). Tindakan korek�f (correc�ve ac�on) juga akan 
dilakukan jika diperlukan, dan Perseroan tetap patuh 
terhadap Undang-Undang Perusahaan Terbatas Indonesia 
dan berbagai peraturan, serta ketentuan pasar modal dan 
bursa yang relevan.

Rapat Umum Pemegang Saham
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah organ 
Perseroan yang mempunyai wewenang yang �dak 
diberikan kepada Dewan Komisaris dan Direksi, dalam 
batas yang ditentukan dalam undang-undang atau 
anggaran dasar. Perseroan akan memberikan segala 
keterangan yang berkaitan dengan Perseroan kepada RUPS, 
sepanjang �dak bertentangan dengan kepen�ngan 
Perseroan dan peraturan perundang-undangan.

plays a crucial role in building a strategic business 
environment and boos�ng the trust level of the Company’s 
shareholders.  

1.  COMPLIANCE WITH ARTICLES OF ASSOCIATION AS 
WELL AS REGULATIONS AND PROVISIONS OF CAPITAL 
MARKET

In the effort to improve and increase the quality of Good 
Corporate Governance (GCG) implementa�on, a checklist 
and balance system is required to ensure that the Company 
acts in reasonable, accountable, responsible and 
transparent manner. The Company periodically conducts a 
comprehensive self-assessment to evaluate whether or not 
its principles have been sufficiently applied, monitor the 
implementa�on and study the ac�on plan. When 
necessary, correc�ve ac�on will also be carried out, and the 
Company remains to comply with the Indonesian Law of 
Limited Company and other relevant regula�ons, as well as 
provisions of capital market and stock exchange.

General Mee�ng of Shareholders
General Mee�ng of Shareholders (GMoS) is the Company’s 
organ with authori�es that are not given to the Board of 
Commissioners and Board of Directors, in limits set by laws 
or ar�cles of associa�on. The Company provides the GMoS 
with all informa�on concerning the Company, as long as 
such informa�on is not contrary to the Company’s interest 
and laws and regula�ons.
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Untuk melindungi kepen�ngan pemegang saham, 
Perseroan memas�kan bahwa pelaksanaan RUPS telah 
sesuai dengan ketentuan Pasal 21 Anggaran Dasar 
Perusahaan dan peraturan Otoritas Jasa keuangan/OJK No. 
IX.I.1, dengan melakukan pengumuman kepada para 
pemegang saham mengenai rencana diadakannya RUPS, 
panggilan untuk menghadiri RUPS dan hasil RUPS dalam 
surat kabar nasional berbahasa Indonesia.

Penyelenggaraan RUPS diselenggarakan pada tanggal 24 
Mei 2017, dihadiri oleh pemegang saham atau kuasanya 
yang mewakili lebih dari 75% saham Perusahaan.

Penyerahan Laporan Berkala
Untuk memas�kan bahwa Perseroan memberikan 
informasi yang berimbang kepada pemegang saham dan 
investor, Perseroan senan�asa mempublikasikan informasi 
material kepada publik selambat-lambatnya dua hari kerja 
setelah adanya informasi material, sesuai dengan 
peraturan Bapepam, OJK dan BEI yang berlaku.

Pengungkapan informasi material dilakukan Perseroan 
adalah untuk meningkatkan penyebarluasan informasi 
material melalui pemasangan di dua surat kabar berbahasa 
Indonesia. Selama tahun yang dilaporkan, �dak terdapat 
publikasi informasi yang bersifat material.

Benturan Kepen�ngan dan Transaksi Material
Perseroan melakukan penilaian terhadap kemungkinan 
benturan kepen�ngan ataupun transaksi yang bersifat 
material, sesuai dengan peraturan OJK yang berlaku. 
Selama tahun yang dilaporkan, �dak terdapat transaksi 
yang mengandung benturan kepen�ngan ataupun 
transaksi yang bersifat material.

2. STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN

Sebagai badan hukum di Indonesia, Perseroan patuh pada 
Undang-Undang Perusahaan. Di bawah Undang-Undang 
ini, organ perusahaan terdiri dari RUPS, Komisaris dan 
Direksi. RUPS merupakan organ ter�nggi di Perseroan yang 
memegang seluruh wewenang di luar yang telah 
didelegasikan kepada Komisaris ataupun Direksi.

Dewan Komisaris
Dewan Komisaris melakukan pengawasan atas kebijakan 
pengurusan, jalannya pengurusan pada umumnya, baik 
mengenai Perseroan maupun usaha Perseroan, dan 
memberi nasehat kepada Direksi. Dewan Komisaris juga 
melaksanakan tugas, tanggung jawab dan wewenang 
lainnya sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar 
Perusahaan, peraturan Perundangan-undangan yang 
berlaku dan/atau berdasarkan keputusan RUPS, termasuk 
memantau efek�fitas pelaksanaan GCG yang diterapkan 
Perseroan. Dewan Komisaris bertanggung jawab kepada 
RUPS.

In order to protect the interest of shareholders, the 
Company ensures that the implementa�on of GMoS is in 
accordance with the provision of Ar�cle 21 of Ar�cles of 
associa�on and Regula�on of Capital Market and Financial 
Ins�tu�on Supervisory Agency No. IX.I.1, by delivering 
announcement to the shareholders regarding the plan to 
conduct GMoS, invita�on to a�end the GMoS and results of 
the GMoS in Indonesian na�onal newspapers.

The Annual GMoS was held on May 24, 2017 was a�ended 
by shareholders or their authorized which represented 
more than 75% of the Company’s shares.

Submission of Periodic Report
In order to ensure that the Company provides balanced 
informa�on to the shareholders and investors, the 
Company always publishes material informa�on to public 
in two days at the latest a�er any material informa�on 
occurs, as determined by the applicable regula�ons of 
Bapepam , OJK and ISX.

Disclosure of material informa�on is conducted by the 
Company with a purpose to increase distribu�on of 
material informa�on, in which this disclosure is carried out 
by placing it in two Indonesian newspapers. During the 
reported year, there was no publica�on of material 
informa�on. 

Conflict of Interest and Material Transac�on
The Company conducted evalua�on of a possibility of 
conflict of interests or material transac�on, according to 
the prevailing regula�ons of OJK. During the repor�ng year, 
there was no transac�on containing either conflict of 
interest or material transac�on.

2. COMPANY GOVERNANCE STRUCTURE

As a corporate body in Indonesia, the Company complies 
with the Law of Corporate. Under this Law, a company’s 
organs consist of GMoS, Commissioners and Directors. 
GMoS serves as the highest organ in the Company, which 
holds all authori�es other than those delegated to the 
Commissioners and Directors.

Board of Commissioners
The Board of Commissioners conducts supervision on 
management policies, the implementa�on of management 
in general, both concerning the Company and its business, 
and provides advices for the Directors. The Board of 
Commissioners also carries out other tasks, responsibili�es 
and authori�es according to the Company’s Ar�cles of 
associa�on, the prevailing laws and regula�ons and/or 
decisions of GMoS, including monitoring the effec�veness 
of GCG implementa�on carried out by the Company. The 
Board of Commissioners is responsible to the GMoS.
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Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan, rapat Komisaris dapat 
diadakan se�ap waktu bilamana dianggap perlu oleh salah 
seorang anggota Komisaris atau atas permintaan tertulis 
dari rapat Direksi. Panggilan untuk rapat Komisaris 
dilakukan oleh Presiden Komisaris atau dalam hal Presiden 
Komisaris berhalangan oleh 2 (dua) anggota Komisaris 
lainnya. Rapat Komisaris dipimpin oleh Presiden Komisaris 
atau oleh Komisaris lain yang dipilih oleh anggota Komisaris 
yang hadir dalam rapat tersebut. Rapat Komisaris adalah 
sah dan berhak untuk mengambil keputusan yang mengikat 
hanya apabila dihadiri oleh lebih dari 50% anggota 
Komisaris. Dalam �ap rapat, se�ap Komisaris berhak atas 
satu suara dan, selain itu, juga dapat memberikan satu 
suara bagi Komisaris lain yang diwakilinya. Notulen rapat 
Komisaris dibuat dan ditandatangani oleh pimpinan rapat 
Komisaris dan semua anggota Komisaris lainnya yang hadir.

Selama tahun 2017 telah diselenggarakan empat kali rapat 
Komisaris, dengan data kehadiran sebagai berikut :

According to the Company’s ar�cles of associa�on, Board 
of Commissioners mee�ng can be held at any �me it is 
considered necessary by a member of the Board of 
Commissioners or on a wri�en request from the Board of 
Directors mee�ng. Invita�on for a Board of Commissioners 
mee�ng is given by the President Commissioner, or in a case 
where the President Commissioner is unavoidably absent, 
it is given by the other two members of the Board of 
Commissioners. The Board of Commissioners mee�ng is 
presided by the President Commissioner or other 
Commissioner elected by the members of the Board of 
Commissioners a�ending the mee�ng. A mee�ng of the 
Board of Commissioners is only valid and en�tled to make a 
binding decision if a�ended by more than 50% of the Board 
of Commissioners members. In every mee�ng, each 
Commissioner is en�tled to one vote and aside from that, 
may also give one vote for another Commissioner that 
he/she represents. Minutes of Board of Commissioner 
mee�ng is made and signed by the leader of the Board of 
Commissioners mee�ng and all a�ending members of the 
Board of Commissioners.

During 2017, Board of Commissioners mee�ng was held 
four �mes, with data of a�endance as follows :

Nama
Name

Wismoyo Arismunandar

Wing Indrasmoro

DR. Ramelan, SH. MH

75%

100%

100%

Rapat BOC
BOC Mee�ng

Remunerasi Dewan Komisaris ditentukan oleh Komisaris 
Utama sesuai dengan keputusan RUPST yaitu memberikan 
wewenang kepada Komisaris Utama untuk menentukan 
besarnya gaji dan tunjangan Dewan Komisaris.

The Board of Commissioners’ remunera�on is determined 
by the President Commissioner, as stated in the decision of 
Annual General Mee�ng of Shareholders, which authorizes 
the President Commissioner to determine the amount of 
salaries and allowances of the Board of Commissioners.

Nama
Name

Wismoyo Arismunandar

Wing Indrasmoro

DR. Ramelan, SH. MH

Presiden Komisaris/ President Commissioner

Komisaris/ Commissioner

Komisaris Independen/ Independent Commissioner

2020

2020

2020

Jabatan
Posi�on

2003

2014

2008

Anggota sejak
Member since

Berakhir
Term Expires
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Anggota Komisaris diangkat oleh RUPS untuk masa jabatan 
selama 5 tahun, tanpa mengurangi hak RUPS untuk 
memberhen�kan anggota Komisaris sewaktu-waktu 
sebelum berakhirnya masa jabatan, jika anggota Komisaris 
dipandang �dak dapat menjalankan tugasnya sesuai 
dengan Anggaran Dasar dan/atau keputusan RUPS.

Komisaris Perseroan terdiri dari 3 orang anggota termasuk 
Komisaris Utama, dan 1 diantara 3 anggota Komisaris 
tersebut merangkap sebagai Komisaris Independen yaitu :

Members of Board of Commissioners are appointed by the 
GMoS for a term of 5 years, without prejudice to GMoS’ 
right to dismiss member of the Board of Commissioners at 
any �me before the expira�on of the term of office, if a 
member of the Board of Commissioners is considered 
unable to carry out his/her du�es according to the Ar�cles 
of associa�on and/or decision of GMoS.

The Company’s Board of Commissioners comprises of 3 
members, including the President Commissioner, and 1 of 
the 3 members serve concurrently as Independent 
Commissioners, as shown below:
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Dewan Direksi
Dewan Direksi menjalankan pengurusan Perseroan untuk 
kepen�ngan Perseroan dan sesuai dengan maksud dan 
tujuan Perseroan. Dewan Direksi juga melaksanakan tugas, 
tanggung jawab dan wewenang lainnya sesuai dengan 
ketentuan anggaran dasar Perseroan, peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan/atau berdasarkan 
keputusan RUPS, temasuk penerapan praktek GCG dalam 
pengelolaan Perseroan.

Seper� halnya anggota Komisaris, anggota Direksi diangkat 
oleh RUPS untuk masa jabatan selama 5 tahun, tanpa 
mengurangi hak RUPS untuk memberhen�kan anggota 
Direksi sewaktu-waktu sebelum berakhirnya masa jabatan, 
jika anggota Direksi dipandang �dak dapat menjalankan 
tugasnya sesuai dengan Anggaran Dasar dan/atau 
keputusan RUPS.

Direksi Perseroan terdiri dari 6 orang anggota termasuk 
Presiden Direktur adalah sebagai berikut :

Board of Directors
The Board of Directors carries out the Company’s 
management for the interest of the Company and in 
accordance with the Company’s purposes and objec�ves. 
The Board of Directors also carry out other du�es, 
responsibili�es and authori�es according to the provisions 
in the Company’s ar�cles of associa�on, prevailing laws and 
regula�ons and/or based on decisions of General Mee�ng 
of Shareholders, including the applica�on of GCG in 
Company’s management.

Like members of the Board of Commissioners, members of 
the Board of Directors are appointed for a 5-years term, 
without prejudice to GMoS’ right to dismiss member of the 
Board of Directors at any �me before the expira�on of the 
term of office, if a member of the Board of the Directors is 
unable to carry out his/her du�es according to the Ar�cles 
of Associa�on and/or decisions of GMoS.

The Company’s Board of Directors consists of 6 members, 
including the President Director, which is as follows:

Selama tahun 2017 telah diselenggarakan 4 kali rapat 
Direksi, dengan data kehadiran sebagai berikut :

During 2017, Board of Directors mee�ng had been 
conducted four �mes, with data of a�endance as follows:

Nama
Name

Rapat BOD
BOD Mee�ng

Kenneth Lian
Fifi Julia Maeloa
Henny Kusuma Hendrawan
Ferry Suhardjo
Ratna Juwanita Haliman

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Remunerasi Dewan Direksi ditentukan oleh Dewan 
Komisaris sesuai dengan keputusan RUPST yaitu 
memberikan wewenang kepada Komisaris Perusahaan 
untuk menentukan besarnya gaji dan tunjangan Dewan 
Direksi.

Afiliasi
-  Transaksi Afiliasi
 Selama periode laporan keuangan, Suryamas melakukan 

pembayaran sehubungan dengan asuransi proper� yang 
menjamin semua resiko kepada PT Asuransi Sinarmas. 
PT Asuransi Sinarmas dimiliki secara �dak langsung oleh 
anggota keluarga dekat dari Direksi Suryamas dan 
Komisaris Suryamas

The Board of Directors’ remunera�on is determined by the 
Board of Commissioners, as stated in the decision of Annual 
General Mee�ng of Shareholders, which authorizes the 
Company’s Board of Commissioners to determine the 
amount of salaries and allowances of the Board of 
Directors.

Affilia�on
-  Conflict of Interest Transa�on
 During the respec�ve financial period, Suryamas made 

payments in respect of property all risk insurance 
premiums to PT Asuransi Sinarmas. PT Asuransi 
Sinarmas is owned indirectly by the close family 
members of the Suryamas Directors and Commissioners 
of Suryamas  
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Nama
Name

Kenneth Lian
Fifi Julia Maeloa
Henny Kusuma Hendrawan
Ferry Suhardjo
Ratna Juwanita Haliman

Jabatan
Posi�on

Presiden Direktur/ Presiden Director
Direktur/ Director
Direktur/ Director
Direktur/ Director
Direktur/ Director

Anggota sejak 
Member since

1990
2014
2010
2017
2017

Berakhir
Term Expires

2020
2020
2020
2020
2020

Andy Lie Direktur Independen/ Independent Director 2015 2020



-  Hubungan Afiliasi
 Hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris 

dengan Direksi dan Pemegang Saham adalah sebagai 
berikut:

-  Affiliated Rela�on
 Affiliate rela�onships between members of the Board of 

Commissioners with the Directors and Shareholders are 
as follows:

Nama
Name

Hubungan Afiliasi dengan
Rela�onship with

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Pemegang Saham
Shareholder

Dewan Direksi
Board of Director

Jabatan
Posi�on

Wismoyo Arismunandar
Wing Indrasmoro
DR. Ramelan, SH. MH
Kenneth Lian
Fifi Julia Maeloa
Henny Kusuma Hendrawan
Ferry Suhardjo
Ratna Juwanita Haliman
Andy Lie

Presiden Komisaris
Komisaris
Komisaris Independen
Presiden Direktur
Direktur
Direktur
Direktur
Direktur
Direktur Independen

-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
√
√
-
-
-
-

-
-
-
√
√
-
-
-
-

Keterangan :
Kenneth Lian merupakan suami dari Pemegang Saham Pengendali, Madam Sukmawa� Widjaja
Fifi Julia Maeloa merupakan anak dari Pemegang Saham Pengendali, Madam Sukmawa� Widjaja

Nama
Name

Jabatan
Posi�on

Anggota sejak
Member since

Berakhir
Term Expires

DR. Ramelan, SH. MH Ketua Komite Audit/ Chairman of Audit Commi�ee 2008 2018

Amin Anwar Anggota Komite Audit/ Member of Audit Commi�ee 2006 2018

Drs. Pande Putu Raka, MA Anggota Komite Audit/ Member of Audit Commi�ee 2017 2018

Rapat komite audit tersebut, evaluasi dilakukan dengan 
manajemen pada penyusunan laporan keuangan dan 
pengawasan internal, dan pemanggilan terhadap 
penanggung jawab bidang keuangan dan bidang-bidang 
terkait lainnya. Selama tahun 2017, Komite Audit 
Perusahaan telah melakukan 5 kali rapat, dengan data 
kehadiran sebagai berikut :

In an Audit Commi�ee mee�ng, evalua�on is done 
together with the management regarding the compiling of 
financial statement and internal control. Persons in charge 
of financial division and other relevant divisions are also 
summoned to the mee�ng. During 2017 the Company’s 
Audit Commi�ee mee�ng was held five �mes, with data of 
a�endance as follows:
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Komite Audit
Dalam menjalankan tanggung jawabnya, Komisaris telah 
membentuk Komite Audit dengan merujuk peraturan 
Bapepam & LK No. IX.I.5 untuk membantu Dewan 
Komisaris menilai integritas laporan operasional dan 
ke u a n ga n  ya n g  d i s i a p ka n  o l e h  D i r e k s i ,  s e r t a 
mengiden�fikasikan ke�dak-sesuaian aspek operasional 
Perseroan dan en�tas anak terhadap ketentuan hukum dan 
perundang-undangan yang berlaku.

Dalam menjalankan tugasnya, Komite Audit memiliki akses 
penuh pada informasi dari karyawan, termasuk Direktur 
dan sumber eksternal, serta dapat meminta opini pihak 
ke�ga yang independen apabila diperlukan. Komite Audit 
berkoordinasi dengan grup audit internal dalam 
melaksanakan tugasnya.

Susunan Komite Audit Perseroan adalah sebagai berikut :

Audit Commi�ees 
In carrying its responsibili�es, the Board of Commissioners 
had established an Audit Commi�ee in related to the 
regula�on of Bapepam & LK No. IX.I.5, to help the Board of 
Commissioners evaluate opera�onal and financial reports 
prepared by the Directors, as well as to iden�fy 
nonconformity between the opera�onal aspect of the 
Company and the subsidiaries and the provisions of 
prevailing laws and regula�ons.

In conduc�ng its du�es, the Audit Commi�ee has full 
access on employee informa�on, including informa�on of 
the Directors and external sources, and when necessary, it 
may also request an opinion of an independent third party.

The following is the composi�on of the members of 
Company’s Audit Commi�ee :

Rapat Komite Audit
Commi�ee Audit Mee�ng

Drs. Pande Putu Raka, MA 100 %

Nama
Name

DR. Ramelan, SH. MH

Amin Anwar 

100 %

75 %
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Komite Audit, selanjutnya berpendapat sebagai berikut :

a.  Informasi Laporan Keuangan Yang Akan Dikeluarkan
 Laporan keuangan konsolidasi mencakup laporan 

keuangan Perseroan dan en�tas anak dengan 
kepemilikan saham langsung atau tak langsung oleh 
Perseroan sebesar lebih dari 50%. Saldo dan transaksi 
antar perusahaan, termasuk transaksi antar perusahaan 
yang telah dieliminasi untuk mencerminkan posisi 
keuangan dan hasil-hasil operasional Perseroan dan 
en�tas anak sebagai badan usaha yang tunggal.

 Seluruh informasi dalam laporan keuangan konsolidasi 
Perseroan untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 
2017 telah diaudit dan diungkapkan sepenuhnya.

b. Independensi Dan Obyek�fitas Akuntan Publik Yang 
Melaksanakan Audit Atas Laporan Keuangan Konsolidasi 
Perusahaan Yang Berakhir Pada 31 Desember 2017' 
Telah Diteli�

 Dalam melakukan audit pada laporan keuangan 
konsolidasi Perseroan untuk tahun yang berakhir pada 
3 1  D e s e m b e r  2 0 1 7 ,  A k u n t a n  P u b l i k  t e l a h 
berkorespondensi dengan Manajemen untuk meminta 
klarifikasi mengenai beberapa masalah yang berkaitan 
dengan pos-pos yang dilaporkan, dan Manajemen telah 
menanggapinya sesuai dengan kebutuhan.

 Akuntan Publik juga telah mengadakan pembahasan 
dengan Komite Audit, dan Komite Audit berpendapat 
bahwa Akuntan Publik telah melaksanakan audit secara 
menyeluruh, independen dan berha�-ha� terhadap 
laporan keuangan konsolidasi Perseroan.

c. Efek�fitas Kendali Internal Perusahaan
 Komite Audit telah mengkaji pelaksanaan rencana dan 

program internal untuk tahun 2017 yang dilakukan oleh 
departemen internal audit dan compliance, dan 
berpendapat bahwa keseluruhannya telah memuaskan 
dan mencerminkan perbaikan atas fungsi kendali 
internal yang efek�f di lingkungan Perseroan.

d.  Temuan Audit Yang Dihasilkan Oleh Auditor Internal 
Perusahaan

 Kegiatan audit internal yang dilakukan mencakup audit 
kegiatan operasional, keuangan dan ISO 9001 tahun 
2015 baik untuk audit biasa maupun audit yang telah 
disesuaikan dengan risiko-risiko manajemen. Semua 
temuan-temuan yang dihasilkan dari kegiatan audit 
telah disampaikan kepada Manajemen dan Komite 
Audit, dan sudah di�ndaklanju� sesuai dengan 
prosedur.

e.  Kepatuhan Perseroan Terhadap Berbagai Peraturan 
Pasar Modal Di Indonesia Dan Peraturan Lain Yang 
Terkait Dengan Bisnis Perusahaan Di Tahun 2017

Furthermore, the Audit Commi�ee held the following 
opinions:
a.  Informa�on of Financial Statement to be IssuedA 

consolidated financial statement includes financial 
statement of the Company and subsidiaries in which the 
Company has direct or indirect share ownership of more 
than 50%, balances and transac�ons between 
companies, including transac�ons between eliminated 
companies to reflect financial posi�on, and opera�onal 
results of the Company and subsidiaries as a single 
enterprise.

 All informa�on in the Company’s consolidated financial 
statement for year ended on December 31, 2017 had 
been fully audited and disclosed.

b.  The Independency and Objec�vity of the Public 
Accountant Conduc�ng Audit on The Company’s 
Consolidated Financial Statement Ended on December 
31, 2017 Had Been Studied

 In conduc�ng audit on the Company’s consolidated 
financial statement for year ended on December 31, 
2 0 1 7 ,  t h e  P u b l i c  A c c o u n t a n t  h a d  b e e n  i n 
correspondence with the Management in order to 
request clarifica�on regarding s number of problems 
related to reported posts, and the Management had 
responded according to requirement.

 The Public Accountant had also held a discussion with 
the Audit Commi�ee and the Audit Commi�ee 
considers that the Public Accountant had conducted 
comprehensive, independent and careful audit on the 
Company’s consolidated financial statement.

c.  Effec�veness of Company’s Internal Control
 The Audit Commi�ee had studied the implementa�on of 

internal plans and programs of 2017 conducted by the 
internal audit and compliance department. The Audit 
Commi�ee considers that the overall implementa�on 
had been sa�sfactory and reflected improvements in 
effec�ve internal control func�on in the Company’s 
environment.

d.  Audit Findings by Company’s Internal Auditor

 Internal audit ac�vi�es conducted included audit of 
opera�onal ac�vi�es, finance and ISO 9001 2015, both 
regular audit and audit adjusted to management risks. 
All findings resulted from audit ac�vi�es have been 
delivered to the Management and the Audit Commi�ee, 
and followed up according to procedure.

e.  Company’s Compliance with Capital Market Regula�ons 
in Indonesia and Other Regula�ons Relevant to 
C o mp any ’s  Bu s in es s  in  2017T h e  C o mp any ’s 
management has complied with the regula�ons and 
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 Manajemen telah mengiku� peraturan dan ketentuan 
dari OJK dan BEI, serta peraturan dan ketentuan 
Pemerintah Indonesia lainnya.

f.  Kemungkinan Adanya Kesalahan Dalam Menerapkan 
Atau Menginden�fikasi Keputusan Direksi

 Komite Audit telah mengkaji seluruh keputusan Direksi 
Perusahaan pada tahun 2017, dan berpendapat bahwa 
sejauh yang diketahui, �dak terdapat implementasi yang 
�dak semes�nya atas keputusan-keputusan tersebut 
oleh Manajemen Perusahaan.

Sebagai kesimpulan atas pengkajian diatas, Komite Audit 
berpendapat bahwa �dak ada indikasi:

1)  Bahwa Laporan Keuangan Konsolidasi untuk tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2017, yang disusun oleh 
Direksi Perusahaan, �dak sesuai dengan prinsip 
akuntansi yang berlaku di Indonesia.

2)  Bahwa Kantor Akuntan Publik Kosasih, Nurdiyaman, 
Mulyadi, Tjahjo & Rekan (Member of Crowe Horwath 
Interna�onal) �dak bersikap indenpenden dan obyek�f 
dalam melakukan audit atas Laporan Keuangan 
Konsolidasi untuk tahun yang berakhir pada 31 
Desember 2017.

3)  Bahwa fungsi kendali internal �dak dijalankan dengan 
efek�f.

4)  Bahwa penerapan kebijakan Tata Kelola Perusahaan 
yang baik oleh Direksi �dak sesuai dengan peraturan 
Pasar Modal dan Pemerintah Indonesia.

5)  Bahwa seluruh Keputusan Direksi �dak dijalankan 
sebagaimana mes�nya.

Sekretaris Perusahaan
Sekretaris Perusahaan mempunyai peran yang sangat 
pen�ng untuk memperlancar hubungan antar Organ 
Perseroan serta hubungan antara Perseroan dengan 
stakeholders. 

Tugas utama Sekretaris Perusahaan terutama terkait 
menjaga persepsi publik atas citra Perseroan dan 
pemenuhan tanggung jawab keterbukaan Perseroan 
sebagai perusahaan publik.

Sehubungan dengan peraturan Bapepam & LK No. IX.I.4, 
anggota Sekretaris Perusahaan adalah Ferry Suhardjo, 
Warga Negara Indonesia dan saat ini beliau juga sebagai 
Direktur sejak tahun 2017.

Fungsi Sekretaris Perusahaan mencakup tugas-tugas 
kesekretariatan Perseroan, hubungan investor dan 
masyarakat, legal dan penegakan kepatuhan terhadap 
otoritas industri dan pasar modal serta ketentuan GCG.

provisions set by Bapepam & LK and ISX, as well as other 
regula�ons and provisions of the Indonesian 
Government.

f.  Possibility of a Mistake in Applying or Iden�fying 
Decision of the Board of Directors

 Audit Commi�ee has studied all decisions made by the 
Company’s Board of Directors in 2017, and considers 
that, as far as known, the Company’s Management did 
not carry out any improper implementa�on of those 
decisions.

 As a conclusion of the above studies, the Audit 
Commi�ee is of the opinion that there are no indica�ons 
that:

1)   The Consolidated Financial Statement for year ended on 
December 31, 2017 which had been compiled by the 
Company’s Directors, was not in accordance with the 
accoun�ng principles applicable in Indonesia.

2)  The Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan 
Public Accountant Office (Member of Crowe Horwath 
Internasional) had not been ac�ng independently and 
objec�vely in conduc�ng audit on the Consolidated 
Financial Statement for year ended on December 31, 
2017.

3)  Internal control func�on had not been effec�vely carried 
out.

4)  The prac�ce of good Corporate Governance by the 
Directors had not been in accordance with the 
regula�ons of Capital Market and the Indonesian 
Government.

5)  All Decisions of Directors were not carried out as they 
should have been.

Corporate Secretary
Corporate Secretary plays a very important part in 
promo�ng smooth rela�on between Company Organs as 
well as the rela�on between the Company and the 
stakeholders. 

The Corporate Secretary’s roles are principally to maintain a 
posi�ve public percep�on of the Company’s image and the 
fulfillment of Company’s responsibili�es for transparency 
as a public company.

In related to the regula�on of Bapepam & LK No. IX.I.4, the 
member of the Corporate Secretary is Ferry Suhardjo, an 
Indonesian Ci�zen and he also serves as a Director of the 
Company since 2017.

The du�es of the Company’s Corporate Secretary include 
secretarial du�es, public and investor rela�ons, legal 
ma�ers and compliance to regula�ons issued by industry 
and capital market authori�es as well as to GCG related 
regula�ons.
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1.  Mewakili Perseroan dalam hubungannya dengan 
s e l u r u h  p e m a n g k u  k e p e n � n g a n  d a l a m 
mengkomunikasikan kegiatan Perseroan terutama 
terkait dengan keterbukaan informasi.

2.  Mengendalikan pengelolaan strategi komunikasi 
eskternal dan internal dengan segenap pemangku 
kepen�ngan untuk menyampaikan berita dari Perseroan 
secara terbuka dan bertanggung jawab serta 
membangun citra posi�f Perseroan.

3.  Bertanggung jawab atas pemenuhan kepatuhan 
terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku 
di bursa efek dan pasar modal, termasuk UU Perseroan 
Terbatas.

4.   Mengawasi perkembangan dan perubahan regulasi yang 
terjadi di bidang pasar modal, serta memberikan 
rekomendasi dan masukan kepada Direksi terkait 
dampak perkembangan perubahan-perubahan tersebut 
pada Perseroan serta pelaksanaan atas perubahan-
perubahan tersebut di lingkungan Perseroan.

5.   Bertanggung jawab atas aspek keterbukaan informasi 
sebagai pemenuhan kepatuhan terhadap perundang-
undangan yang berlaku di bursa efek dan pasar modal.

6.  Bertanggung jawab atas penyelenggaraan RUPS 
Tahunan dan Luar Biasa, Rapat Direksi dengan Komisaris 
dan Rapat Direksi.

7.   Menangani administrasi  kesekretariatan atau 
korespondensi Perseroan dengan pihak-pihak yang 
berkepen�ngan dalam pasar modal termasuk Otoritas 
Jasa Keuangan (OJK) dan Bursa Efek Indonesia (BEI).

8.  Menangani kegiatan Hubungan Investor dalam rangka 
menjaga dan meningkatkan komunikasi antara 
Perseroan dengan para investor baik di �ngkat lokal 
maupun internasional.

9.  Menangan i  keg iatan  Hubungan  Masyarakat .

Sepanjang tahun 2017, berbagai kegiatan yang telah 
dilaksanakan oleh Sekretaris Perusahaan antara lain 
adalah:

1.  Melakukan korespondensi dengan OJK dan BEI sebagai 
regulator pasar modal.

2.   Menyampaikan perkembangan komunitas investor 
kepada Direksi.

3.  Menyampaikan perkembangan Perseroan kepada 
masyarakat melalui keterbukaan informasi di website 
perseroan dan Bursa Efek Indonesia.

1. To represent the Company in any rela�onship with all 
stakeholders in communica�ng the Company’s 
ac�vi�es, primarily those related to informa�on 
disclosure.

2. To control the management of external and internal 
communica�ons strategies with all stakeholders to 
ensure an open and accountable dissemina�on of 
Company informa�on while maintaining the Company’s 
posi�ve image.

3. To be responsible for ensuring full compliance to 
prevail ing stock exchange and capital market 
regula�ons, including the Limited Liability Company 
Law.

4. To monitor any developments and changes in capital 
market regula�ons, and to submit recommenda�ons 
and inputs to the Board of Directors on the impact of 
these changes to the Company as well as the 
implementa�on of these changes within the Company.

5. To be responsible for informa�on disclosure as part of the 
compliance with all applicable stock exchange and 
capital market regula�ons.

6. To be responsible for organizing Annual and 
Extraordinary GMS, Board of Directors’ mee�ngs with 
Board of Commissioners and Board of Directors’ 
mee�ngs.

7. To manage the secretarial administra�on or the 
Company’s correspondence with related par�es in the 
capital market including Financial Services Authority 
(Otoritas Jasa Keuangan or “OJK”) and Indonesia Stock 
Exchange (IDX).

8. To manage Investor Rela�ons ac�vi�es to maintain and 
improve communica�ons between the Company and 
domes�c as well as interna�onal investors.

9. To manage the Company’s public rela�on ac�vi�es.

Throughout 2017, the Corporate Secretary has conducted 
various ac�vi�es, including:

1. Correspondence with OJK and IDX as capital market 
regulators.

2. Submission of updates on recent development in the 
investment community to the Board of Directors.

3. Provided update of the Company’s development to the 
public through Corporate website and Indonesia Stock 
Exchange.
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4.  Menyampaikan Laporan Tahunan dan 4 kali laporan 
keuangan berkala dan kepada OJK dan BEI serta 
menyediakan laporan tersebut pada situs Perseroan 
serta mengumumkan laporan keuangan tahunan dan 
laporan keuangan tengah tahunan pada surat kabar 
berperedaran nasional.

5.  Menyelenggarakan satu kali RUPS Tahunan.

6.  Mengadakan paparan publik yang diadakan pada tanggal 
14 September 2017 di Makasar, Sulawesi Selatan.

Unit Audit Internal

Perusahaan telah membentuk dan mengangkat Soegi 
Harto sebagai Kepala Unit Audit Internal sehubungan 
dengan peraturan Bapepam & LK No. Kep-496/BL/2008 
tentang Pembentukan dan Pedoman Penyusunan Piagam 
Audit Internal.

Soegiharto adalah Warga Negara Indonesia, lulusan 
Universitas Tarumanagara di Jakarta tahun 1991. Memulai 
karir di Kantor Akuntan Publik Siddharta & Siddharta, 
kemudian berkarir pada berbagai posisi di PT Indocement 
Tunggal Perkasa, PT Asuransi Sinar Mas, PT Simas Life, PT 
Kalibesar Raya Utama, PT Asuransi Chiyoda Indonesia. 
Beliau menjabat sebagai Kepala Unit Audit Internal 
Perusahaan mulai Desember 2009.

Tugas dan tanggung jawab Unit Audit Internal adalah :
•  Menyusun dan melaksanakan rencana Audit Internal 

tahunan dan audit manajemen dimana pemeriksaan 
kepatuhan ru�n, baik atas inisia�f sendiri maupun atas 
permintaan Divisi atau Direktur lain, termasuk 
menyusun anggaran Divisinya beserta sumber daya yang 
diperlukan serta memas�kan terlaksananya audit 
internal tahunan, audit manajemen dan pemeriksaan 
kepatuhan tersebut sesuai dengan perencanaan yang 
dilakukan.

•  Melaksanakan permintaan pelaksanaan audit 
manajemen dan kepatuhan yang diminta oleh Divisi atau 
Direktur lain (�dak ru�n) atau melakukan pemeriksaan 
khusus apabila diperlukan.

•  Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan pengendalian 
interen dan sistem manajemen risiko sesuai dengan 
kebijakan Perseroan.

•   Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas efisiensi dan 
efek�fitas di bidang keuangan, akuntansi, operasional, 
sumber daya manusia, pemasaran, teknologi informasi 
dan kegiatan lainnya.

•  Memberikan saran perbaikan dan informasi yang 
objek�f tentang kegiatan yang diperiksa pada semua 
�ngkat manajemen.

4. Submission of 4 periodic financial reports and 1 annual 
report to OJK and IDX, as well as publishing of these 
reports on the Company’s website and announcements 
of full year financial statements and half year financial 
statements in na�onal newspapers.

5.  Conducted one Annual GMS.

6. Organized Public Expose that held on September 14, 
2017 in Makasar, South Sulawesi.

Internal Audit Unit

The Company had established an Internal Audit Unit and 
appointed Soegi Harto as its Head. This was done in rela�on 
to the Regula�on of Capital Market and Financial 
Ins�tu�ons Supervisory Agency No. Kep-496/BL/2008 on 
Establishment and Guidelines on the Compiling of Internal 
Audit Charter.
 Soegiharto is an Indonesian Ci�zen, graduated from the 
University of Tarumanagara in Jakarta in 1991. He started 
his career at Siddharta & Siddharta Public Accountant 
Office, and then held various posi�ons at PT Indocement 
Tunggal Perkasa, PT Asuransi Sinar Mas, PT Simas Life, PT 
Kalibesar Raya Utama, and PT Asuransi Chiyoda Indonesia. 
He serves as the Company’s Head of Internal Audit Unit 
since December 2009.

The tasks and responsibili�es of the Internal Audit Unit are:
•  Compiling and conduc�ng annual Internal Audit plans 

and management audit, in which the rou�ne compliance 
inspec�on, whether based on the Unit’s own ini�a�ve or 
based on a request from other Divisions or Directors, 
includes compiling the Division’s budget along with the 
required resources, and also ensuring that these annual 
internal audit, management audit and compliance 
inspec�on are carried out as planned.

•  Conduc�ng management audit and compliance 
inspec�on requested by other Divisions or Directors 
(non-rou�ne) or conduc�ng special inspec�on when 
necessary.

•  Tes�ng and evalua�ng the implementa�on of internal 
control and risk management system according to 
Company policies.

•  Inspec�ng and assessing efficiency and effec�veness in 
financial, accoun�ng, opera�onal, human resource, 
marke�ng, informa�on technology fields and in other 
ac�vi�es.

•  Providing sugges�ons for improvement and objec�ve 
informa�on regarding the ac�vi�es inspected at all 
levels of management.
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•  Mendiskusikan dra� temuan pemeriksaan audit, baik 
ru�n maupun non ru�n atas manajemen dan kepatuhan 
dengan Divisi yang bersangkutan untuk kemudian 
membuat laporan hasil audit final dan menyampaikan 
laporan tersebut kepada Direktur Utama dan Dewan 
Komisaris.

•  Memantau, menganalisis dan melaporkan pelaksanaan 
�ndak lanjut perbaikan yang telah disarankan serta 
mengusulkan dan meminta Direktur Utama untuk 
mengambil langkah-langkah koreksi bila terjadi 
penyimpangan baik dalam sistem manajemen maupun 
kepatuhan.

•  Bekerjasama dengan Komite Audit.

•  Menyusun program untuk mengevaluasi mutu kegiatan 
audit internal yang dilakukannya.

•  Memelihara catatan-catatan audit, baik dra� laporan, 
laporan final maupun langkah-langkah post audit agar 
dapat dipakai untuk keperluan monitoring dan 
penyusunan sistem manajemen yang lebih baik.

Wewenang Unit Audit Internal adalah :
a)  Mengakses seluruh informasi yang relevan tentang 

Perseroan terkait dengan tugas dan fungsinya.

b)  Melakukan komunikasi secara langsung dengan Direksi, 
Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit serta anggota 
dari Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit.

c)   Mengadakan rapat secara berkala dan insiden�l dengan 
Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau Komite Audit.

d)   Melakukan koordinasi kegiatannya dengan kegiatan 
auditor eksternal.

Disamping itu, Perseroan juga menerapkan sistem 
pengendalian dan pengawasan internal berdasarkan 
Manual Akuntansi yang disusun dengan mengacu kepada 
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan 
Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) yang 
dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan 
Ikatan Akuntan Indonesia; serta Pedoman Penyajian dan 
Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten atau Perusahaan 
Publik yang dikeluarkan oleh OJK.

Sistem Pengendalian Internal
Semenjak berdirinya Unit Audit Internal, Direksi 
memutuskan bahwa pengendalian internal Perseroan juga 
selalu diulas kembali mengenai efek�fitasnya serta 
pengendalian terhadap keuangan dan opersional oleh Unit 
Audit Internal. Unit ini menganalisis secara mende�l 
kelayakan suatu proyek dari berbagai sudut pandang baik 
keuangan, pemasaran dan aspek teknis proyek termasuk 

•  Discussing dra� of audit inspec�on findings, both 
rou�ne and non-rou�ne, on management and 
compliance with the relevant Division which then is 
followed by compiling final audit result report and 
delivering the report to the President Director and the 
Board of Commissioners.

• Monitoring, analyzing and repor�ng the implementa�on 
of recommended improvement follow-ups as well as 
sugges�ng and reques�ng President Director to take 
correc�onal measures if any deviance occurs, whether in 
the management system or in compliance.

• Coopera�ng with the Audit Commi�ee.

• Compiling program to evaluate the quality of internal 
audit ac�vi�es that it conducts.

• Maintaining audit records, including report dra�s, final 
reports and post audit ac�ons, to enable the records to 
be used for monitoring and compiling a be�er 
management system.

The authori�es of the Internal Audit Unit are:
a) Accessing all relevant informa�on concerning the 

Company’s du�es and func�ons.

b) Conduc�ng direct communica�on with the Board of 
Directors, the Board of Commissioners, and/or the Audit 
Commi�ee as well as members of the Board of Directors, 
the Board of Commissioners, and/or the Audit 
Commi�ee

c) Holding periodical and incidental mee�ngs with the 
Board of Directors, the Board of Commissioners, and/or 
the Audit Commi�ee.

d) Coordina�ng its ac�vi�es with ac�vi�es of external 
auditor.

Aside from that, the Company also applies an internal 
control and supervision system based on the Manual of 
Accoun�ng, which is compiled with reference to the 
Statement of Financial Accoun�ng Standards (SFAS) and 
Interpreta�ons of Financial Accoun�ng Standards issued by 
Financial Accoun�ng Standard Board of the Indonesian 
Accountants Ins�tute; and Guidelines on Presenta�on and 
Disclosure of Emitent’s or Public Company’s Financial 
Statement issued by OJK.

Internal Control System
Since the first establishment of Internal Audit Unit, the 
Board of Directors decided that the Company's internal 
control also be reviewed again about the effec�veness and 
control of financial and opera�onal by the Internal Audit 
Unit. This division analyzes in detail the feasibility of a 
project from different angles, in the financial, marke�ng 
and technical aspects, including analyzing the risk and 
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menganalisis risiko dan memberikan pandangan yang 
obyek�f kepada Direksi agar dapat mengambil keputusan 
yang tepat. Proses yang dilakukan oleh divisi ini bersifat 
berkesinambungan agar se�ap fase perkembangan proyek 
dapat dipantau secara berkala. Ulasan kembali oleh Unit ini 
cukup efek�f untuk mengimbangi kecepatan Perseroan 
dalam melakukan eksekusi proyek-proyek barunya. Untuk 
pengendalian internal di bidang keuangan, Perseroan 
menerapkan sistem pengelolaan terpusat di mana seluruh 
pemasukan dan pengeluaran dikontrol secara terpadu di 
Departemen Keuangan pusat Perusahaan. Staf proyek 
hanya bertugas untuk administrasi keuangan sementara 
Divisi Keuangan pusat memiliki staf khusus yang ditugaskan 
untuk memantau keuangan proyek. Manajemen keuangan 
mengacu kepada ketentuan akuntansi dan keuangan yang 
berlaku sesuai PSAK (Pedoman Standar Akuntansi 
Keuangan).

Manajemen Risiko
Manajemen risiko telah dilaksanakan oleh Perseroan dalam 
seluruh aspek operasional dengan menganut prinsip 
keha�-ha�an (prudent philosophy). Dalam menjalankan 
fungsinya sebagai penanggung jawab pengendalian risiko-
risiko yang dimiliki oleh pemilik risiko (risk owner) di 
seluruh satuan/unit kerja korporasi, penerapannya melalui 
proses-proses yang terdiri atas :

•  Penetapan konteks risiko yang diwujudkan melalui 
pemetaan risiko secara korporasi,

•  Mengiden�fikasi risiko-risiko untuk masing-masing 
konteks risiko sesuai dengan pemetaan risiko,

•  Menganalisa risiko untuk menentukan dampak dan 
kemungkinan terjadinya risiko,

•  Mengevaluasi risiko, serta

•  Membuat rencana penanganan risiko yang telah 
diiden�fikasi.

Keseluruhan proses tersebut dilakukan dalam suatu proses 
berkelanjutan dengan adanya komunikasi serta monitoring 
dan review.

Pelaksanaan kegiatan manajemen risiko yang terintegrasi 
dengan proses bisnis Perseroan semakin diperkuat dengan 
adanya Risk Based Audit yang dilaksanakan oleh fungsi 
Satuan Pengawas Intern, sehingga penangganan risiko 
secara proak�f dapat berjalan dengan op�mal. Melalui 
sinergi antara dua fungsi tersebut diharapkan akan 
mempercepat tumbuhnya budaya sadar akan risiko.

Seper� halnya bidang usaha lainnya, bidang usaha 
Perseroan juga �dak lepas dari tantangan dan risiko secara 
makro maupun mikro. Risiko yang diperkirakan dapat 
mempengaruhi usaha Perseroan sebagai berikut :

providing an objec�ve view to the Board of Directors in 
order to make the right decision. The sustainable process by 
this division is taken so that every phase of the 
development can be regularly monitored.The reviews by 
the Unit are effec�ve enough to keep the Company’s pace 
to execute new projects. For the internal control in the 
financial sector, the Company has implemented a 
centralized management system where all the income and 
expenses are integratedly controlled by the Company’s 
corporate finance division. Project staff is only in charge of 
financial administra�on while the coporate finance division 
employs special staff to monitor the project’s finance. 
Financial management refers to the prevailing provision of 
accoun�ng and finance in accordance to Indonesian 
Financial Accoun�ng Standard (PSAK). 

Risk Management
Risk management has been conducted by the Company in 
all opera�onal aspects by following prudent philosophy. 
Implementa�on of the func�on as the responsible party for 
controlling risks borne by risk owner in all corporate work 
units is done through a process consis�ng of:

• Determining risk context, which is materialized through 
corporate risk mapping,

• Iden�fying the risks for each risk context according to risk 
mapping,

• Analyzing risks to determine the impacts and the 
possibility of risk occurrence,

• Evalua�ng risks, and

• Compiling management plan of iden�fied risks.

The overall process is done in a con�nuous process with 
communica�on, monitoring and review.

Implementa�on of risk management ac�vity that is 
integrated with corporate business process is strengthened 
with the existence of Risk-based Audit carried out by 
Internal Control Unit func�on, which enables proac�ve risk 
handling to be op�mum. The synergy between the two 
func�ons is expected to accelerate the growth of risk aware 
culture.

Like any other business, the Company’s business is also not 
free from challenges and risks, both macro and micro. The 
following are risks that are es�mated to be capable of 
affec�ng the Company’s business:
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1.  Risiko Persaingan Usaha
 Sebagai perusahaan yang menjalankan usaha di bidang 

pengembangan kawasan perumahan, Perseroan dan 
en�tas anak menghadapi persaingan dari perusahaan-
perusahaan lain yang menjalankan usaha yang sama, 
terutama kompe�tor-kompe�tor yang terdapat di 
sekitar lokasi kegiatan usaha Perseroan dan en�tas anak. 
Beragamnya konsep yang ditawarkan oleh beberapa 
kompe�tor berpotensi mengurangi permintaan atas 
produk-produkPerseroan dan en�tas anak. Untuk 
mengan�sipasi hal ini, Perseroan dan en�tas anak 
berusaha untuk selalu mengeluarkan produk yang 
inova�f.

2.  Risiko Perubahan Kondisi Sosial Poli�k
 Kondisi  sosial  dan poli�k menjadi salah satu 

per�mbangan investasi.  Kondisi  sosial  poli�k 
merupakan faktor yang sangat mempengaruhi 
keputusan investasi, termasuk dalam investasi aset 
seper� proper�. Oleh karenanya Perseroan menyadari 
kemungkinan terjadinya dampak nega�f yang dapat 
mempengaruhi pendapatan dan kegiatan operasional 
Perseroan jika terjadi kondisi sosial dan poli�k yang �dak 
stabil. Salah satu faktor yang paling mempengaruhi 
kinerja Perseroan dan en�tas anak khususnya dalam hal 
penjualan antara lain dapat di�mbulkan dari kondisi 
sosial poli�k terutama dari segi keamanan yang akan 
berpengaruh pada �ngkat kepercayaan investor baik 
lokal maupun asing. Namun demikian, kondisi poli�k 
Indonesia yang semakin membaik dan proses 
demokra�sasi yang terus berjalan dengan baik, 
merupakan suatu harapan posi�f untuk berkembangnya 
investasi dunia usaha.

3.  Risiko Gugatan Hukum
 Perseroan dan en�tas anak membebaskan tanah dari 

penduduk setempat atau dari pihak-pihak lain 
berdasarkan Surat Ijin Lokasi dan Pembebasan 
Hak/Pembelian Tanah. Dalam usaha pembebasan tanah 
di Indonesia �dak tertutup kemungkinan �mbulnya 
gugatan hukum dari pihak ke�ga. Oleh karena itu, 
Perseroan dan en�tas anak menyadari akan adanya 
risiko �mbulnya gugatan hukum dalam kegiatan 
pembebasan tanah yang di lakukan walaupun 
pembebasan tanah dilakukan dengan ha�-ha�.

4.  Risiko Berkurangnya Lahan
 Perseroan dan en�tas anak bergerak di bidang 

pembebasan, pematangan dan penyediaan tanah siap 
bangun yang kemudian dijual dengan atau tanpa 
bangunan di atasnya. Dengan demikian lahan yang 
dapat ditawarkan dan dijual akan berkurang sebanding 
dengan banyaknya penjualan. Perseroan dan en�tas 
anak menghadapi risiko berkurangnya lahan yang dapat 
ditawarkan dan dijual tersebut yang mana akan 
mempengaruhi kesinambungan usaha Perseroan dan 
en�tas anak.

1.  Risk of Business Compe��on
 As a company with business in housing development 

sector, the Company and subsidiaries face compe��on 
with other companies in the same line of business, 
especially compe�tors around the Company’s and 
subsidiaries’ business ac�vity loca�ons. The various 
concepts offered by a number of compe�tors may 
poten�ally reduce requests for the Company’s and 
subsidiaries’ products. In order to an�cipate this, the 
Company and subsidiaries a�empt to always launch 
innova�ve products.

2.  Risk of Changes in Social Poli�cal Condi�on
 Social and poli�cal condi�on serves as one of the 

considera�ons in investment. Social and poli�cal 
condi�on is a factor which highly influences investment 
decision, including investment of assets, such as 
property. Therefore, the Company is aware of the 
possibility of nega�ve impacts which may affect the 
Company’s opera�onal income and ac�vi�es if an 
unstable social and poli�cal condi�on occurs. One of the 
most influencing factors on the Company’s and 
subsidiaries’ performance, par�cularly in sales, may be 
caused by social and poli�cal condi�on, especially the 
security aspect, which will influence the confidence level 
of investors, both local and foreign. However, the 
improving Indonesian poli�cal condi�on and the 
democra�za�on process that con�nues to run well, 
serve as a posi�ve hope for business investment to grow.

3.  Risk of Lawsuit
 The Company and subsidiaries acquire land from the 

local residents or from other par�es based on Loca�on 
and Right Release/Land Purchase Permit. In a�emp�ng 
to acquire land in Indonesia, there is a possibility of 
lawsuit from a third party. Therefore, the Company and 
subsidiaries are aware of the risk of lawsuit occurrence 
in the ac�vity of land acquisi�on even though the land 
acquisi�on is done carefully.

4.  Risk of Land Reduc�on
 The Company and subsidiaries are ac�ve in the field of 

acquisi�on, improvement and provision of ready-to-
build lands which are then sold with or without 
construc�on above them. Therefore, the lands that can 
be offered and sold will reduce propor�onally to the 
amount of sales. The Company and subsidiaries face a 
risk of reduc�on of the lands that can be offered and sold 
in which will affect the business con�nuity of the 
Company and subsidiaries.
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5.  Risiko Kebijakan/Peraturan Pemerintah
 Risiko yang dihadapi Perseroan berkaitan dengan 

Kebijakan/Peraturan Pemerintah adalah kemungkinan 
perubahan Kebijakan/Peraturan yang berhubungan 
dengan masalah pertanahan seper� perubahan rencana 
tata kota dan tata ruang. Perubahan tersebut dapat 
mengakibatkan berkurangnya nilai ekonomis suatu 
proyek yang akan atau sedang dibangun oleh Perseroan 
dan en�tas anak.

 
6.  Risiko Dampak Lingkungan
 Sebagai suatu perusahaan yang mengelola perumahan, 

Perseroan dan en�tas anak dihadapkan pada masalah 
limbah baik cair maupun yang dihasilkan perumahan-
perumahan dalam kawasan tersebut. Perseroan dan 
en�tas anak menyadari jika limbah rumah tangga 
tersebut �dak dikelola dengan baik dapat menimbulkan 
pencemaran terhadap lingkungan perumahan sehingga 
dapat menpengaruhi minat masyarakat terhadap 
produk perumahan Perseroan dan en�tas anak yang 
pada akhirnya dapat mengakibatkan turunnya 
pendapatan Perseroan dan en�tas anak.

7. Risiko Kebakaran dan Bencana Alam
 Sebagai suatu perusahaan yang mengelola perumahan, 

salah satu risiko yang mungkin �mbul adalah terjadinya 
k e b a k a r a n  d a n  b e n c a n a  a l a m  y a n g  d a p a t 
mengakibatkan kerugian moril dan materiil, baik bagi 
pemilik bangunan maupun bagi Perseroan dan en�tas 
anak.

8.  Risiko Sebagai Induk Perusahaan
 Sebagai induk perusahaan yang sebagian besar 

pendapatannya berasal dari en�tas anak, Perseroan 
memiliki risiko ketergantungan yang cukup �nggi 
terhadap kegiatan dan pendapatan en�tas anak. Dengan 
demikian apabila kegiatan dan pendapatan dari usaha 
en�tas anak menurun, hal tersebut akan mempengaruhi 
�ngkat pendapatan Perseroan.

9.  Risiko Perubahan Nilai Tukar Rupiah Terhadap Mata 
Uang Asing

 Kegiatan usaha Perseroan dipengaruhi oleh naik 
turunnya nilai tukar US Dollar dan �ngkat suku bunga. 
Kenaikan suku bunga akan menurunkan kemampuan 
calon pembeli untuk membeli rumah yang pada 
akhirnya akan mempengaruhi penjualan Perseroan dan 
en�tas anak secara nega�f, dan sebaliknya apabila 
penurunan suku bunga akan memicu kenaikan 
permintaan akan kredit kepemilikan rumah, yang 
hasilnya akan meningkatkan penjualan Perseroan dan 
en�tas anak. Disamping itu, apabila nilai tukar Rupiah 
terhadap US Dollar mengalami penurunan maka 
pinjaman Perseroan dalam US Dollar dapat meningkat 
yang pada akhirnya dapat menyebabkan penurunan 
laba Perseroan.

5.  Risk of Government Policy/Regula�on
 The risk faced by the Company that is related to the 

Government’s Policy/Regula�on is the possibility of 
changes in the Policies/Regula�ons related to land issue, 
such as a change in town and spa�al planning. Such 
change can reduce the economical value of a project that 
will be or is being built by the Company and subsidiaries.

6.  Risk of Environmental Impacts
 As a housing management company, the Company and 

subsidiaries are faced with the issue of waste, both liquid 
waste and waste produced by housings in the area. The 
Company and the subsidiaries are aware that if the 
household waste is not well managed, then it will cause 
pollu�on in the housing environment, and this will affect 
the people’s interest in the Company’s and the 
subsidiaries’ housing products. This at the end can result 
in a decline in the Company’s and the subsidiaries’ 
income.

7.  Risk of Fire and Natural Disaster
 As a housing management company, a risk that may 

occur is incidence of fire and natural disasters that may 
inflict moral and material loss, whether for the house 
owner, the Company and the subsidiaries.

8.  Risk as Parent Company
 As a parent company which most of its income originate 

from subsidiaries, the Company has a risk of high 
dependency on the subsidiaries’ ac�vi�es and incomes. 
Therefore, if ac�vi�es and incomes of subsidiaries’ 
businesses decline, then this will affect the Company’s 
level of income.

9.  Risk of Change in Exchange Rate of Rupiah Against 
Foreign Currencies

 The Company’s business ac�vi�es are influenced by the 
fluctua�on of US Dollar exchange rate and interest rate. 
Increase of interest will lower the ability of prospec�ve 
buyers to purchase houses, which in turn will nega�vely 
affect the Company’s and subsidiaries’ sales, and on the 
opposite, decline of interest rate will trigger an increase 
in request for home ownership loan, which results will 
increase the Company’s and subsidiaries’ sales. Aside 
from that, if the exchange rate of Rupiah against US 
Dollar declines, the Company’s loan in US Dollar will then 
increase, which at the end will reduce the Company’s 
profit.
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Pengembangan Sistem Manajemen
Untuk mewujudkan cita-cita menjadi perusahaan berkelas 
di Indonesia, Perseroan memandang perlu adanya sebuah 
sistem yang dapat dijadikan acuan dalam bisnis yang 
sejalan dengan visi dan misi. Pada tahun 2003, Perusahaan 
telah memperoleh ser�fikat ISO 9001:2000. Persyaratan 
ISO 9001:2000 digunakan sebagai dasar pelaksanaan 
Sistem Manajemen Mutu (SMM), diantaranya dengan 
meningkatkan ter�b prosedur, ter�b dokumentasi, dan 
kesadaran akan pen�ngnya pelaksanaan pekerjaan 
berbasis mutu serta perubahan budaya kerja ke arah yang 
lebih efisien.

Pelaksanaan SMM saat ini dirasa begitu pen�ng dan sudah 
menjadi kebutuhan yang mendasar bagi Perseroan. Hal 
tersebut terlihat dari mulai disusunnya prosedur-prosedur 
operasional baru dan terus dilakukannya penyempurnaan 
untuk prosedur-prosedur yang sudah ada. Sehingga se�ap 
kegiatan yang dilakukan akan selalu sejalan dengan visi dan 
misi Perseroan.

Development of Management System
In order to realize its desire to become a classy company in 
Indonesia, the Company considers it necessary to have a 
system which can be made as reference in conduc�ng 
business that is in line with the vision and missions. In 2003, 
the Company has acquired an ISO 9001:2000 cer�ficate. 
The requirement of ISO 9001:2000 is used as a ground in 
the implementa�on of Quality Management System 
(QMS), which includes increasing orderliness in procedures 
and documents, awareness of the importance of 
conduc�ng quality-based work as well as changing the 
work culture to a more efficient direc�on.

Today the implementa�on of QMS is considered as 
significantly important and it has become a basic 
requirement for the Company. This can be seen from how 
new opera�onal procedures have begun to be compiled 
and comple�on con�nues to be done on the present 
procedures. Therefore, every ac�vity conducted will always 
be in congruence with the Company’s vision and missions.



Suryamas senan�asa berupaya untuk menciptakan 
kehidupan masyarakat yang lebih baik,  dengan 
melaksanakan program-program tanggung jawab sosial 
perusahaan (“CSR”) secara berkelanjutan, selaras dengan 
keinginan Perseroan untuk menjadi perusahaan yang 
tumbuh bersama negara dan masyarakat Indonesia. Hal ini 
sejalan dengan visi Perseroan serta terus meningkatkan 
nilai bagi para pemangku kepen�ngan.

Salah satu visi Perseroan yakni memberi peluang bagi 
seluruh masyarakat Indonesia untuk menikma� kehidupan 
yang nyaman. Definisi dari kehidupan yang nyaman adalah 
hidup bahagia dan sejahtera, dikelilingi oleh orang-orang 
yang disayangi dan teman dekat, dalam tempat �nggal yang 
nyaman dan indah, serta di lingkungan yang bersih dan 
fasilitas yang memadai.Suryamas memiliki keyakinan kuat 
bahwa sinergi antara kegiatan CSR dan kinerja bisnis 
berperan pen�ng untuk mencapai pertumbuhan yang 
berkesinambungan.

● Bulan suci Ramadan
Pada 6, 9, 12, dan 16 Juni 2017, Suryamas mengadakan 
buka puasa bersama para tokoh dari empat wilayah 
kecamatan Bogor Selatan antara lain KH. Holidi 
(Bojongkerta), Ustad Pardi (Rancamaya, Ustad H Ridwan 
(Kertamaya) serta Ustad Rofi (Ciomas).

Selain buka puasa bersama para tokoh, Suryamas juga 
mengadakan santunan dan buka puasa bersama anak 
ya�m. Acara buka puasa ini dilaksanakan di Gedung MB 
Rancamaya Golf pada tanggal 21 Juni 2017 dengan total 
150 anak ya�m yang hadir pada acara tersebut.

Suryamas always strives to create a be�er life for the 
community, through carrying out corporate social 
responsibility (“CSR”) programs in sustainable manner, as 
we want to be a company that grows with the country and 
people of Indonesia. This is in line with our visions as well as 
to con�nuously build stakeholder value.

One of the Company’s visions is to make possible the 
experience of not only living, but living well throughout 
Indonesia. Living well is living happy life surrounded by 
loved ones and good friends in a comfortable and beau�ful 
home in a clean and picturesque environment with 
excellent facili�es. Suryamas firmly believes that the 
synergy of CSR ac�vi�es and business performance plays a 
vital role in achieving sustainable growth.

● The holy month of Ramadan
On June 6, June 9, June 12 and June 16, 2017 Suryamas held 
a collec�ve break-fas�ng with religious figures from four 
sub-districts in South Bogor, as among others KH. Holidi 
(Bojongkerta), Ustadz Pardi (Rancamaya), Ustadz H Ridwan 
(Kertamaya) and Ustadz Rofi (Ciomas).

Besides collec�ve break-fas�ng with the religious figures, 
Suryamas also distributed aids to and held collec�ve break-
fas�ng with orphans. The break-fas�ng was held at the MB 
Building Rancamaya Golf on June 21, 2017 with a total of 
150 orphans a�ending the event.

TATA KELOLA PERUSAHAAN Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
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● Sembako

Suryamas juga ru�n memberikan bantuan berupa sembako 
kepada masyarakat sekitar Rancamaya Golf Estate, yaitu 
Rancamaya, Kertamaya, Harjasari,  Genteng, dan 
Bojongkerta serta Mitra Rancamaya. Sembako yang 
diberikan dapat berupa beras, mie instan, minyak goreng, 
gula, dan bahan pokok lainnya. Pembagian sembako 
dilakukan pada tanggal 18 Juni 2017 serta 29 Agustus 2017.

● Staple foods

Suryamas also regularly donated staple foods to the local 
people around Rancamaya Golf Estate, including 
Rancamaya, Kertamaya, Harjasari,  Genteng, and 
Bojongkerta and also Mitra Rancamaya. The staple foods 
may be in the form of rice, instant noodles, cooking oil, 
sugar and other basic foods. Dona�on was held on June 18, 
2017 and August 29, 2017.

● Bantuan lainnya

Menjelang perayaan Idul Adha, Suryamas memberikan 
sumbangan berupa kambing dan domba untuk kurban 
sebanyak 33 ekor kambing dan domba yang diberikan 
kepada 27 lokasi pada tanggal 30 Agustus 2017.

● Others

Ahead of the Eid al-Adha celebra�on, Suryamas donated 33 
goats and sheeps for sacrifice to 27 loca�ons on August 30, 
2017.

Tanggung Jawab Sosial PerusahaanTATA KELOLA PERUSAHAAN
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Sumber Daya Manusia yang berkualitas dan dapat 
diandalkan memainkan peran yang pen�ng dalam 
menjalankan bisnis dan meningkatkan kinerja perusahaan 
di tengah era kompe�si yang semakin ketat.Untuk 
memas�kan peningkatan efisiens i  operas ional , 
peningkatan kinerja dan internalisasi nilai perusahaan, 
Suryamas telah mengembangkan sistem untuk merekrut 
dan mengembangkan talenta terbaik, meningkatkan 
kompetensi dan pengembangan karir bagi karyawan, dan 
mempertahankan karyawan. Sumber Daya Manusia yang 
memiliki integritas �nggi, unggul, dan berdaya merupakan 
salah satu aset pen�ng dan kunci mencapai keberhasilan 
Perseroan untuk waktu jangka panjang.Se�ap tahunnya, 
d iv is i  Human Resource dar i  Perusahaan sela lu 
menyertakan karyawannya dalam pela�han internal dan 
ekseternal seper� seminar, on-the-job training, workshop 
dan lainnya yang mencakup aspek so� skill dan hard skill 
untuk se�ap jenjang. Perseroan juga menyadari pen�ngnya 
struktur organisasi yang dapat menunjang visi Perseroan 
yang ditentukan sesuai dari mekanisme, struktur, dan 
tanggung jawab. Dimana, se�ap jenjang selalu diseleksi 
secara matang dan mengiku� berbagai asesmen untuk 
dapat memenuhi kebutuhan se�ap divisi dengan efek�f 
dan efisien.

Qualified and competent human resources play an 
important role for the Company to run its business and 
improve its performance in an increasingly compe��ve 
environment.In order to ensure opera�onal efficiency, 
performance management and internaliza�on of company 
values, Suryamas con�nues to apply system to effec�vely 
recruit and nurture the best talents, expand employees' 
competencies, career development, and employee 
reten�on. High integrity, excellent, and capable Human 
Resources is one of the cri�cal asset and key to Company's 
long term business success.Every year, Human Resource 
Department of the Company will include their employees in 
both internal and external training, such as seminar, on-
the-job training, workshop, and others that will include so� 
and hard skill aspects for every level. Company also realized 
the importance of organiza�on structure that will support 
the Company's vission which determined by the 
mechanism,. structure, and responsibili�es. Whereas every 
level always selected with high considera�on and followed 
with many assessment to achieve the requirement of every 
division effec�vely and efficient. 

Perseroan senan�asa membuat lingkungan kerja yang 
nyaman dan kondusif untuk mendukung sarana kerja 
karyawan agar dapat merangsang semangat kerja 
karyawan untuk terus tumbuh dan berkembang sejalan 
dengan visi dan misi. Nilai budaya kerja juga terus 
disosialisasikan dan dikembangkan untuk meningkatkan 
rasa kebersamaan antar karyawan yang dapat menopang 
den mendorong pertumbuhan Perseroan. Penilaian kerja 
karyawan juga terus dievaluasi se�ap tahunnya untuk 
meningkatkan performa dan kualitas kerja karyawan, serta 
memberikan kesempatan bagi  karyawan untuk 

Company always make comfort and condusive work 
environment that will support the work facili�es of the 
employees to s�mulate the employees work spirit to 
con�nue grow and thrive parallel with the Company's 
vission and mission. The value and culture also con�nously 
introduced and developed to increase the sense of 
togetherness between employees that will support and 
encourage the Companys's growth. The employees 
valua�on always be evaluated every year to increase their 
performance and quality, also giving chance to developed 
themselves for the next career path in future. This 

SUMBER DAYA MANUSIA
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mengembangkan diri untuk jenjang karir kedepannya. 
Penilaian ini akan menentukan penghargaan yang 
diberikan kepada karyawan dari Perseroan sebagai imbal 
balik atas usaha dan kerja keras yang telah dilakukan.Selain 
kegiatan internal, Perseroan juga melakukan kegiatan 
eksternal se�ap tahunnya untuk memupuk rasa 
kebersamaan serta keharmonisan, seper� outbond, 
ou�ng, halal bihalal, wisata bersama, dan lainnya. Tidak 
lupa, Perseroan juga mengutamakan kesehatan dan 
keselamatan dalam bekerja agar dapat menciptakan 
lingkungan yang aman serta nyaman, yang didukung 
dengan perlindungan kecelakaan kerja, pela�han prosedur 
keselamatan kerja, dan la�han ru�n penanggulangan 
kebakaran.

evalua�on will determine the reward that will be given to 
the employees from Company for their effort and hard 
work that has been done.Beside internal ac�vi�es, 
Company also have external ac�vi�es every year to foster 
the sence of togetherness and harmony, such as outbond, 
ou�ng, informal mee�ng, group recrea�on, dinner, and 
others. The last but not least, Comapny also prio�zed the 
health and safety in work to create a comfort and safe 
environement, which supported by the protec�on of 
occupa�onal accidents, safety procedure trainings, and 
rou�ne fire preven�on prac�ce.

16

225

127

422

S2&S3 S1 D1-D3 Lainnya

256

241

178

115

18-30 31-40 41-50 Above 50
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211

790

Pria Wanita Total

Pendidikan/Educa�on Usia/Age Gender/Gender
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PERTANGGUNGJAWABAN TERHADAP LAPORAN KEUANGAN 
TAHUNAN 2017
RESPONSIBILITY FOR 2017 ANNUAL REPORT

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan 
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT 
Suryamas Dutamakmur Tbk tahun 2017 telah dimuat 
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas 
kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan.Demikian 
pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, undersigned below, stated that all informa�on 
contained in this 2017 Annual Report of PT Suryamas 
Dutamakmur Tbk has been fully disclosed and are 
responsible for the accuracy of its content.This is statement 
is made truthfully.

Jakarta, 23 April 2018 / Jakarta, April 23, 2018
Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Wismoyo Arismunandar
Presiden Komisaris/President Commissioner

Wing Indrasmoro
Komisaris / Commissioner

Dr. Ramelan, SH., MH.
Komisaris / Commissioner

Dewan Direksi / Board of Directors

Kenneth Lian
Presiden Direktur/President Directors

 Fifi Julia Maeloa                         
Direktur / Director                             

Henny Kusuma Hendrawan                                   
Direktur / Director                                         

Ferry Suhardjo                                    
Direktur / Director                               

Ratna Juwanita Haliman               
Direktur / Director
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Head Ofce:
Sudirman Plaza Business Complex
Jl. Jend. Sudirman Kav. 76-78, Jakarta 12910
Phone: (021) 5793 6733, Fax: (021) 5793 6730
Website: www.rancamaya.com

Site Ofce:
Rancamaya Golf Estate
Jl. Graha Yasa Kav. SH-01, Bogor 16720
Phone: (0251) 824 2278, Fax (0251) 824 2284
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