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COMPANY AT A GLANCE

[

PT Suryamas Dutamakmur, Tbk. didirikan
pada tanggal 21 September 1989 dan
mempercoleh status hukumnya sebagai
perseroan terbatas swasta pada tanggal 31
Oktober 1990, dengan bidang usaha utamanya
sebagai pengembang property di Indonesia.
Perseroan melakukan IPO pertama di tahun
1995 dan memperoleh persetujuan dari
Bapepam untuk melakukan Penawaran Umum
Terbatas Dengan Hak Memesan Efek Terlebih
Dahulu dan mencatatkan saham saham
Perusahaan pada Bursa Efek Jakarta dan
Surabaya pada tanggal 19 Desember 1996,

Proyek pertama Perseroan yang dibuka di
tahun 1993 adalah Rancamaya Golf Estate,
seluas 400 hektar, yang merupakan hunian
berkelas premium, di perbukitan dengan
ketinggian +/- 450 meter diatas permukaan
laut, di kaki Gunung Salak di Selatan, dengan
pemandangan Gunung Pangrango dan Gede
di bagian Barat dan Timur, dan lembah, kota
Bogor, di Utara. Sebagai pemimpin di bidang
hunian premium, Rancamaya Colf Estate, yang
disain keseluruhannya dilakukan oleh John

.E.‘u'.\liJ.d.LT?El"DFT zmg

PT Suryamas Dutamakmur, Tbk. was
established on September _»'-‘i'. 1989 and
obtained its legal status as a private imited

company on October 31, 19890, with its main

business as pri J.'-J"r'_n developer in Indonesia
The Campany conducted its first .'F'“-' in 1995

and obtained its legal L‘Jr:u:.-.ru:-vr:nf from The
Indonesian Capital A 'LJ'Lﬂ",_-x_,e 1C) (Bapepaom)
to conduct limited public
Companys shares at Jgkarta and Surabaya

offering of the

Stock Exchange on December 15, 1996,

The first project of the Company thot was
opened in 1993 is Rancamaya Golf Estate, a 400
hectares premium residential, situated

foothills directly below Mt. Salak,

on the
which
provides spectacular views of the mountain to
the Sowuth, Bogor to the Northwest and the
forested ridge of Pongrango to the North and
East about 450 meters agbove sea level,
tempergtures gt Rancamaya are very much
cooler than Jokorta, pollution free living in

natural environment. The master plan was

2



PROFIL
PERUSAHAAN

Chapman, yang adalah perancang terkenal di
Amerika Utara dan Pasifik. Rancamaya juga
dikelilingi oleh lapangan golf seluas 18 hole
dengan kualitas keanggotaan, kejuaraan
bertaraf internasional, yang didisain oleh Ted
Robinson, berikut sebuah club house nya
berdisain Kolonial oleh Desmond Boorks
International yang dilengkapi dengan fasilitas
kolam renang, Jacuzzi, spa, lapangan tennis,
fitness, restoran, taman, tempat bermain anak,
jogging track, ruang rapat dan ruang ruang
serbaguna.

Dalam kurun waktu 2004-2008, Suryamas
melalui anak perusahaannya, PT Multiraya
Sinarindo, meluncurkan Mahogany Residence,
proyek perumahan seluas 1,2 hektar di Cibubur.
Dengan konsep 3 5' (Stylish, Soothing,
Strategic), Mahogany Residence menawarkan
325 rumah premium berdisain minimalis
pertama di Cibubur area yang strategis (hanya
13 km dari CBD Jakarta), namun perumahan
juga dikelilingi oleh ‘hutan pohon mahogani'
yang membuat soothing, hijau dan alami.
Selesai di tahun 2008 (terjual habis), dan
mendapatkan pujian sebagai produk dengan
harga tertinggi di banding proyek lain di area
sama.

Segera setelah selesainya proyek Mahogany
Residence, ditahun yang sama, 2008, Suryamas
berhasil mengundang dua developer besar,
yaitu Duta Putra Grup dan Kalindo Land untuk
bersama sama mengembangkan asset
Suryamas yang cukup besar, seluas 1,050 hektar
di area Cileungsi. Kerjasama terjalin dan di
bulan Oktober 2008, dan proyek yang diberi
nama Harvest City mulai diluncurkan. Harvest
City kini merupakan proyek kota baru terbesar
di area Cibubur-Cileungsi, yang lokasinya
masuk ke dua Kabupaten, yaitu Bogor di
Selatan dan Bekasi di Timur. Selain daripada itu,
di tahun 2018, setelah sukses dengan menjual
dan mengembangkan lebih dari 8,000 rumah
di 32 klaster dan area komersial, sarana publik
dan sosial, Harvest City memperbesar SK nya
menjadi1,350 hektar.

Oi kurunwaktu 2008-2014, prestasi Suryamas di
tandai dengan didirikannya Sekolah Highscope
Indonesia (SHI), cabang Rancamaya. Tingkat TK
dibuka di tahun 2008, tingkat SD dibuka di

designed by John Chapman, called 'Dean of
American Lond Planners' The residential glsois
surrounded by o membership 18-hole world
championship golf course with driving range,
full-service spa and sports club, children’s play
areags, pathways for cycling, jogging and strolls,

The years of 2004-2008, Suryamas, through its
subsidiary, PT Multiraya Sinarindo, launched
Maohogany Residence, g 11.2 hectaree
residential project in Cibubur area. With the
concept of 3 5' (stylish, soothing, strategic),
Mahogany Residence was wellknown as the
trendsetter of minimalist home design in
Cibubur. With its strategic focation (only 13 km
from CBD Jokarta), Mahogany Residence also
stood up as a green aond natural complex
because of its ‘'mahogany tree forest' among
the houses. 325 minimalist, unigue designed
homes were sold out In ground 3 years with
their highest prices among other similar
projects in Cibubur

In the same year of the completion of
Mahaogaony Residence, 2008, Suryamas
succeeded In inviting two big, long experienced
developers, Duta Putra Maohkota Group and
Kalindo Lond, te join cooperation, in developing
one of Suryomas’ huge asset, 1.050 hectares in
Cileungsi area. Octaber 2008 marked the first
launching of Harvest City, a new township, the
biggest project ever been developed in fast
growing Cibubur Cileungsi area. VWith its large
scale area, Harvest City lies on two districts,
Bogor on the South and Bekasi District on the
East. Furthermore, in 2018, aofter successfully
sol/d more than 8.000 houses in 22 clusters and
majfor commercial area to provide public and
sosfal facilities, Harvest City obtained a bigger
license, 1.350 hectares.

During 2008-2018, Suryamas entered
education business as Roncamaya’s newest
facility by opening Sekoloh Highscope
Indonesia (SHI), Rancamaya branch, Suryamas

AMPLIAL '.:'F:‘TC‘.' 1"19
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Company
Profile

tahun 2014. SHI Cabang Rancamaya, yang di
buka dengan membeli lisensi dari Highscope
Institute di Michigan, USA dan Institut
Highscope Indonesia, dengan lokasi dan
lingkungan hijau pegunungannya, sekolah di
Rancamaya ini merupakan satu satunya
sekolah yang memiliki konsep kembali kealam
di antara unit Sekolah Highscope Indonesia
yang telah ada sebanyak 11 unit dan tersebar di
seluruh Indonesia (Jakarta (5 unit), Bogor,
Bekasi, Bali, Medan, Palembang). Agar sekolah
ini dapat berkembang lebih pesat ke tingkat
lebih tinggi, dan menjadi fasilitas pendidikan
yang diatas rata rata, maka di tahun 2018,
Suryamas memberikan peluang kepada
partner (pemilik SHI Palembang) yang bersedia
mengelola sepenuh hati dan waktu usaha
pendidikan.

Proyek prestisius dari Suryamas lainnya adalah
Royal Tajur Residence. Proyek seluas 81,2 hektar
ini berlokasi sangat strategis di boulevard Tajur
di kota Bogor, yang merupakan area sub
komersial Bogor. Fase pertama seluas 7.2 hektar
diluncurkan di bulan Juli 2012, yvang
mendapatkan sukses besar.

Di saat yang sama, guna memiliki diversifikasi
bisnisyang baik, Suryamas juga merencanakan,
mendisain dan membangun R [Rancamaya)
Hotel. Hotel dengan konsep unit 140 kamar,
berlokasi sangat strategis dan cantik di
kompleks Rancamaya Golf & Country Club
dibuka tahun 2014, serta membeli tanah di
kawasan Balaraja, untuk komplek
multiguna/pergudangan, seluas 20 hektar.
Hingga kini, operasi R Hotel sangat sukses, baik
di bidang hunian, penyewaan ruang ruang
rapat/serbaguna, outbound, serta rekreasi.
Kejelian melihat peluang juga dilakukan
Suryamas, dengan melepas proyek Balaraja
kepada pihak lain.

cotaine |.-|I|-\_ noense Il-. om

in Michigan. Preschool fevel was opened in

2008 and to answer the strong demand

Elementary level was opened in 2074, SHI -

Rancamaya Branch, with its green,
moluntamnous environment area, Is the -'.1'-"':'!.-’
bockito nature' schoofl concepts amon g other 11
branches c:r' SH! in Indonesia agkarta, 5
branches, Bogor, Bekasi, Ba Medan

in 2018, aofter deep

consideration and 1 arder to adevelop

3 e =Ygl ST lﬁ:; : .|—|II_-I'('..""—"

greater

the education business in Rancamaya,

Suryamas gave the chance to partner in
'_-\.Il-l-\.'l 1an F‘"'n' IDI’,‘.-‘T-I' ll'-'«.lr':ls 5‘-. --Jiul-'Lll-I Lo
hold major shares and continue the operation

|-|I _Jn

Another prestigious project of Suryamas is
Roval Tajur Residence, a 81.2 hectares project

which

h is located very 5:.-'r'r-'-r__‘;.-::'-,- on the

boulevard of Tajur Road, Bogor. Its first phase, a

i"l.u tares residential, was .'l.J-..'r"r_'.r"ls_-'-r_'r' in 2012,

resulted in great success

time, in order to create more

tion of Uryamas business

Suryamas also planned, designed and built its

unique 140 room hotel called R {Roncaomaya)

Hotel located bock to bock with Rancomayag
Golf & Country Club area, which was opened in
2014, and purchosed o 20 hectares fand in

Balarajag, m'-r_'-z.-;_.?r'.r-f-:r for small waorehouse and

commercial R Hotel has been a

hluge success In (ts occupancy rate, MICE

(meetings, incentive, conference, exhibition

pursposes) and leisures. The foresight to see

opportunity was also taken by Suryamas, by
elling Balaraja project to other party at a very

convenientmoment




Ikhtisar Keuangan

Financial Highlight

LAPORAN LABA RUGI 2017 2018 2019 PROFIT AND LOSS STATEMENT
Pendapatan 468.480 539.302 569.374 | Revenue
Laba Kotor 225.167 306.531 297.588 | Gross Profit
Laba Bersih 19.737 85.390 73.368 Met Income
Lab dapat diatribusik
S JANE Sap AL EREIEREN Income that can be atributed to:
kepada:
- pemilik entitas induk 13.326 33.750 25.205 - owners of parents entity
- kepentingan non-pengendali 6.411 51.640 48.163 - non-controlling interest
Jumlah laba komprehensif Total comprehensive income
Laba komprehensif yang dapat Comprehensive income that can
diatribusikan kepada: be atributed to:
- pemilik entitas induk 11.093 34.258 22.994 - owners of parents entity
- kepentingan non-pengendali 6.408 51.645 48.188 - non-controlling interest
Laba bersih per saham Earnings per share
- dasar 2,79 7,05 527 - basic
Fl SITION CE
POSISI KEUANGAN / NERACA 2017 2018 2019 S:EAEHI'CM 2 FRALAN
Jumlah Aset 3.141.680 | 3.158.642 | 3.213.173 | Total Asset
Jumlah Liabilitas 643.807 606.129 589.477 | Total Liabilities
Ekuit dapat diatribusik
gt Bl st Equity that can be atributed to:
kepada :
- pemilik entitas induk 1.722.452 | 1.756.679 | 1.779.674 - owners of parents entity
- kepentingan non-pengendali | 775.421 795.834 844.022 - non-controlling interest
Total Equity 2.497.873 | 2.552.513 | 2.623.696
ANALISA RASIO DAN RATIO ANALYSIS AND OTHER
2017 2018 2019
INFORMASI LAIN INFORMATION
Laba kotor terhad
o ke 48,1% 56,8% 52,3% | Gross profit to revenue
pendapatan
Laba bersih terhadap total aset 0,6% 2, 7% 2.3% MNet income to total asset
Laba bersih terhadap ekuitas 0,8% 3,3% 2.8% Met income to total equity
Laba bersih terhad
it 4,2% 15,8% 12,9% | Netincome to revenue
pendapatan
Rasio Lancar 165,4% 228,5% 206,7% Current ratio
Liabilitas terhadap ekuitas 25,8% 23,7% 22.5% Liabilities to equity
Liabilitas terhadap jumlah aset 20,5% 19,2% 18,3% Liabilities to total asset

{dalam jutaan Rp/ in million Rp)

Lmi: eooar 2019




IKHTISAR Financial

KEUANGAN Highlight
LABA BERSIH PER SAHAM /
LABA BERSIM / NETINCOME EARNINGS PER SHARE
7,05
19.737 2,79 ’:’:/i
:HE |
= o gl
g TR
52 1N
S P i 7 YT 4
2017 2018 2019 2017 2018 2019
PENDAPATAN USAHA / REVENUE LABA KOTOR / GROSS PROFIT
569.374 306.531
539.302 . 297.588
a68.480 T 225.167 v

W
TR

Wy
2017 2018 2019 2017 2018 2019
JUMLAH ASET / TOTAL ASSET JUMLAH EKUITAS / TOTAL EQUITY
3.213.173 2.623.696
3.158.642 2.552.513
3.141.680 @ 2.497.873 @
o g o R
TR T
1T 1 B
‘7 g 4 wy ¢
2017 2018 2019 2017 2018 2019

(dalam jutaan rupiah)
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Ikhtisar Saham
Stock Highlights

Harga Penutupan Saham
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2013
Triwulan 1/ Triwulan 2/ Triwulan 3/ Triweulam 4/
QOuarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4
Jumlah Saham Beredar 4.772.138.237 4.772.138.237 4.772.138.237 4.772.138.237  Outstanding Shares
Kapitalisasi Pasar 777.858.532.631 714.230.022.204 660.690.065.926 618.787.25E.064 Market Capitalization
Harga Saham Tertinggi 210 163 151 148  Highest Price
Harga Saham Terendah 131 110 110 97  Lowest Price
Harga Saham Penutupan 160 147 134 119  Closing Price
Volume Perdagangan B.116.200 10.371.100 1.438.900 435.000  Trading Volume
2018
Triwulan 1/ Triwulan 2/ Triwulan 3/ Triwulan 4/
Quarter 1 Quarter 2 Quarter 3 Quarter 4
Jumilah Saham Beredar 4.772.138.237 4.772.138.237 4.772.138.237 4.772.138.237  Outstanding Shares
Kapitalisasi Pasar 620.377.970.810 575.838.013.931 508.107.992.371 682415767 891 Market Capitalization
Harga Saham Tertinggi 150 149 197 176  Highest Price
Harga 5aham Terendah 100 103 loa 93 Lowest Price
Harga 5aham Penutupan 125 121 126 138  Closing Price
Volume Perdagangan 8.910.300 18.777.700 69.556.200 48966600 Trading Violume
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Komposisi Pemegang Saham
Shareholding Composition

INFORMASI PEMEGANG SAHAM PER 31 DESEMBER 2019/
SHAREHOLDERS INFORMATION DECEMBER 31, 2019

Jumlah Saham/ Persentase

Nama Pemegang Saham/ Name of Shareholder il Shis SRR
- Top Global Limited 3.481.567.189 72,96%
- Far East Holding Limited 765.354.406 16,04%
- Martos Investment Inc. 363.841.493 7,62%
- Masyarakat Lainnya (kurang dari 5%) 161.375.149 3,38%
4.772.138.237 100%

SHAREHOLDERS COMPOSITION PER DECEMBER 31, 2019

v Jumlah Saham/ Persentase/

Pamiiil/ Owner Number of Shares Percentage
- Pemaodal Masional - Individual Domestic 79.784.800 1.67%
- Pemodal Masional - Mutual Fund 72.090.700 1.51%
- Pemodal Masional - Perusahaan Terbatas NPWP 2.203.660 0,05%
- Pemodal Nasional - Lain-lain 23.742 0,00%
- Pemaodal Asing - Institution Foreign 4.617.245.160 06, 75%
- Pemadal Asing - Individual Foreign 783.300 0,02%
- Pemodal Asing - Lain-lain 6.875 0,00%
4.772.138.237 100%

INFORMASI PEMEGANG SAHAM PER 31
DESEMBER 2019

KOMPOSIS| PEMEGANG SAHAM PER 31
DESEMBER 2019

B - Pemodal Nasional - Individual Domestic

B - Pemodal Nasional - Mutual Fund

M - Pemodal Nasional - Perusahaan Terbatas NPWP
B - Pemodal Nasional - Lain-lain

M - Pemodal Asing - Institution Foreign

M - Pemodal Asing - Individual Foreign

M - Pemodal Asing - Lain-lain

M - Top Global Limited
M - Far East Holding Limited
M - Martos Investment Inc.

- Masyarakat Lainnya (kurang dari 5%)
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Penghargaan
Awards

Rancamaya
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Penghargaan
Awards

Rancamaya
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Penghargaan
Awards

Harvest City

Developer Dengea |efragtraktur, Fesiltas Terbait Pescairan KFR Nea %:‘g'd (Peringhat 4) Mest Favmored Middle Clzes [eveloper Dengan Penyelessian Jokemen Terbek
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Message From !
The President Commissioner

Permegang Saham Yang Terhormat,

Tahun 2019 telah kita lewati dan tahun ini masih
merupakan tahun yang sangat fluktuatif bagi
dunia usaha di Indonesia terutama di sektor
properti, dimana tingkat pertumbuhan
ekonomi Indonesia ditutup sebesar 5,02%.
Perkembangan perekonomian dunia masih
diliputi oleh pergulatan negara-negara besar
untuk memperbaiki dan meningkatkan
perkembangan perekonomian mereka, masih
adanya perang dagang antara USA dan
Tiongkok meskipun sedikit membaik
menjelang penutupan tahun 2019, adanya krisis
dan inflasi tinggi yang terjadi di beberapa
negara. Negara Tiongkok yang dalam beberapa
tahun terakhir merupakan penggerak
perekonomian dunia masih belum dapat
mengembalikan perkembangan
perekonomiannya seperti awal, dimana tahun
2019 ditutup di angka 6,1% (terendah sepanjang
29 tahun terakhir), Harga minyak dunia di akhir
tahun 2019 berada di 66,56 US$/barel, dimana
harga tersebut tidak terlalu banyak membantu

AMMUATL T?E DOoRT zmg

Dear Shareholders,

We hawve passed 20719 and this year remains
to be a very fluctuated year for the business
wiorld in Indonesia especially in the property
sector, where the economic growth of
Indonesia was closed at 5.02%. The world's
economy development is stilf dominated by
large countries to improve and ameliorate
their economic growths; the existence of
trade war between USA and China even
though it slightly better towards the end of
2019; crisis and high inflation in some
countries. China where in recent years has
become the spearhead of the world's
economy has yet to return its initial
economic growth, where in 2019 it was
closed at the rote 6.1% (the lowest
throughout the last 29 year]. Price of oil
worldwide at the end of 2019 was at 66.56
Uss/barrel, where the price did not
contribute much to the world's economic
growth. In fact, the largest oil exporting
country in the world, which is Saudi Arabig,
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perkembangan perekonomian dunia, dan
negara pengekspor terbesar minyak di dunia,
yaitu Arab Saudi terus berusaha mencari
sumber pemasukan lain diluar pemasukan dari
minyak, seperti pariwisata.

Kurang baiknya keadaan perekonomian dunia
di tahun 2019, sedikit banyak juga
mempengaruhi perkembangan perekonomian
Indonesia dimana perkembangan
perekonomian kita mengalami penurunan dari
517% pada tahun 2018 menjadi sebesar 5,02% di
tahun 2019. Meskipun demikian perubahan nilai
tukar Rupiah terhadap Dolar Amerika menguat
dari Rpl4.584 - di tahun 2018 menjadi Rp13.901,.-
di tahun 2019. Kedua indikator ini masih
mencerminkan perekonomian kita yang masih
belurm sesuai dengan harapan.

Pemerintahan baru yang terbentuk pada 20
Oktober 2012 lalu, Bapak Jokowi — Maaruf Amin
sangat menyadari hal ini. Kebijakan awal dari
pemerintah untuk mempercepat
pertumbuhan perekonomian ditunjang
dengan pengurangan birokrasi dan regulasi
untuk menarik investasi asing baru yang
masuk, pengembangan SDM yang handal dan
berdaya saing, serta melanjutkan ketersediaan
infrastruktur dan utilitas yang baik, meskipun
dengan adanya konsekuensi yaitu
meningkatkan saldo jumlah hutang
pemerintah & perusahaan BUMN. Indonesia
merupakan salah satu negara di kawasan
ASEAN yang mempunyai infrastruktur dan
utilitas yang sangat jauh tertinggal.
Ciharapkan dengan membaiknya infrastruktur
berupa alat transportasi umum, jalan, jalan tol,
jembatan, pelabuhan laut & udara, listrik, air
bersih, bendungan, saluran irigasi dll akan
mermberikan dampak positif dalam jangka
menengah. Keputusan yang memang tidak
populer bagi pemerintah sekarang dan cukup
banyak pihak-pihak yang mengkritik kebijakan
yang efeknya memang baru akan dapat
dirasakan mulaitahun 2020 dan seterusnya.

Pembangunan infrastruktur yang akan
memberikan efek positif bagi Perseroan adalah
dibukanya jalan tol dari Ciawi ke Sukabumi (tol
Bocimi) tahap | Ciawi ke Cigombong sejauh 15
km pada akhir 2018, proses pembangunan
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continues to seek other sources of income
outside of oil revenues, such as tourism.

The poor world's economic condition in 2079,
moare or less has impaocted the economic
growth of Indonesia where our economic
growth is dropping from 5.17% in 2018 to 5.02%in
20719, Nonetheless the change of exchange rate
towards U5 Dollars strengthened fram
Rp14,584 in 2018 to become Rpl3907 in 2019
Both of such indicators still reflected our
economy which is still not inline with
expectations.

The Government was formed on October 20,
2018, Mr. Jokowi-Maaruf Amin is very much
aware of this matter. Initial policy of the
government to accelerate economic growth is
supported by a reduction of buregucracy and
regulations to ottroct new foreign investment,
develop reliable and competitive human
resources, continuing the availability of good
infrastructure and utilities, despite the
conseguence of an increase in the debt
balance of the government and state-owned
enterprises (BUMN). Indonesia is one of the
countries in the ASEAN region having outdated
infrastructures and utilities. Hopefully, through
the improverment of infrastructures in the form
of public transportation, roads, toll roods,
bridge, sea and airport, electricity, clean water,
dam, irrigation channel etc, they may generate
poasitive impacts in the midterm period. Despite
such policy being an unpopular decision by the
current government and consequently been
criticized by many stakeholders, the effect of
such policy will only be realized starting in 2020
andsoon.

The infrastructure development which will
provide positive effect for the Company is the
opening of toll road from Ciawi to Sukabumi
{Bocimi toll road) phase | consists of 15 km of toll
road from Ciawi to Cigombong at the end of

anmiiac nepoar 2019
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Kereta Api Ringan (Light Rail Transportation,
LRT) dari Cawang, Jakarta ke Cibubur yang
diperkirakan akan selesai dan diperkirakan akan
mulai beroperasional pada akhir tahun 2020
dan rencana jalan tol Cimanggis ke Cibitung
yang akan memotong jalan Transyogi yang
berdekatan dengan proyek Harvest City di
Cileungsi diperkirakan akan selesai pada akhir
2020.

Penilaian Terhadap Kinerja 2019

Pada akhir tahun 2015 tol Bocimi tahap pertama
Ciawi-Cijeruk resmi dimulai pembangunannya
di lokasi perumahan Rancamaya Golf Estate
dengan memotong dibawah jalan Raya Utama
Rancamaya (underpass] dan mempunyal exit
ke jalan Raya Sukabumi (+/- 250 meter dari pintu
masuk Rancamaya). Tahap pertama ini telah
selesai dan diresmikan Bapak Presiden RI, Joko
Widodo pada November tahun 2018, Tentunya
diharapkan dengan dibukanya jalan tol Bocimi
akan memberikan dampak positif bagi
perumahan, lapangan golf dan R Hotel pada
tahun 2019 dan seterusnya.

R Hotel, yang berlokasi di Rancamaya Golf
Estate mulai beroperasi secara bertahap sejak
bulan September tahun 2014, sehingga telah
beroperasional lebih dari 5 tahun, selama tahun
2019 memberikan hasil yang cukup
menggembirakan, tingkat hunian hotel rata -
rata dapat dipertahankan sekitar 70% per bulan,
tingkat hunian ini sangat baik ditengah tengah
perekonomian yang masih fluktuatif dan tahun
politik. R Hotel ternyata memberikan dampak
positif kepada operasional lapangan golf
dengan meningkatnya pendapatan
operasional lapangan golf yang cukup besar
dibanding sebelum ada R Hotel.

Pada tahun 2019, Perseroan melanjutkan
pemasaran atas klaster baru perumahan
Rancamaya seluas 28 hektar, yang diberi nama
Kingsville. Klaster pertama Kingsville yaitu
Salvador mendapat tanggapan yang baik dari
masyarakat dimana lebih dari 90% unit terjual.
Klaster kedua Kingsville yaitu Amadeus
diluncurkan pada akhir tahun 2018 juga
mengikuti kesuksesan dari klaster sebelumnya.
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2018, the construction of Light Rail
Transportation (LRT) from Cawang, Jokarta to
Cibubur which is estimated to be completed
and operated at the end of 2020, and the toll
road plan of Cimanggis to Cibitung which will
pass through the Transyogi road which is close
to the Harvest City project in Cileungsi which is
estimated to be completed at the end of 2020,

At the end of 2015, the first phase of Bocimi
Ciawi-Cijeruk toll roaod officially started its
construction in the residential location of
Rancamaya Golf Estate by passing through the
Main Road Rancamaya {underpass) and has
an exit to the Main Road Sukabumi (+% 250
meters from the entronce of Rancamaya). This
first phase has been completed aond has been
officially opened by the President of the
Republic of Indonesia, Joko Widodo in
Nowvember 2018. Hopefully the opening of the
Bocimi toll road may give a positive impoct
towards the housing, golf course, and R Hotel in
2019 andsoon.

R Hotel, located in Rancamaya Golf Estate,
started to operate gradually since September
2014, so that it has been operating for more
than 5 years, throughout 2019 has provided
rather satisfying results, with the average hotel
occupancy can be maintained at 70% per
month. Such level of occupancy is highly
satisfactory in the midst of fluctuating
economy and political year. R Hotel is actually
giving a positive impact towards the golf course
operation with the significant increasing
operational revenue compared to before
having R Hotel.

In 2019, the Company has continued to market
its new cluster Rancamaya Estate covering an
area of 28 hectares, which is named Kingsville.
The first cluster of Kingsville, Salvador, has been
receiving good feedbock from the residents,
where more than 90% of house units have been
sold. The second cluster of Kingsville, Amadeus,
lounched at the end of 2018 alsc follows the
success of previous cluster, We appreciate the
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Kami mengapresiasi kebijakan Perseroan atas
strategi yang dilakukannya dalam menghadapi
keadaan pasar properti yang belurm meningkat
perkembangannya dengan memasarkan
rumah tipe kecil ini untuk menyasar kaum
milenial, selain tetap membuka klaster rumah
cukup besar yaitu klaster Richmond Peak,
klaster Rosewood serta kavling menghadap
lapangan golf masih tetap dipasarkan.Selama
tahun 2019 perumahan Royal Tajur
melanjutkan penjualan low-rise apartement,
aparternen 5 lantai dengan tipe 1 BR sampai 2
BR dengan total sebanyak 152 unit, dimana
tahap | sudah terjual lebih dari 80%. Lokasi
aparternen yang berada di dalam lingkungan
kota bogor, kawasan komersial, lingkungan
yang asri serta pemandangan Cunung Salak
cukup memberikan dampak positif bagi
penjualan.

Selama tahun 2019 perumahan Harvest City
tetap konsisten melakukan pemasaran pada
unit-unit rumah kecil dan terjangkau bagi
kalangan menengah ke bawah dan
menyediakan fasilitas tambahan yang akan
menunjang perumahan seperti pembangunan
sekolah swasta, pembukaan supermaket
Marma dan Kentucky Fried Chicken serta
tempat makan.

Secara umum perkembangan penjualan
marketing perurnahan Rancamaya dan Royal
Tajur yang merupakan perumahan kelas
menengah dan menengah atas memberikan
hasil penjualan marketing vang lebih baik
dibanding dengan perumahan Harvest City.
Kedua proyek yang merupakan perumahan
menengah keatas memberikan penjualan
marketing perusahaan yang sangat baik
ditengah-tengah belum terlalu membaiknya
perkembangan industri propertidi Indonesia.

Berkat adanya kerja keras dari Dewan Direksi,
manajemen dan seluruh karyawan, Persercan
menghasilkan penjualan bersih sebesar
Rp569 3 milyar, naik sebesar Rp30 milyar atau
5% dibanding tahun 2018 yang besarnya
RpS32,3 milyar. Peningkatan atas penjualan
bersih Perseroan tidak berbanding lurus
dengan laba komprehensif tahun berjalan
dimana menghasilkan angka sebesar Rp71.2

15

Company's policies regarding the strategies it
has performed to foce the conditions of the
property market which has not been improving
by marketing these small type houses to target
millenials, in oddition to continue opening
clusters of rather large houses namely the
Richmond Peak cluster, Rosewood cluster; as
well as parcels of land facing the golf course
which are still being marketed.Throughout
2018, Royal Tajur project continuing its low -rise
apartments, 5 stories-apartments with types of
1 BR until 2 BR with the total of 139 units, where
phase | already sold more than 80%. The
location of the apartments are within the city of
Bogor, commercial area, beautiful location
with a view of the Salak Mountain which gives
positive impacts towards the sale of the
apartments.

Throughout 2019, Harvest City project
remained to be consistent in marketing
affordable small house units for the middle to
lower classes and provide additional facilities
which will support the housing such as building
private schools, opening Narma Supermarket
and Kentucky Fried Chicken also foodcourt.

In general, the development of the housing
marketing sales of Rancamayo and Royal
Tajur, which are middle and upper middle
classes of housing, has given better marketing
results than the Harvest City housing. Both
projects which are housings for the upper
middle class hawve contributed an excellent
marketing sale in the midst of the lagging
development of the property industry in
Indonesia.

Due to the hard work of the Board of Directors,
management and all of the employees, the
Company has obtained net selling of Rp569.3
billion, an increase by Rp30 billion or 5%
compared to 2018 which omounted to Rp539.3
billion. The increase of company net sales was
not inline with current year comprehensive
profit which obtained a value of Rp71.2 billion
compared to Rp85.4 billion in 2018, a derease by
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milyar dibanding Rp85,4 milyar di tahun 208,
menurun sebesar Rpl47 milyar atau sebesar
17%. Apresiasi yang tinggi sangat patut
diberikan kepada Dewan Direksi, manajemen
dan seluruh karyawan Perseroan atas kerja
keras dan dedikasinya yang konsisten sehingga
hasil yang diperoleh perseroan di tahun 2019
tidak jauh berbeda dengan tahun 2018,

Kami, Dewan Komisaris juga mengucapkan
banyak terima kasih kepada Dewan Direksi,
manajemen dan seluruh karyawan Perseroan
yang telah membantu tugas dewan Komisaris
di dalam tugas mengawasi jalannya
cperasional Perseroan. Kami berpendapat
celama tahun 2019, Dewan Direksi telah
menjalankan kegiatan operasional dan tata
kelola perusahaan dengan sangat baik dan
benar, selalu taat kepada peraturan dan
undang-undang yang berlaku serta telah
menjalankan etika berusaha dan berkompetisi
dengansangatbaik.

Ucapan terima kasih juga kami sampaikan
kepada seluruh pemegang saham Persercan
yang telah membantu dan bekerjasama
dengan baik dengan seluruh komponen
perusahaan, dalam hal ini, Dewan Direksi,
manajemen dan seluruh karyawan Perseroan.
Diatas segalanya, tentunya kita semua harus
memanjatkan puji syukur dan berterima kasih
kepada Tuhan Yang Maha Esa, yang telah
memberikan rahmat dan berkat kepada kita
semua dan semoga pada tahun yang akan
datang, keadaan perseroan dan perekonomian
Indonesia akan lebih baik daripada saat ini
sehingga Perseroan akan semakin maju, yang
berdampak kepada meningkatnya
kesejahteraan dari Dewan Direksi, manajemen
danseluruh karyawan Perseroan.

Rpi14.7 billion or 17%. The highest appreciation is
given to the Board of Directors, management
and all of the employees of the Company
through their consistent hard work and
dedication enabling the company
achievement in 2019 was not significantly
different from 2018.

We, the Board of Commissioners would also like
to convey our gratitude to the Board of
Directors, maonagement and all of the
employees of the Company which has assisted
the duties of the Board of Commissioners in the
supervisory duty upon the operation of the
Company. We believe that throughout 2015, the
Board of Directors has performed an excellent
and orderly operational activities and
corporate governance, always abiding the
applicable laws and regulation as well as
conducting good work ethics and healthy
competition.

We would also like to thank all of the
shareholders of the Company which has
assisted and cooperated well with all elerments
of the company, which in this case, the Board of
Directors, management and all of the
employees of the Company. Above all, we must
all be grateful and thankful to the One
Almighty God, who has given us all His mercy
and blessings and hopefully in the coming
years, the economic condition of the company
and the economy of Indonesia shall improve
than the current condition so that the
Company may prosper, which can then
increase the welfare of the Board of Directors,
management and all of the employees of the
Company.

WISMDYD RRISMUNANDAR

KOMISARIE LITAMA

it et 2019

FRESIDENT COMMISSIONER




Pemegang Saham yang Terhormat,Pada
kesempatan ini perkenankanlah kami
menyampaikan laporan jalannya kegiatan dan
aktivitas usaha Perseroan selama tahun buku
2019, baik dari segi keuangan maupun
operasional Perseroan.

Pada tahun 2019, Indonesia mengalami
pertumbuhan ekonomi sebesar 502%,
menunjukkan tren yang cenderung menurun
dibandingkan dengan tahun 2018 yang sebesar
517%. Negara Tiongkok mengalami penurunan
pertumbuhan ekonomi, dimana hanya tumbuh
6,2% pada tahun 2019 (terendah dalam 29 tahun
terakhir). Rupiah mengalami penguatan,
dimana kurs UsSD per 31 Desember 2019
menjadi Rp13.201 dari sebelumnya per 31
Desember 2018 sebesar Rpl4.481 - Indeks harga
saham gabungan mengalami sedikit
penguatan, dimana ditutup pada akhir tahun
2019 sebesar 6.299 dari sebelumnya pada tahun
2018 sebesar 6194, Indikator ini sudah cukup
memberikan gambaran akan keadaan
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perekonomian Indonesia yang sebenarnya
masih belum terlalu membaik. Demikian pula
perkembangan politik, keamanan, sosial di
beberapa Negara Timur Tengah, Eropa, Amerisa
Selatan dan Afrika yang memberi dampak
kepada Megara-negara Eropa, memberikan condition
andil masih sulitnya mengembalikan keadaan
perekonomian dunia kembali pada keadaan

yang lebih baik.

Belum terlalu membaiknya perekonomian
Indonesia berdampak kepada belum terlalu
membaiknya sektor properti meskipun :
penurunan suku bunga bank dan penurunan nterest rate and the declin
tingkat LTV pada awal Desember 2019. Belum ;
kembalinya sektor properti di tahun 2019 masih
terus berlanjut ditengah makin mahalnya biaya

bahan bangunan, upah tenaga kerja dan biaya costs and financial costs that still haove not
keuangan yang juga masih belum turun terlalu dropped significantly. Financial costs
banyak. Biaya keuangan, biaya bunga especially interest fees [
khususnya, baik bunga untuk pinjaman construction foans

pembangunan rumah maupun bunga
KPR/KPA memang sudah menunjukan adanya
sedikit penurunan dibanding tahun 2018 tetapi
cenderung masih tinggi. Bunga pinjaman
masih berkisar 9% sampai dengan 12%,
demikian pula bunga KPR/KPA masih berkisar
di 7% sampai dengan 10%. Selain data diatas,
beberapa indikator dibawah ini dapat
memberikan gambaran yang lebih jelas bagi
kita mengenai perekonomian Indonesia.

2017 2018 2019
Tingkat Inflasi / Inflation Rate 4% 3% 3%
Produk Domestik Bruto (PDB) / Gross Domestic Product (GDP) 5% 5% 5%
Kurs Tengah USS / USS Middle Exchange Rate (Rp) 13.548 14.481 13.901
Bank Indonesia Rate / Rate of Central Bank of Indonesia 7% 6% 5%
Pertumbuhan Kredit Perbankan / Bank Landing Growth 8% 12% 7%
Indeks Harga Saham Gabungan / Composite Stock Price Index 6.355 6.194 6.299
Ekspor (dalam USS milyar)/ Export (in USS billion) 147,9 141,8 144,7
Impor (dalam USS milyar)/ Import {in USS billion) 150,6 152,8 145,0
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Perkembangan Indeks Harga Properti Residensial (IHPR)/ Residential Property Price Index (RPPI)
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sumber dari www.bi.go.id/id/publikasi/fsurvei/harga-properti-primer

Pemerintah menyadari belum terlalu
membaiknya perkembangan
perekonomian saat ini. Kelemahan dari
negara kita adalah kurang baiknya
infrastruktur yang ada, sedangkan
infrastruktur merupakan kebutuhan dasar
untuk memperlancar proses produksi,
distribusi, penjualan, mengefisienkan
biaya, memperlancar dan mempercepat
pergerakan manusia dan barang yang
akan menggerakkan perekonomian lebih
cepat dan lebih efisien. Sehingga saat ini,
Pemerintah berkonsentrasi untuk
memperkuat infrastruktur antara lain
dengan membangun jalan, jalan tol,
jembatan, lintasan kereta api, pelabuhan
laut dan udara, bendungan, saluran irigasi,
listrik dan lainnya dimana efek dari
investasi ini belum akan terlihat dalam
jangka waktu pendek. Pemerintah juga
selalu mendorong pihak swasta untuk
turut serta berinvestasi di bidang
infrastruktur.
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The government is gaware that the
ecanomic development has not improved
yet. The weakness of our country is the lock
of good infrastructure while infrastructure
is a basic need to facilitate production,
distribution, sales, to streamline costs, to
smooth and accelerate the movement of
people and goods that will drive the
economy faster and more efficiently. The
government is now concentrating on
strengthening the infrastructure, among
others by building roads, toll roads, bridges,
railways, seaports and airports, dams,
irrigation canals, electricity and others
whereby the effects of these investments
will not be seen in o short period. Moreover,
the government always urges the private
sector to participate in making
investmentsin the field ofinfrastructure.
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Untuk jangka pendek, pemerintah juga
mengeluarkan seperangkat peraturan
yvang dapat berdampak dalam waktu
singkat dan cepat atas percepatan
perekonomian, yang sampai akhir tahun
2019, antara lain, mengurangi dan
menghilangkan peraturan daerah dan
antar departemen yang menghambat dan
tumpang tindih, mempersingkat waktu
perizinan, peningkatan nilai ekspor,
penurunan nilai impor dengan nilai pajak
dan bea masuk, penurunan pajak
perusahaan dengan rencana
mengeluarkan UU Sapu Jagat atau dikenal
dengan nama Omnibus Law.

Perseroan juga terus-menerus melakukan
konsolidasi manajemen, antara lain
konsolidasi struktur organisasi dan standar
& prosedur, standarisasi dan prosedur
pembangunan rumah yang lebih efisien
dengan tetap menjaga kualitas mutu,
efisiensi kegiatan operasional perusahaan
dengan melakukan pengurangan
pengeluaran capital expenditure,
memberikan cara pembayaran kepada
konsumen yang lebih fleksibel dan
kompetitif dan lainnya. Pembelian
lahanftanah baru dibatasi hanya untuk
yvang berprospek dapat meningkatkan
penjualan perusahaan.

Real estat dan properti

Proyek Harvest City masih memberikan
sumbangsih bagi Perseroan di divisi real
estate, sebesar 35% dari total marketing
sales bersih divisi real estate. Perseroan
masih tetap fokus pada penjualan pada
klaster yang sudah dibuka sebelurnnya,
seperti klaster Rosemary, Rosaline, Orchid
Cleander, Rosaline, Orchid Premium, Sweet
Alba, Sakura A, Sakura Chika, Sakura
Daisuki, Sakura Emiko yang tetap
menyasar pada pangsa pasar rumah
seharga Rp300 juta sampai dengan Rp700
jutaan.
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In the short term, the government has also
issued a set of regulations that could have
immediate and rapid impacts on the
acceleration of the economy, which by the
end of 2018 reduced aond eliminated
hampering regional and
interdepartmental regulations, shortened
licensing time, increased export values,
decreased import values with tax and
import duty, decrease company taxes with
issuing UU Sapu Jaogat also known as
Omnibus Law.

The Company also continuously improves
its management amid the slowdown in the
development of the property sector such as
by consolidating a more efficient home
constructions' organizational structure,
standards and procedures with
maintained quality; improving the
efficiency of the Company's operations by
reducing capital expenditure;, improving
the flexibility and competitiveness of
consumers’ payment methods. New
plot/land purchases are limited only to
those having prospects to increase the
sales rate of the company.

Real estate and property

Harvest City project has continued to give
contribution to the company'’s real estate
division, amounting to 36% of the total net
marketing sales of the real estate division.
The Company is still focused on the sale of
clusters which have been previously
opened, such as Rosemary, Rosdaline,
Orchid Oleander, Rosaline, Orchid
Premium, Sweet Alba, Sakura A, Sakura
Chika, Sokura Daisuki, Sakura Emiko
clusters which are still torgeted to market
houses in the value of Rp300 million until
Rp700 million.
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Ditengah belum membaiknya
pertumbuhan industri properti, terutama
untuk pangsa pasar rumah kelas
menengah dan atas, kelas rumah kecil
ternyata masih tumbuh dengan baik, kelas
dengan permbiayaan FLPP dengan bunga
5% selama 20 tahun masih memberikan
pertumbuhan yang cukup besar dan
memang kekurangan rumah di Indonesia
didominasi rumah dengan luasan 45 m2
kebawah. Perseroan cukup tanggap atas
keadaan ini dan ditahun 2019 telah
melanjutkan untuk membuka klaster
rumah tipe 22 m2 sampai 45 m2 yaitu
klaster Sakura. Klaster ini memang tidak
mengkhususkan untuk pembeli dengan
fasilitas FLPP tetapi diatasnya dengan
spesifikasi, fasilitas, lingkungan yang jauh
lebih baik.

Pada tahun 2019, Supermaket Narma &
Kentucky Fried Chicken telah dibuka di
proyek perumahan Harvest City dan
diharapkan dapat memberikan manfaat
pada penghuni dan warga sekitar
perumahan. Harvest City juga
mempertahankan fasilitas sudah berjalan
antara lain: Go Kart, Sekolah |bnu Signa,
Sekolah Santo Yosef, Hobbit Hill, kawasan
komersial, pasar tradisional, Water Joy,
Saung Apung, Futsal indoor, Festival
Oriental, Harvest Box dan Harvest Walk.
Festival Criental di atas lahan seluas 0,6
hektar adalah pusat retail barang souvenir
bernuansa oriental Tiongkok dan Korea
sebanyak 60 unit dilengkapi dengan pusat
jajan sebanyak 16 unit. Harvest box dilahan
seluas 0,5 hektar adalah pusat
berkumpulnya anak muda berupatempat
jajan, relaks, belanja yang dilengkapi
dengan panggung untuk musik berupa 55
container box. Tahap | sebanyak 8 container
box sudah dibangun dan akan terus
ditambah.

Harvest Walk total seluas 10,3 hektar terdiri
dari taman seluas 892 hektar dan danau
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Amid the decline in the growth of the
property industry, especially for the middle
and upper class home market shares, the
small house class still grew well. The class
with the FLPP financing facility and a 5%
interest rate for 20 years still gave
considerable growth and indeed the
shortage of houses in Indonesia is
dominated by houses on a land area below
45 m2. The Company was quite respansive
to this situation and in 2019 continued to
open a cluster of 22 m2 to 45 m2 house
tvpes, namely Sakura cluster. The cluster
indeed did not target buyers with the FLPP
facility but above them, with much better
specifications, facilities, and environment.

In 2019, Supermarket Narma & Kentucky
Fried Chicken has opened at Harvest City
and expected to provide more benefits to
residents and residents around Harvest
City. Harvest City also maintain its ongoing
facilities such as: Go Kart, Ibnu Signa
School, Santo Yosef School, Hobbit Hill,
commercial area, traditional market,
Water Joy, Saung Apung, indoor Futsal,
Festival Oriental, Harvest Box and Harvest
Walk. Festival Oriental on a land covering
0.6 hectares of area is the retail center for
souvenirs with the nuance of Chinese
oriental and Korea of 60 units equipped
with 16 snack centers. Harvest box on a
land covering 0.5 hectares or area Is the
center of youth gathering in the form of
marketplace for snacks, relaxation,
shopping which is equipped with a stage
for music in the form of 55 container boxes,
Phase | of 8 container boxes have been
built and will continue to be added.

The Harvest Walk with a total area of 10.3
hectares comprises an 89 hectare park
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seluas 1.4 hektar dengan beragam fasilitas
di sekeliling danau antara lain taman-
taman tematik, ruang terbuka untuk
beragam aktivitas, rekreasi air, fasilitas olah
raga outdoor dan lainnya. Tahap | sedang
dibangun pada lahan seluas lebih kurang 1

hektar. Dalam rencana jangka panjang,
Harvest Walk ini akan dikelilingi area-area
komersil, perkantoran, dan perumahan
kelasatas.

Perumahan Royal Tajur dimulai padatahun
2015, telah mengembangkan area baru di
seberang sungai berupa tahap Il dengan
izin lokasi seluas 48 hektar setelah lahan
pada tahap | seluas 7.2 hektar sudah habis
terjual. Pekerjaan infrastruktur berupa cut
and fill sudah selesai dikerjakan semua
pada daerah penghubung kedua lokasi ini
pada akhir 2016. Fondasi jembatan
sepanjang 40 m dengan lebar 14 m sudah
selesal dan jembatan ini sudah digunakan
pada akhir tahun 2016. Di sepanjang tahun
2019, Perserpcan memasarkan low rise
apartemen sebanyak 159 unit dengan tipe 1
BR sampai dengan 3 BR serta cluster yang
telah adayaitu Bradfield dan Avebury.

Rancamaya masih tetap menjadi fokus dari
Perseroan dengan produk berupa
perumahan dan lapangan golf Rancamaya.
Selama belum membaiknya pertumbuhan
sektor properti, perumahan Rancamaya
juga melakukan konsolidasi atas proyek
dan klaster yang akan dibangunnya. Di
dalam tahun 2019, perumahan Rancamaya
memperkenalkan klaster baru, yaitu klaster
Amadeus, masih berada diarea Kingsville di
atas total lahan seluas 28 hektar untuk
melanjutkan klaster sebelumnya, klaster
Salvador yvang telah sukses terjual lebih dari
90% serta tetap melanjutkan penjualan
atas klaster Richmond Peak di area seluas
7.9 hektar, Rosewood seluas 4,6 hektar,
yang menyasar pangsa menengah, dimana
rumah dua lantai dengan luas tanah 72 m2
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and a 14 hectare lake with various facilities
around the loke including thematic
gardens, open spaces for various activities,
water recreation, outdoar sports facilities
and others. The phase | is being
constructed on an area of approximately T
hectare. in the long term, the Harvest Walk
will be surrounded by commercial areas,
offices, and upscale houses.

Royal Tajur housing, started in 2015 has
developed a new area of phase |l gcross the
river with a location permit covering an
area of 48 hectares after the land on phase
| covering an area of 7.2 hectares has been
completely sold. The infrastructure work
which includes cut and fill at the
connecting area of both locations has
been completed at the end of 2016. The
foundation of the bridge with 40 m length
and T4 m wide has been fully constructed
and this bridge has been used since the
end of 2016. Throughout 2019, the Company
markets low rise apartments of 159 units
with the types of 1 BR to 3 BR and existing
cluster namely Bradfield and Avebury.

Rancamaya is still the focus of the
Company with the product of housing and
golf course of Rancamaya. Throughout the
sfow-recovery of the property sector, the
Rancamaya housing alsa performed
consolidation over the projects and
clusters to be built. In 2019, Rancamaya
housing has introduced new cluster,
namely Amadeus cluster, which is still
located within the Kingsville on a total area
of 28 hectares to continue the
development of previous clusters, Salvador
cluster successfully sold more than 90%.
Further, Rancamaya continued to market
Richmond Peak cluster with the area of 7.9
hectares; Rosewood with the area of 4.6
hectares, which is targeted for the middle
class in the form of two stories houses
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dan luas bangunan 53 m2 tetapi tetap
memberikan nuansa resort yang asri dan
design rumah yang unik serta The Class
dengan unit rumah yang besar dengan
luas tanah 225 m?2 dan luas bangunan
mulai 200 m2 yang ada dalam unit terbatas
sebanyak 1B unit yang sudah mulai
dipasarkan secara luas ke masyarakat
mulaitahun 2015.

Operasional R Hotel

Perumahan Rancamaya Golf Estate
semakin lengkap dengan adanya R Hotel
yvang telah beroperasi penuh 138 unit
kamar. Selama tahun 2019, Perseroan tetap
dapat mempertahankan tingkat hunian
hotel di 70% /bulan, suatu prestasi yang
dapat dikatakan sangatiah baik untuk
hotel berbintang 4 plus di kota Bogor.
Kontribusi hotel dari total penjualan bersih
di tahun 2019 adalah Rp6&12 milyar atau
10,8% dari total sales Perseroan. R Hotel
merupakan hotel dengan konsep MICE
(Meeting Incentive Convention and
Exhibition) dengan 9 ruangan rapat
berbagai ukuran, ruang terbuka dan taman
tematik yang bisa dipakai untuk pesta
taman dan dilengkapi dengan Deer
Garden seluas hampir 2 hektar. R Hotel
dikelola oleh manajemen Perseroan sendiri
tanpa menggunakan operator chain hotel
dan hal ini merupakan kebanggaan sendiri
bagi Perseroan dan Kota Bogor. Fasilitas
lapangan golf 18 hole yang lengkap,
memberikan keuntungan komparatifyang
tidak dimiliki hotel lainnya didaerah Bogor
dan tidak menutup kemungkinan untuk
dibangun hotel tahap ke Il dalam kurun
waktu beberapa tahun mendatang.

Operasional lapangan golf
Adanya R Hotel juga meningkatkan
penjualan operasional lapangan golf.

Penjualantahun 2017,2018,dan 2019 adalah
Rp52,2 milyar, Rp50,1 milyar dan Rp53.6
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having a land area of 72 m2 and building
area of 53 m2 but still providing a beautiful
resort feel and unigue home design; as well
as The Class cluster with units of big houses
having o land area of 225 m2 and building
area of 200 m2, limited to 18 units which
has started to be widely marketed to the
public starting in 2015,

R Hotel Operations

Rancamaya Golf Estate has been
campleted with the existence of R Hotel
which has been fully operational with 138
units of rooms. Throughout 2019, Company
can still maintain the hotel’'s occupancy
rates at 70% per month, an achievement
that can be deerned satisfactory for a 4-
star plus hotel in the city of Bogor. Hotel's
contribution from the total net sales in 20719
amounted to Rp6l.2 biffion or 10.8% of the
total sales of the Company. R Hotel is a
hotel with the concept of MICE (Meeting
Incentive Convention and Exhibition) with
2 meeting rooms having different sizes,
open spaces and thematic parks which
can be used for a garden party, equipped
with g Deer Garden covering almost 2
hectares of area. R Hotel is managed by its
own management company without
using o chain hotel operator and this
becomes a pride of the Company and the
city of Bogor. The fully facilitated golf
course of 18 holes provides comparative
benefits not owned by other hotels in
Bogor and does not limit the possibility of
phase |l hotel construction in the coming
years.

Golf course operations

The existence of R Hotel also increased the
operational sales of the golf course. Salesin
2017, 2018 and 2019 amounted to Rp52.2
billion, Rp50.]1 billion, and Bp53.6 billion,
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milyar. Disini terlihat bahwa dengan
adanya R Hotel memberi dampak sangat
positifterhadap pendapatan lapangan golf,
dimana pendapatan operasional lapangan
golf selalu konstan di atas angka Rp50
milyar dari sebelum beroperasinya R Hotel
pada tahun 2013 yang masih di angka
Rp46,8 milyar. Diharapkan pada tahun -
tahun vang akan datang, hasil akan
berlanjut seperti 3 tahun terakhir
dikarenakan lapangan golf mempunyai
keterbatasan, yaitu hanya 18 holes.

Estate Managementdan lainnya

Operasional pengelolaan hunian rumah di
perumahan Rancamaya dan sarana
permainan air Water Joy di Harvest City
selama tahun 2012 menghasilkan
pendapatan bersih Rp20,1 milyar yang
memberikan kontribusi sebesar 3,5%,
meningkat Rpl,8 milyar dibanding tahun
2018 yang besarnya RplB3 milyar dengan
kontribusi 3,4% dari total penjualan tahun
2018.

Penjualan bersih Perseroan selama 3tahun
terakhir, sebagai berikut: tahun 2017
Rp468.5 milyar, tahun 2018 Rp539,3 milyar,
tahun 2019 Rp569,3 milyar dan diharapkan
pada tahun 2020 penjualan bersih
Perseroan akan dapat mengalami
kenaikan minimal sebesar 10%
dibandingkan tahun 2019.

Dari jumlah sebesar Rp569,3 milyar,
terbesar disumbangkan sebesar Rp434.4
milyar oleh divisi real estate dan property
atau sebesar 76,3%, divisi Golf dan Country
Club sebesar Rp53,6 milyar atau 94%, R
Hotel menyumbangkan Rp&l,2 milyar atau
10,8% sedangkan sisanya disumbangkan
oleh estate management dan lainnya
sebesar Rp20,] milyar atau 3,5%.

Di tahun 2019 ini, Perseroan menghasilkan
laba kotor sebesar Rp297 milyar, menurun
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respectively. It is clear that R Hotel has a
positive impact on the income of the golf
course, with the constant operating
income at Rp50 billion compared to Rp46.8
billion prior to the operation of B Hotel in
2013, The results are expected to continue
as in the last 3 years while the golf course is
limited with only 18 holes

Estate Management and others

Operational management of residential
houses in Rancamaya housing and water
play facility of Water Joy in Harvest City
during 2019 obtained net revenue of Rp20.1
billion which gave contribution of 3.5%,
slightly increased by Rpl.8 billion
compared to 2018 which amounted to
Rpl18.3 billion with a contribution of 3.4%
fromtotalsalesin 2018.

Company's net sales during the last 3 years
are as follows: Rp468.5 billion in 2017,
Rp539.3 billion in 2018, Rp569.3 billion in
2019 and in 2020, the companys net sale is
expected to experience an increase of a
minimumof10% compared to 20719,

Of the total amount of Rp569.3 billion, the
largest contribution was Rp434.4 billion
from the real estate and property division
or 76.3%, while the Golf and Country Club
division contributed Rp53.6 billion or 9.4%
and R Hotel gave Rp61.2 billion or 10.8%. The
remaining contributions were from the
estate management and Waterjoy
amounting to Rpl8.3 billion or 3.5%.

In 2019, the Company posted a gross profit
of Rp2397 billion, o decrease of 5%
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5% dibanding tahun 2018 yang sebesar
Rp306,5 milyar.

Beban penjualan menurun dari Rp46,4
milyar menjadi Rp45,6 milyar di tahun 2079.
Penurunan ini disebabkan oleh Perseroan
melakukan promosi dan pemasaran
dengan lebih selektif dan efektif.

Beban umum dan administrasi padatahun
2019 sebesar Rpl157,7 milyar, naik Rpl15,7
milyar atau 10% dari tahun 2018 yang
sebesar Rpl42 milyar. Kenaikan ini relatif
stabil karena adanya kenaikan gaji dan
tunjangan serta biaya lain setiap tahun
disesuaikan dengan kenaikan UMR.

Beban keuangan cenderung stabil di
kisaran angka Rp22 milyar selama tahun
2018 dan 2019.

Setelah memperhitungkan pendapatan
lain-lain, beban penjualan, beban umum
dan administrasi, beban keuangan serta
beban lainnya, maka Perseroan
membukukan laba komprehensif tahun
berjalan sebesar Rp71,2 milyar di tahun
2019, mengalami sedikit penurunan
dibanding tahun 2018 yang sebesar Rp85,9
milyar.

Tata Kelola Perusahaan

Walaupun keadaan perekonomian masih
belum terlalu baik perkembangannya,
Persercan masih tetap melakukan
kegiatan tanggung jawab sosial untuk
masyarakat sekeliling. Pembagian
sembako dan beras kepada fakir miskin,
buka puasa bersama dengan tokoh
masyarakat, agama dan anak yatim piatu di
bulan Ramadhan, bantuan kepada anak
yatim piatu, pembagian kambing kurban,
surmbangan pembangunan rumah ibadah
dan sumbangan yang sifatnya insidentil
lainnya.

compared to the yvear of 2018 amounting to
Rp306.5 billion.

Sales expenditure decreased from Rp46.4
billion to Rp45.6 billion in 2019. The
decrease was due to Company do
promotion more selective and effective.

General and administrative expenses in
2019 amounted to Rpl57.7 billion, increased
by Rpl5.7 billien or 12.4% from 2018
amounted to RBpl42 billion. This increase
was relatively stable due to increase in
safaries and allowances and other
expenses adjusted with increase of UMR
every year.

The financial expenses relatively stable in

the range Rp2Z22 billion during 2018 and

sale expenses, general and administrative

expenses, financial and other expenses,
the Company posted a comprehensive
current profit of Rp71.2 billion in the year in
2018, slightly decrease compared to 2018

which amounted Rp85.2 billion.

Corporate Governance

Despite

the declining economic growth,
the Company continued to perform social
responsibilities for local communities
through the distribution of staple food and

rice to the poor, collective break-fasting

the month of Ramadhan,

assistance to orphans, distribution of

and orphans in

goats, religious building construction and

other incidental donations.
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Perseroan percaya dengan tata kelola
perusahaan yang baik akan
mendatangkan nilai tambah bagi
Persercan dan mendorong dijalankannya
bisnis sesuai dengan etika yang berlaku
dan setransparan mungkin. Praktik tata
kelola perusahaan menjadi hal pokok
dalam pengelolaan dan pengurusan
Perseroan, tidak hanya sebatas
pemenuhan peraturan perundang-
undangan, namun juga dikembangkan
menjadi budaya kerjadasar di Perseroan.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan di
Perseroan berada di bawah pengawasan
Dewan Komisaris yang dibantu oleh Audit
Internal Perusahaan yang menjalankan
fungsinya dalam mengaudit, melakukan
evaluasi dan menganalisa kegiatan bisnis
Perseroan. Dewan Direksi juga dibantu
oleh divisi pengembangan usaha untuk
melakukan fungsi pengelolaan serta
identifikasi risiko usaha. Divisi
pengembangan usaha membantu Dewan
Direksi dalam menganalisis proposal
terkait proyek baru serta memberikan
arahan strategis dalam rangka
meminimalisasi risiko usaha.

Perseroan menyadari bahwa sumber daya
manusia merupakan aset yang sangat
penting, sehingga Perseroan di bidang
ketenagakerjaan, melakukan pelatihan
dan pengembangan secara rutin untuk
mendapatkan karyawan berkualitas,
berdaya saing dan berpengalaman yang
dapat mengikuti perkembangan di sektor
properti. Divisi personalia dan manajemen
terus bersinergi dan bekerja sama dalam
memberikan program pelatihan,
komunikasi dan suasana kerja yvang
kondusif agar dapat memberikan efek
positif bagi Persercan secara keseluruhan.

Dewan Direksi mengucapkan banyak
terima kasih kepada Dewan Komisarisyang

AN'.‘\.ILIAL‘I’?EDDFT zmg

The Company believes that good corporate
governance will bring added values to the
Company and encourage the exercise of

business conduct in accordance with the

applicable ethics and as transparently as

paossible, Corporate governance practices

become essential in the management and

administration of the Company, not only to
comply with laws and regulations, but also
to be developed into work culture of the

Company.

The imple mentation of Corporate

Governance in the Company is under the

supervision of the Board of Cormmissioners

assisted by the Company's Internal Audit
which exercises its functions in auditing
evaluating and analyzing the ’_UH'-'.L-L_J.'M- S
business activities. The Board of Directors is
also assisted by the business development
division to perform the functions of
man -'_'JI;;‘-'_-- ment G .".'-:_.lI IC ."J' .-._ i IJI_ a |_ 1 RN r_':-."
business risks, The business development
division helps the Board of Directors
analyze proposals related to new projects
and provide strategic direction in order to
MinimiZe DUSINess rsKs.

Human resources are an important asset
in a company, therefore with regard to
E.-r'.r“.;_',n."{_u-,-.".r'.l-';".'?[_ the f:r_;“‘.,_‘{_.l’f'l,# continues 1o

congauct training at id development

=
(%]
™
I:|

At -!'._'T hl I_',f agquafifieda an .__l exp ariencoed

emp lo % ees who can ;l‘:r_-, How the

development of industry, especially the
property sector. The personnel division and
the management must work
programs,

commaun f:’_'l’;."':.'.l'_!-f'l anct |'_'I'_'i_r"-",_'f Ll ':_'.'.'I.a'!';- WQr .l'i. 1ng

together to

provide training

atmosphere so thot work teams can give

positive effectson the Company

The Board of Directors would like to thank

the Board of Commissioners for the
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Director’s
=l-Talal g

telah memberikan petunjuk dan arahan
kepada kami dalam mengelola Perseroan.
Terima kasih dan penghargaan juga saya
ucapkan kepada seluruh karyawan atas
kerja keras dan dedikasi yang telah
diberikan kepada Perseroan sehingga
Perseroan dapat mencapai kinerja yang
sangat baik pada tahun 2012. Kami juga
menyampaikan penghargaan kepada
seluruh pemegang saham Perseroan atas
segenap dukungan yang diberikan
sehingga Persercan dapat menghasilkan
hasil kinerja yang luar biasa selama tahun
2019,

Diatas segalanya, puji syukur dan terima
kasih kepada Tuhan YME, yang telah
memberikan rahmat dan berkat sehingga
Perseroan dapat terus berkembang seperti
sekarangini.

anc thanks to

KENNETH LIRN

DIREKTUR LTAMA

PRESIDENT DIRECTOR




Menjadi perusahaan pengembang
properti terbaik dengan menciptakan
produk dan layanan yvang kreatif,
berkualitas dan terdepan, di lokasi yang
strategis dan nyaman guna memberikan
manfaat bagi para stakeholders.

To be the best property developer by
creating creative, high quality and leading
products and services, in strategic and
convenient locations to provide benefits
for the stakeholders.

Aniria, menoer 2019
ANMNUAL DEDORT

Misi

Mengembangkan produk-produk
residential, cormmercial dan fasilitas yang
menjadi trendsetters dengan tatanan

bernuansa alami yang asri, untuk menjadi
pilihan destinasi utama.

To develop residential, commercial
products and facilities that become
trendsetters with natural and beautiful
arrangements, to be the main choice of
destination.
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Rancamaya Kingsville
Launched [Salador)

Harvest City Mew siteplan

Harvest City & Royal Tajur
Mew cluster launched

RANCAMAYA

- Kingsville
(Armadeus phase )

- Land acquisition

ROYAL TAJUR
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ROYAL BALARATA
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RANCAMAYA
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ROYAL TAJUR
- Rowal Heighits Launched
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HARNEST CITY
- Land acqulsition

HARVEST CITY
- Sweet Hortensia launched
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Riwayat Singkat
Perusahaan

Kegiatan usaha Perusahaan menurut
Anggaran Dasar Pasal 3 adalah menjalankan
usaha dibidang Jasa Akomodasi (Cottage), Jasa
Rekreasi (Lapangan Golf], serta Pembangunan
dan Pengelolaan Perumahan.

Mama Perumahan Perusahaan adalah
Rancamaya Golf Estate merupakan Green
Living dilengkapi dengan lapangan golf 18
holes khusus private member yang terbaik saat
ini, country club, ATM, area komersil, fasilitas
sosial dan rekreasi lainnya. Dan pengelolaan
lingkungan, keamanan, landscape dan utilitas
kepada para penghuninya berada dibawah
divisi Estat Manajemen.

Perusahaan tetap berfokus kepada tujuan rThe company remains focused on its main
utamanya dalam mengembangkan proyek- goal in developing housing projects and
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proyek perumahan dan perhotelan pada hospit
tempat-tempat yang strategis melalui Entitas (=
Anak yaitu Proyek Mahogany Residence di Re
Cibubur, Proyek Harvest City di Cileungsi, Cileungsi, Royal Tajur
Proyek Royal Tajur di Bogor, Hotel di Rancamayc
Rancamaya — Bogor, ; agar memberikan to stakeholders
kontribusiyang terbaik untuk stakeholders.

Perusahaan melakukan IPO pada tahun 1995, Company conducted an PO in 1985 which
dimana sampai saat ini saham yang telah until now total shares issued 4,772,138,237,
dikeluarkan sebanyak 4. 772138.237 saham.

Seluruh saham Perusahaan sejumlah
4. 772138.237 saham telah dicatatkan pada
Bursa Efek Indonesia, dengan kronologis
pencatatan saham dan perubahan jumlah
sahamsebagai berikut:

1. Jumlah saham pendiri Perusahaan sebelum :
penawaran umum saham kepada masyarakat public offering amounted to 523,216,552 share
berjumlah 523.216.592 saham dengan nilai with anomi
nominal Rp500 persaham.

uw 1)

lueof Bp500 per share.
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2. Pada tanggal18 September 1995, Perusahaan
telah memperoleh Surat Pemberitahuan
Efektif atas Pernyataan Pendaftaran Emisi
Saham dari Ketua Badan Pengawas Pasar
Modal (Bapepam) No.5-1190/PM/1995 untuk
melaksanakan penawaran umum saham
kepada masyarakat sebanyak B0.000.000
saham dengan nilai nominal Rp500 per saham,
dengan harga penawaran sebesar Rp850 per
saham. Perusahaan telah mencatatkan
seluruh sahamnya pada Bursa Efek Jakarta dan
Surabaya padatanggal 12 Oktober1995.

3.Padatanggal 29 Nopember1996, Perusahaan
mempercleh pernyataan efektif dari Ketua
Bapepam dengan suratnya No. S-1947/PM/1996
untuk melakukan Penawaran Umum Terbatas
Cengan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu,
jurmlah yang terealisasi sebanyak 451925.000
saham dengan harga penawaran sebesar nilai
nominal Rp500 per saham. Saham-saham
tersebut dicatatkan pada Bursa Efek Jakarta
dan Surabaya padatanggal12 Desember 1996.

4. Sebagai tindak lanjut dari restrukturisasi
hutang-hutang Perusahaan pada tahun 2005
yang diakibatkan terjadinya krisis ekonomi
dunia yang berkepanjangan, dimulai tahun
1997, khususnya di Asia, Perusahaan telah
melakukan konversi Hutang menjadi modal
sebanyak 3.716.996.645saham.

5. Pada tanggal 30 Mopember 2007, Bursa Efek
Surabaya bergabung ke Bursa Efek Jakartadan
selanjutnya Bursa Efek Jakarta berganti nama
menjadi Bursa Efek Indonesia yang mulai
menjalankan fungsi Bursa Efek pada tanggal 1
Desember 2007. Selanjutnya dengan hal
tersebut, saham Perusahaan tercatat di Bursa
Efek Indonesia sejak tanggal 1 Desember 2007,

6. Pada tanggal 28 Desember 2011, akta Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Perusahaan tanggal 27 Oktober 2011 telah
disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dalam Surat
Keputusan No AHU-84305A.H.01.02Tahun
201 atas pelaksanaan kuasi recrganisasi
Perusahaan dan entitas anak dengan

- B 1

COMPANY
PROFILE

2 On September 18, 1995, the Company had
obtained Effective Notification of Share
Emission Registration Statement from the
Head of Capital Market Supervisory Agency
fBapepam) Number 5-1190/PM/1995 to
conduct public offering in an amount of
80,000,000 shares with nominal value of
Rp500 per share and offering price of Rp850
per share. The Company had recorded all of its
shares at the Indonesian Stock Exchange and
the Surabaya Stock Exchange on October, 12,
1995

3. On November 29, 1996, the Company
obtained an effective statement from the
Head of Capital Market Supervisaory Agency
(Bapepam) through a letter Number 5-
1947/PM/1296 which allowed the Company to
conduct Limited Public Offering with Rights
Issue. Realized amount was as much as
451,925,000 shares with offering price equal to
the nominal value of Rp500 per share. The
shares were recorded ot the Jokorta Stock
Exchange and the Surabayo Stock Exchange
on December, 19, 1996,

4. As g follow up of the Company's debt
restructuring in 2005 which caoused by the
prolonged world economic crisis, started in
1997, especially in Asia, Company has convert
theirdebt into capital as much os 3,716,996,645
shares

5. On November, 30, 2007, the Surabaya Stock
Exchange joined the Jokarto Stock Exchange
and loter the name of Jakarta Stock Exchange
was changed to the Indonesian Stock
Exchange, which begon running its Stock
Exchange function on December, 1, 2007. Due
to this, the Company's shares began to be
recorded at the Indonesiaon Stock Exchange
since December, 1, 2007

6. On December 28, 207, Deed of the General
Meeting of Stockholders of the Company
Extraordinary dated October 27, 2071 was
approved by Decree of the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia in
its Decision Letter No., AHU -
64305 A.H.01.02.Tahun 2017 on the
implementation of quasi-recrganization of the
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penurunan nilai nominal saham Perusahaan
dari Rp500 per saham menjadi Rp318 per
saham.

7. Pada tanggal 12 September 2013, akta Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Perusahaan tanggal 28 Juni 2013 telah
disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dalam Surat
Keputusan No. AHU-47984 AH.01.02.Tahun
2013 dimana merubah pasal 4 ayat 1 Anggaran
Dasar Perusahaan yaitu meningkatkan modal
dasar dari 4.700.000.000 saham dengan nilai
nominal Rp318 per saham menjadi
6.000.000.000 saham dengan nilai nominal
Rp318 persaham.

8. Pada tanggal 14 Oktober 2014, telah
dilakukan Rapat Umum Pemegang Saham
Luar Biasa Top Clobal Limited [{"TGL") di
Singapura pada tanggal 14 Oktober 2014 yang
menyetujui pengambilalihan 71,52% saham
dalam Perusahaan milik Asia Capital Holding
Limited, PT Surya Pembangunan Utama, PT
Miaganusa Indomakmur, dan Alera Financial
Corp. oleh TGL. Transaksi ini bukan merupakan
transaksi pengambilalihan perusahaan
terbuka sebagaimana diatur dalam Peraturan
Bapepam-LK No. Kep-264/BL/2011 tanggal 31
Mei 2011, mengingat transaksi tidak
menyebabkan perubahan pengendalian
dalam Perusahaan, karena pemegang saham
pengendali Perusahaan secara tidak langsung
sebelum maupun sesudah transaksi tersebut
sama.

9. Pada tanggal 23 Maret 2017, TGL melakukan
perjanjian dengan dua pemegang saham PT
Suryamas Dutamakmur Thk untuk melakukan
transaksi pengambilalihan saham 144% yang
selesai sepenuhnya pada 16 Mei 2017. Transaksi
ini bukan merupakan transaksi
pengambilalihan perusahaan terbuka
sebagaimana diatur dalam Peraturan
Bapepam-LK No. Kep-264/BL/201 tanggal 31
Mei 2011, mengingat transaksi tidak
menyebabkan perubahan pengendalian
dalam Perusahaan , karena pemegang saham
pengendali Perusahaan secara tidak langsung
sebelum maupun sesudah transaksi tersebut
sama.

33
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Company and subsidiaries, with decrease in
par value of the Company's stock from Rp500
pershare to Rp318 pershare

7 On September 12, 2013, deed of General
Meeting Extraordinary Shareholders of the
Company on June 28, 2013 has been approved
by the Ministry of Law and Human Rights of
the Republic of lndonesia in his Decree No
AHU-47984 AH.01.02.Tahun 2013 which omend
Article 4, paragraph 1 of the Articles of
Associgtion of the Company which is to
fncrease the authorized capital of
4. 700,000,000 shares with o par value of Rp318
per share to 6,000,000.000 shares with o
nominalvalue of Rp318 pershare.

8 On October 14, 2014, an Extroordinary
General Meeting was held by Shareholders Top
Clobal Limited ("TGL") in Singapore, which
approved the acquisition aof 71.52% of the
sharesin the Company owned by Asion Capital
Holdings Limited, PT Surya Pembangunan
tama, PT Niaganusa Indomakmur, and Afera
Financial Corp. by TGL. This transaction fs not o
public company takeover transaction as
stipulated in Bapepam-LK No. Kep-264 / BL /
201 dated May 31, 2071, considering the
transaction does not lead to o change of
control of the Company, as the direct
controlling shareholder of the Company before
andafter the transoction is the same person.

9. On 23 March 2017, the Company entered into
an agreement with two shareholders of PT
Suryamas Dutamakmur Thk to make o
transoction of 1.44% share tokeover which was
fully completed in 16 May 2077, This transaction
is not g public compony takeover transaction
as stipulated in Bapepam-LK No. Kep-264 /8L /
2011 dated May 31, 2071, considering the
transoction does not lead to a change of
contro! of the Company, as the direct
controlling shareholder of the Company before
and after the transaction is the same person.

umunase2019
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Profil Dewan ;
Komisaris

Board of Commissioners Profile

Dari Kiri ke Kanan From Left To Right

WING INDRASMORO - WISMOYO ARISMUNANDAR - DR. RAMELAN, 5H., MH.




Wismoyo Arismunandar menjabat Presiden
Komisaris sejak 2005 dan Komisaris sejak 2003,
Beliau saat ini jJuga menjabat sebagai Presiden
Kehormatan Scoutheast Asian GCames
Federation sejak 1997 dan Presiden Komisaris
PT Dipasena Citra Darmaja sejak 2002 hingga
2005. Selama karir militernya, beliau
memegang berbagai posisi seperti Komandan
Jenderal Kopassandha, Komandan Daerah
Militer Trikora, Panglima Daerah Militer
Diponegoro, Panglima Komando Strategis
Angkatan Darat dan Kepala Angkatan Darat.
Beliau telah menerima pengakuan, medalidan
penghargaan dari pemerintah Indonesia,
Singapura, Malaysia, Kamboja, Korea, Jepang,
dan Spanyol. Setelah pensiun dari karir
militernya, beliau menjadi ketua Komite
Olahraga Masional Indonesia dari 1995 sampai
2003, dan menjabat sebagai Presiden
Komisaris di PT Benakat Petroleum Energy Tbk
dan Komisaris Independen di PT XL Axiata Tbk
(juga dikenal sebagai PT Excelcomindo
Pratama Thk). Beliau lulus dari Akademi Militer
Masional pada tahun 1963.

Arismunandar has been appointed

sident Commissioner since 2005 and

Commissioner since 2003, He Is

Wismovo

L N _
Arismunandar e e come reestion since 1097
and is the Presiden Commissioner o F BT

urrently also the Honorary President of the

i L nt

Oipasena Citra Darmaja since 2002 to 2005

During his military career, he

pasitions such as the Cc

, the Commuonder

~E A Fre CF rey F e i - ~rel Fha R raf £
ol Army Strategic C | and the Chier oi

the Army. He recognitions,

medals an ce awards from the
ents of Indonesia, Singapore,

Cambodia Ko Jaopan and Spain.

After retiring frem his military career,

Natronal S5port Committee

from 1995 to 2003 and served as the BPres

WAS, ana set Siaent
Commissioner at PT Benakat Petroleum
Enmergy Tbk aoand the Independent

Commissioner at PT XL Axigta Thk (also known
as PT Excelcominde Pratama Tbk). He

graduated from the National Military

Acadenty in 1963
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Wing
Indrasmoro
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Wing Indrasmoro menjabat sebagai Komisaris
dari Suryamas sejak Juni 2014, Sebelumnya
beliau menjabat sebagai Direktur Suryamas
dari tahun 2003 hingga Juni 2074, Saat ini
beliau juga sebagai CEO dalam bisnis
Pengelclaan Migas pada PT Surya Energi
Pertiwi dan PT Surya Migas Energi. Sebelum
bergabung dengan Suryamas, beliau pernah
bekerja di PT Telkom Indonesia. Pada kurun
waktu tahun 1995 sampal dengan tahun 2003,
beliau pernah menjabat CEO dari PT Insani
Bina Perkasa, yang bergerak dibidang
Pengelolaan Migas, Pertambangan batu bara,
Perdagangan dan Konstruksi, serta menjabat
Komisaris di PT Insani Mitrasani Gelam. Beliau
lulus dengan gelar di bidang Teknik Elektrodari
Universitas Trisakti.

and Construction, also

onerin PT Insani Mitrasani

= graduated with o degree in

38



DR. Ramelan, sH. MH telah menjabat Komisaris Independen
Suryamas sejak tahun 2008. Beliau juga mengajar mata kuliah
Hukum di Fakultas Hukum Universitas Trisakti sejak tahun 2005
sampai sekarang. Selama karirnya beliau pernah menjabat di
berbagai posisiantara lain:
- KepalaKejaksaan NegeridiCurup (Bengkulu) dari tahun 1988
sampai tahun 1990
kKepala Kejaksaan Negeri di Sidoarjo dari tahun 1990 sampai
tahun 1991
Asisten Tindak Pidana Khusus di Kejaksaan Tinggi Irian Jaya dan
tahun 199 sampai tahun 1993
- Kepala Kejaksaan Megeri Bogor dari tahun 1993 sampai tahun
1994
- Asisten Intelejen Kejaksaan Tinggi Daerah Khusus Ibukota
Jakarta padatahun1994
Staf Khusus Jaksa Agung dari tahun 1994 sampai tahun 1996
Kepala Biro Hukum dan Hubungan Masyarakat Kejaksaan
Agung Republik Indonesia dari tahun 1996 sampai 1997
kKepala Kejaksaan Tinggi Riau antara tahun 1997 sampai tahun
1998
Direktur Tindak Pidana Korupsi pada Jaksa Agung Muda Tindak
Pidana Khusus Kejaksaan Agung Republik Indonesia tahun 1998
- Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Umum dari tahun 1998
sampai tahun 1999

Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Khusus dari tahun 1999 DH HHHE[HH SH HH
sampaitahun 2000 i i
Staf Ahli Jaksa Agung Republik Indonesia dari tahun 2000
sampai tahun 2005

- Tenaga Ahli pada Pusat Pelaporan Analisis Transaksi Keuangan
(PPATK)daritahun 2005 sampai tahun 2009

- TimPakar Hukum Kementrian Pertahanan Rl pada tahun 2006sampai tahun 2014
Komisaris PT. A5.0.P Ferry (Persero) dari tahun 2012 sampai tahun 2015
Komisaris Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia dari tahun 2016 sampai sekarang

Komisaris & Komisaris Independen
Commissioner & Independent Commisioner

Beliau lulus Sarjana Hukum dari Universitas Airlangga pada tahun 1970, lulus Magister ilmu Hukum Universitas
Padjajaran pada tahun 2002 dan pada tahun 2009 lulus program Doktor Imu Hukum Universitas Padjajaran
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Board of Dire

Dari Kiri ke Kanan From Left To Right

FERRY SUHARDJO - RATNA JUWANITA HALIMAN
KENNETH LIAN - HENNY KUSUMA HENDRAWAN

LAPDRAN TAHUSHARN 2 Dl 9




Kenneth Lian

Kenneth Lian adalah pendiri Suryamas Croup
dan menjabat sebagai Presiden Direktur sejak
beliau mendirikan Suryamas Group di tahun
1990. Saat ini beliau juga menjabat sebagai
Direktur Utama di PT Niaganusa Indomakmur,
PT Suryapembangunan Utama dan seluruh
anak perusahaan Suryamas (kecuali di Proyek
Harvest City, di mana beliau adalah Presiden
Komisaris). Beliau memiliki pengalaman yang
luas di bidang manajemen properti dan
pengembangan, dan berperan dalam
perkembangan Suryamas seperti Rancamaya
Golf Estate, Rancamaya Golf & Country Club,
Mahogany Residence, Harvest City, Royal Tajur
dan R Hotel di Rancamaya. Sebelum
mendirikan Suryamas, beliau menjalankan
bisnis trading. Beliau lulus dari Institute
Technology of Taiwan pada tahun 1980.

4]
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Ratha
Juwanita
Haliman

Ratna Juwanita Haliman bergabung di
Suryamas sejak tahun 1993 dan menjabat
sebagai Kepala Divisi Keuangan. Beliau
menjabat sebagai Direktur sejak Mei 2017
Beliau merupakan Sarjana Ekonomi dari
Universitas Atmajaya pada tahun 1980 untuk
bidang Managemen dan tahun 1983 untuk
bidang Akuntansi.

- Auditor eksternal di Kantor Akuntan Publik
SCV - Utomo (Arthur Anderson) dari tahun
1980 sampai 1983

- Chief &ccountant di PT Kurnia Harapan Baru
(Mirabella Cosmetic) dari tahun 1983 sampai
1287

- Chief Accountant & Tax di Sinarmas Group
daritahun1987 sampai 1989

- Manajer Akuntansi & Keuangan Divisi Real
Estate di Jan Darmadi Group dari tahun 1989
sampai 1992

Ratnag

since 1993

Dmvision Head. She tea uryamas
Director on May 2017. She is Bachelor of
Economics f

+ or in 5G) Utomo [Artnur
Blic Accounting Firm from
1950 to 1983
- Chief Accountant in PT Kurnio Harapan
metic) from 1983 to 1987
- ax i Sinarmas Grouy
g Monager Real Estate

adi Croup from 1989 to

42



Ferry Suhardjo, SE, MM, BKP menjabat sebagai direktur
Persercan yang membawahi Divisi Akuntansi, Pajak & IT sejak
rei 2017, Beliau merupakan angggota dewan direksi termuda
sepanjang sejarah Persercan berdiri. Beliau aktif mengajar mata
kuliah Pemeriksaan Akuntansi, Etika Profesi Akuntan dan
Perpajakan di Sekolah Tinggi llmu Ekonomi (STIE) Trisakti sejak
tahun 2004, juga sebagail dosen pembimbing dan penasehat
akademik serta menjadi pembicara di beberapa seminar.
Selama kariernya, beliau pernah menjabat di berbagai posisi
antaralain:

Eksternal Auditor di Kantor Akuntan Publik Hans, Tuanakotta

& Mustofa (Deloitte Touche Tohmatsu) dari tahun 2000

sampai tahun 2002

Manager Akuntansi & Keuangan di PT Bina Mentar Tunggal

daritahiun 2002 sampai tahun 2003

Manager Keuangan & Budgeting di PT Hasana Damai Putra

(Perumahan Kota Harapan Indah) dari tahun 2003 sampai

tahun 2005,

Manager Akuntansi & Keuangan, Penasihat Eksekutif & Direktur

Pengawas Keuangan di Mayapada Grup (PT Duta Regency eclor

Karunia (Apartemen Ambassade], PT Javabica Anehka

Resources dan PT Sejahteraraya Anugrahjaya [Mayapada

Hospital) dari tahun 2005 sampai tahun 2010.

GCeneral Manager Keuangan; Direktur & Owner

Representative di PT Kemuliaan Megah Perkasa (The

Kuningan Place) dan PT Indobali Propertindo (Hotel di Bali)

daritahun 2010 sampai tabiun 2012,

Pengawas Keuangan di PT Ciputra Adigraha (Ciputra World 1

Jakarta) daritahun 2012 sampai tahun 2014,

Ceneral Manager Akuntansi, Keuangan dan Pajak di Agung

SedayuGrupdaritahun 2014 sampaitahun 2015.

Dosen di Sekolah Tinggi llmu Ekonomi (STIE) Trisakti sejak

tahun 2004 sampaisekarang. |

Beliau lulus Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari Universitas Tarumanagara pada tahun 2000, lulus
Magister Managemen kensentrasi Keuangan dari Universitas Tarumanagara pada tahun 2005 dan lulus Ujian
Sertifikasi Konsultan Pajak pada tahun 2013.
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Henny Kusuma
Hendrawan

Henny Kusurna Hendrawan menjabat Direktur
Perseroan sejak tahun 2003. Beliau adalah
direktur yang bertanggung jawab atas
pemasaran dan penjualan, dan beliau juga
mengawasi bidang pengembangan bisnis dan
manajemen estate untuk Suryamas. Sebelum
bergabung dengan Suryamas pada tahun
2003, beliau bekerja dengan Astra Credit
Companies dan PT Bapindo Loka Sentra
Leasing di Jakarta, Indonesia dari 1984 sampai
1986. Antara 1987 dan 1993, beliau juga bekerja
di Tokai Bank of California, USA Dalton,
Sumitomo Corporation dan The May Company
di Los Angeles, Amerika Serikat, dan berbagai
jabatan manajerial di Kaestindo Group. Beliau
lulus dengan gelar di bidang Administrasi dan
Manajemen Sekretaris dari Akademi Sekretaris
Tarakanita pada tahun 1984, dan mempelajari
Pemasaran dan Bisnis di West Los Angeles
College dari1288 sampai 1990.

iz
L ]

She is the director in charge of marketing and
iI50 ne areds :'.'.':

o5 s deve f opment an -'_-.Il esfote

ent for Prior to joining

in 2003, she worked with Astra

PT Bapindo Loka

Indonesia from 1984

1993, she also

Li5A Dalton

Sumitomo Corporation and The May Com parn)

ogtion ond Secretarial

ent from the Tarakanita Secretanal

in 1984, and studied Marketing andg
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DR. Ramelan, SH., MH.

DR. Ramelan, SH. MH telah menjabat Komisaris Independen Suryamas sejak

tahun 2008. Beliau juga mengajar mata kuliah Hukum di Fakultas Hukum

Universitas Trisakti sejak tahun 2005 sampai sekarang. Selama karirnya beliau

pernah menjabat di berbagai posisiantaralain:

Kepala Kejaksaan Megeri di Curup (Bengkulu) dari tahun 1988 sampai tahun

19580

- Kepala Kejaksaan NegeridiSidearjodari tahun 1920 sampai tahun 1991

- Acisten Tindak Pidana Khusus di Kejaksaan Tinggi Irian Jaya dari tahun 1991
sampai tahun 1993

- Kepala Kejaksaan Negeri Bogor daritahun 1993 sampai tahun 1994

- Asisten Intelejen Kejaksaan Tinggi Daerah Khusus |bukota Jakarta pada
tahun 1994

- Staf Khusus Jaksa Agung dari tahun 1994 sampai tahun 1996

- Kepala Bire Hukurm dan Hubungan Masyarakat Kejaksaan Agung Republik
Indonesia dari tahun 1996 sampai tahun 1997

- Kepala Kejaksaan Tinggi Riau antara tahun 1997 sampaitahun 1998

- Direktur Tindak Pidana Korupsi pada Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Khusus Kejaksaan Agung Republik
Indonesia tahun 1998

- JaksaAgung MudaTindak Pidana Urmum dari tahun 1998 sampai tahun 1999

- Jaksa Agung Muda Tindak Pidana Khusus daritahun 1999 sampai tahun 2000

- Staf AhliJaksa Agung Republik Indonesia dari tahun 2000 sampaitahun 2005

- Tenaga Ahli pada Pusat Pelaporan Analisis Transaksi Keuangan (PPATK) dari tahun 2005 sampai tahun 2009

- TimPakar Hukum Kementrian Pertahanan Rl pada tahun 2006sampaitahun 2014

- Komisaris PT.AS.D.P Ferry (Persero) dari tahun 2012 sampai tahun 2015

- Komisaris Utama PT Rajawali Nusantara Indonesia dari tahun 2016 sampai sekarang.

Beliau lulus Sarjana Hukum dari Universitas Airlangga pada tahun 1970, lulus Magister ilmu Hukum
Universitas Padjajaran pada tahun 2002 dan pada tahun 2009 lulus program Doktor llmu Hukum Universitas
Padjajaran

DR Ramelan, SH. MH has been oppointed the Independent Commissionerof Suryamassince 2008, He has been
lecturing fow in the Trisakti University since 2005 until now: He has held various positions during his career such
as-Head of the District Attorney Office in Curup (Bengkulu) from 1988 to 1990

Heod of the District Attorney Office in Sidoarjo from 1990 to 1997

Assistant of the Deputy Attorney General Special Crime irian Jaya from 1997 to 1993

Head of the District Attorney Office in Bogor from 19593 to 1994

Intelligent Assistantin the Attorney General Office in the Speciol Dystrict of Jakarta in 1994

Special Staffof the Attorney General from 1994 to 1996

Heod of the Lawand People’s Relation Bureau in the Attorney General Office of Indonesia from 1996 to 1997

Head of the High District Attorney Office in Riau from 1997 to 1998

Director of Corruption Crime in the Deputy Attorney CGenerol Special Crime of Republic of indonesia in 1998

Junior Attorney General Crime Department from 1998 to 1999

JuniorAttorney General Special Crime Department from 1999 to 2000

Expert Staffof Attorney Ceneral in General Office of Republic of indonesia from 2000 to 2005

Expert on Finoncial Transaction Analysis ond Reporting Center (PRATK ) from 2005 until 2009

{ egal Team in Ministry of Defence of the Republic of indonesio from 2006 until 2014

Commisioner PT. AS.DP Ferry "Perserc"} from 2012 tp 2015

Presiden Commisioner PT Rajawali Nusantara Indonesia from 2016 until now

He groduoted with o Bachelor of Lows from the University of Airlanggo in 1970, received his Moster of Low
from Podjajaran University in 2002 and received his Doctor of Law from Padjadjaran Universityin 2009
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Drs. Pande Putu Raka, MA

Dirs. Pande Putu Raka, MA menjabat sebagai anggota komite audit Perusahaan mulai

dari tahun 2017.Beliau merupakan Sarjana Ekonomi Universitas Airlangga lulus di

tahun 1972 dan memperoleh Master of Arts Vanderbilt University USA pada tahun 1977,

serta mengikuti pendidikan di Lembaga Ketahanan Masional (Lemhanas KRA 28) pada

tahun 1995 5alama karirnya beliau pernah menjabat di berbagai posisi antara lain:

- Kasubbag Perencanaan Diklat di Badan Pendidikan dan Latihan Keuangan dari
tahun 1977 sampai tahun 1979

- Kasubdit Evaluasi Ekspor di Ditjen Moneter Luar Megeri dari tahun 1979 sampai
tahun 1988

- KepalaBidang Analisa Ekspor di Badan Analisa Keuangan Negara, Perkreditan, dan
Meraca Pembayarandaritahun 1988 sampai tahun 1992

- Kepala Bidang Analisa Pajak Daerah di Badan Analisa Keuangan Megara,
Perkreditan, dan Meraca Pembayaran tahun 1992

- Sekretaris di Badan Analisa Keuangan dan Moneter dari tahun 1992 sampai tahun
1998

- Sekretaris di Badan Pengawas Pasar Modal dari tahun 1998 sampai tahun 2004 ‘

- Komisaris di PT Garam dari tahun 1984 sampai tahun 1992

- Komisaris di PT Dok dan Perkapalan Surabaya dari tahun 1993 sampai tahun 2007 "

- Komisaris di PT Bursa Efek Surabaya dari tahun 2004 sampai tabhun 2007

- Komisarisdi PT Bursa Efek Indonesia dari tahun 2007 sampai tahun 2008

- Komisaris Independen di PT Bumni Serpong Damai Tek dari tahun 2004 sampai tahun 2007

- Komisaris Independen di PT Sinar Mas Multiartha Tok dari tahun 2005 sampai tahun 2008

- Komisaris Independen di PT Pindo Deli Pulp and Paper Mills dan PT Lontar Papyrus Pulp & Paper Industry dari
tahun 2006 sampai Agustus tahun 2015

- Komisaris Independen di PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk dan PT Pabrik Kertas Tiiwi Kimia Tbk dari tahun 2007
sampaisekarang.

Beliau juga pernah menjadi Dosen di Institut llmu Keuangan dari tabhun 1977 sampai tabhun 1980 dan Dosen di
Sekolah Tinggi Akuntansi Negara [STAN)daritahun 1980 sampai tahun 1990,

Drs. Ponde Putu Roka, MA has become amember of the Company s audit committee since 2017, He groduaotedos a
Sarjona Ekonomi from Universitas Airlangoga in 1972 and ochieved the Master of Arts from Vanderbilt University in
LS4 in 1977 as well os took an educotion in the Notional Securnity Agency (Lembaga Ketahanan Nasionol/Lemhbaonas
KEA 28)in 1995 Throughout hiscareer, he held various pasitions including as follows:
- Subdivision heaod of Education and Troining Plonning at the Financiol Education and Troining Agency fram 1977
until 1979
- Subdirectorate head of Export Evaluagtion at the Directorote-General of Foreign Monetarny Policy from 1979 until
1988
Heod of Export Analysis at the Finoncial State, Credit, and Balance of Payment Analysis Agency from 1988 until
1992
Head of Local Tax Analysis ot the Financial State, Credit, and Bolance of Payment Analysis Agency in 1992
Secretary ot the Financial ond Monetary Analysis Agency from 1992 until 1998
secretary ot the Capital Market Supervisory Agency from 1998 until 2004
Commissionerat PT Garam from 1984 until 1992
- Commissionerot PT Dok don Perkopalan Suraboya from 1993 until 2007
Commissionarat OT Bursa Efek Surobaya from 2004 until 2007
Commissionerat OT Bursa Efek indonesio from 2007 until 2008
independent Commissioner for PT Bumi Serpong Domai Thk from 2004 until 2007
Independent Commissioner for PT Sinar Mos Multiortha Thk from 2005 until 2008
lndependent Commissioner for PT Pinda Dell Pulp and Paper Mills and PT Lontar Papyrus Pulp & Paper Industry
from 2006 until August 2015
- Independent Commuissioner for PT Indah Kiot Pulp & Poper Tok and PT FPabrik Kertas Tjiwi Kimia Tbk from 2007
until present.
He was olso a lecturer at the Finoncial Science Institute (Institut [imu Keuongan) from 1977 until 1980 and ot the
State Accounting College (Sekoloh Tinggi Akuntansi Negara/STAN) from 1980 until 1990,
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Amin Anwar

Amin Anwar adalah Warga Negara Indonesia,
Sarjana Sastra dan Bahasa Institut Agama
Islam Megeri (lAIN) Syarief Hidayatullah tahun
1989, Magister Manajemen STIE Widya
Jayakarta tahun 2000. Sebelumnya aktif
mengikuti beberapa organisasi. Karir beliau
dimulai sebagai dosen, jurnalis dan beberapa
perusahaan, dan menjabat sebagai Direktur PT
Cema Laksanajaya sejak tahun 2005. Beliau
menjabat sebagai anggota komite audit
Perusahaan mulaitahun 2006.

Amin Anwar is an Indonesian citizen
graduated as Bachelor of Literature and

Linguistic from the Syarief Hidayatullah State
Institute for Islamic Studies in 1289, and as
Master of Management from Widya Jayakarta

College of Economics in 2000. He was active in

several organizations. He started his career as a
lecturer, journalist and alsoworked ina number
of cormnpanies. He has been serving as a Director
at PTGema Laksanajaya since 2005, He now has
been a member of the Company’'s Audit

Committeesince 2006.
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Ferry Suhardjo, SE, MM, BKP menjabat sebagal Sekretaris

Perserocan sejak September 2016. Saat ini, beliau juga menjabat

sebagai direktur Perserocan yang membawahi Divisi Akuntansi,

Pajak & IT. Beliau juga aktif mengajar mata kuliah Pemeriksaan

Akuntansi, Etika Profesi Akuntan dan Perpajakan di Sekolah

Tinggi llmu Ekonomi (STIE) Trisakti sejak tahun 2004, Selama

kariernya, beliau pernah menjabat di berbagai posisi antara lain:

- Eksternal Auditor di Kantor Akuntan Publik Hans, Tuanakotta &
Mustofa (Deloitte Touche Tohmatsu) dari tahun 2000 sampai
tahun 2002,

- Manager Akuntansi & Keuangan di PT Bina Mentari Tunggal
daritahun 2002 sampai tahun 2003,

- Manager Keuangan & Budgeting di PT Hasana Damai Putra
(Perumahan Kota Harapan Indah) dari tahun 2003 sampai
tahun 2005,

- Manager Akuntansi & Keuangan, Penasihat Eksekutif &
Pengawas Keuangan di Mayapada Grup (PT Duta Regency
Karunia [Apartemen Ambassade), PT Javabica Aneka
Resources dan PT Sejahteraraya Anugrahjaya [Mayapada
Hospital) daritahun 2005 sampai tahun 2010.

- General Manager Keuangan, Direktur & Owner Representative
di PT Kemuliaan Megah Perkasa (The Kuningan Place) dan PT
Indobali Propertindo (Hotel di Bali) dari tahun 2010 sampai
tahun 2012

- Pengawas Keuangan di PT Ciputra Adigraha {Ciputra World 1
Jakarta)daritahun 2012 sampai tahun 2014,

- General Manager Akuntansi, Keuangan dan Pajak di Agung
Sedayu Grupdaritahun 2014 sampaitahun 2015

- Deosen di Sekolah Tinggi llmu Ekonomi (STIE) Trisakti sejak
tahun 2004 sampai sekarang.

Beliau lulus Sarjana Ekonomi jurusan Akuntansi dari Fer
Universitas Tarurmanagara pada tahun 2000, lulus Magister ‘
Managemen konsentrasi Keuangan dari Universitas

-
Tarumanagara pada tahun 2005 dan lulus Ujian Sertifikasi su hardjo

Konsultan Pajak pada tahun 2013,

Sekretaris Perseroan

Ferry Suhordjo, SE, MM, BKP has served as Corporate Secretary since
September 2016. Currently, he also serves as Director in charge for Corporate Secretary
Accounting, Tax, and IT division. He is also active in teaching courses

of Accounting Audit, Professional Ethics for Accountonts and

Taxation at Sekolah Tinggi Imu Ekonomi (STIE) Trisakti since 2004. Throughout his career, he served in various
positions, including:
External Auditor ot Public Accounting Firm Hans, Tuagnokottao & Mustofo (Deloitte Touche Tohmaotsw) from
2000 o 2002,
Accounting & Finance Manager at PT Bina Mentari Tunggal from 2002 to 2003
Finonce & Budgeting Manager at PTHasaona Damai Putra (Perumahon Koto Horaopon indah) from 2003 to
2005
Accounting & Finance Manager, Executive Advisor & Comptrollerat Moyopodao Group (PT Duta Regency
Karunio (Aportemen Ambassade) PT Javabica Aneko Resources and PT Sejohterorayo Anugrahjovo
(Moyopada Hospital | from 2005 to 2010
Finonce General Manager, Director & Owner Representative ot PT Kemulioaon Megah Perkosa (The
Kuningan Plaoce) and PT Indobali Propertindo (Hotels in Bali) fram 2010 to 2012
Finaonce Controller at PT Ciputro Adigroha (Ciputra World 1 Jakarta) from 20012 to 2004,
Accounting, Finance ond Tax Cenerol Manoger ot Agung Sedayu Group from 2004 to 2015
Lecturerat Sekolah Tinggi llmu Ekonomi (STIE) Trisakti from 2004 to present

He is o Bachelor of Economics in Accounting from Tarumaonaogarg University in 2000, o Master's degree in

Manogement with a focus on Finance from Torumaonogora University in 2005 and possed the Tox

Consuitant Certification Exam in 2013
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Profil Perusahaan
Company Profile

LEMBAGA PROFESIONAL DAN KONTRK

PROFESSIONAL FIRMS AND CONTACT INFORMATION

NOTARIS / NOTARY

LEMBAGA PROFESIONAL DAN KONTAK
AKUNTAN PUBLIK / PUBLIC ACCOUNTANT

KAP Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan
Member of Crowe Horwath International

Cyber 2 Tower 20th Floor

JI. H. R. Rasuna Said Blok X-5

Jakarta 12950

Telp : 021 - 25535699

AKTUARIA [/ ACTUARY

Kantor Konsultan Aktuaria Arya Bagiastra
Cervino Village, Ground Floor Unit D

Il KH Abdullah Syafi'ie, Tebet Barat
lakarta Selatan

Telp : 021 - 80683010

PROFESSIONAL FIRMS AND CONTACT INFORMATION
BIRO ADMINISTRASI EFEK / BUREAU STOCK

ADMINISTRATION

PT. Sinartama Gunita

Sinarmas Land Plaza, Menara | Lantai 9
Jl. MH Thamrin No. 51

Jakarta 10350

Telp : 021-3522332
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Sawitri Hadiprayitno

M. Pandu Raya No. 11 C,
Tegalgundil - Bogor

Telp : 0251 - 8312945
Faksimile : 0251 - 8376987

Maria Diana Linggawidjaja

J. Ir. H. Juanda No. 12, Bogor

Telp : 0251 - 8323657 / 0251 - 8324333
Faksimile : 0251 - 8357942

H. S5amsuri 5.H, M.Kn

Komp. Ruko Jl Letjend Ibrahim Adiji
no 198 B, Bogor

Telp : 0251 - 8318047

Faksimile : 0251 - 8315419
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ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Managemen't Discussion And Analysis

TINJAUAN KEUANGAN

Laporan Laba f Rugi
Profit / Loss Statement

Dalam Jutaan Rp
In Million Rp

PENJUALAN BERSIH DAN PENDAPATAN USAHA
NET SALES AND OPERATING REVENUES

Varians / Variance

569.374 539.302 5,6%

BEBAN POKOK PENJUALAN DAMN BEBAN LANGSUNG USAHA
COST OF SALES AND DIRECT COSTS

-271.787

-232.771 16,8%

LABA KOTOR
GROSS PROFIT 237.587
Beban penjualan
Slliia s 45562 -46.393 831 1,8%
Beban umum dan administrasi
st v it Sienens 157.658 -142.034 15.624 11,0%
Beban keuangan
i rlints 22027 -22.086 59 0,3%
Beban pajuk final
F;m'};“gm:fﬂ 11281 -11.557 276 2,4%
Lain-tain - bersih

i 12.272 828 11.444 1382,1%

Others- net
LABA SEBELUM MANFAAT PENGHASILAN (BEBAN) PAJAK

INCOME BEFORE INCOME TAX BENEFIT (EXPENSES)

MANFAAT (BEBAN) PAJAK PENGHASILAN
INCOME TAX BENEFIT {EXPENSE)

Kini

Current -300 -1.100 800 72,7%
Tangguhan
Deferred 337 1.201 -864 -71,9%

JUMLAH LABA BERSIH TAHUN BERJALAN

NET INCOME FOR THE YEAR

Pendapatan komprehensif lain:
Other comprehensive income:

Keuntungan (kerugian) aktuarial
Actuarial gain {loss)

JUMLAH LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERIALAN

-2.186 513 -2.693 -526,1%

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE CURRENT YEAR

1. Pendapatan

Pendapatan meningkat sebesar 5,6% menjadi
Rp569,4 milyar di tahun 2019 dibandingkan
dengan Rp5359,3 milyar pada tahun 2018.
Peningkatan pendapatan mencerminkan
peningkatan harga jual rata-rata untuk rumah dan
tanah karena biaya bahan bangunan yang lebih
tinggi, dengan penjabaran lebih lanjut di bawah.
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. Revenue

The revenue was increased by 5.6% to become
Rp569.4 billion in 2012 compared to Rp539.3 billion
in 2018. The increase of income reflected an
increase in average sales prices for houses and land
due to higher construction material costs, with
further elaboration below.
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Management Discus sion And .'-‘l..-':--:J.-'J,-,r.-:-_a

= Pengembangan Properti / Property development

® Keanggotaan golf dan operasi lapangan golf / Golf
membership and golf course operations

® Manajemen Hunian / Estate management
» Hotel / Hotel

» [nvestasi dan lain-lain/Investment and others

Pengembangan Properti

Penjualan rumah dan tanah mengalami peningkatan

dari Rp411,9 milyar di 2018 menjadi Rp434,4 milyar di

tahun 2019, memberikan kontribusi 76,3% dari total

penjualan bersih Suryamas pada tahun 20189.

Peningkatan penjualan ini terutama disebabkan oleh :

a) Kenaikan pengakuan penjualan rumah dan tanah
terkait dengan penerapan PSAK 72

b) Angkatan kerja yang lebih stabil dan kegiatan
pemasaran pada tahun 2019 yang lebih aktif
dibandingkan tahun-tahun sebelumnya.

Keanggotaan golf dan operasi lapangan golf
Pendapatan dari keanggotaan golf dan operasi
lapangan golf menghasilkan 9,4% dari total penjualan
bersih di tahun 2015 dibandingkan 3,3% di tahun
2018. Pendapatan yang dihasilkan meningkat dari
Rp50,1 milyar di tahun 2018 menjadi Rp53,6 milyar di
tahun 2019. Peningkatan ini terutama disebabkan
oleh peningkatan pendapatan operasional golf dan
event serta makanan dan minuman.

Manajemen hunian

Pendapatan yang dihasilkan dari manajemen hunian
menyumbang 3,4% dari total pendapatan bersih di
tahun 2019. Pendapatan yang dihasilkan meningkat
dari Rpl8,3 milyar di tahun 2018 menjadi Rpl19,5
milyar di tahun 2019 karena adanya peningkatan
penerimaan |IPL dari home owner dan denda
keterlambatan konsumen.
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TINJAUAN KEUANGA

Financial Review

» Pengembangan Properti / Property development

® Keanggotaan golf dan operasi lapangan golf / Golf
membership and golf course operations

¥ Manajemen Hunian / Estate management
*» Hotel / Hotel

» [nvestasi dan lain-lain/Investment and others

Property Development

The sale of houses and plots of land was increase from
Rp411.9 billion in 2018 to Rp434.4 billion in 2018,
contributed 76.3% of the total net sales of Suryamas in
in 20189, The increase in safe was mainly due to !

a) Increase in land and house sales recognition due to
PSAK 72 implementation

b) A more stable work force ond a more active
marketing octivities in 2013 compared to the
previous years.

Golf membership and golf operation

Revenues from the golf memberships and golf course
operations generated 9.4% of the total net sales in
2019 compared to 3.3% in 2018. Revenues increase
from Rp50.1 billions in 2018 to Rp53.6 bilfion in 20189,
The increase was mainly due to increase in golf
operational and event revenue also increase in food
and beverage revenue

Estate Management

Revenues generated from the estate management
contributed 3.4% of the total net revenue in 2019, The
revenue generoted was increased from Rp18.3 billion
in 2018 to become Rp19.5 billion in 2018, which was
due to the increase of home owner IPL revenue and
consumers’ late penalties.
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Hotel

Pendapatan dari hotel menghasilkan Rp61,2 milyar
atau 10,8% dari total penjualan bersih di tahun 2015.
Sampai dengan tahun 2019, R Hotel memiliki rata-rata
tingkat hunian yang cukup tinggi yaitu 70,5%.

2.Beban Pokok Penjualan

Beban pokok penjualan di tahun 2019 meningkat

sebesar Rp39 milyar atau 16,8% dari Rp232,8 milyar di

tahun 2018 menjadi Rp271,8 milyar di tahun 20185,

karenasebagai berikut :

a) Peningkatan beban pokok penjualan tanah dan
rumah sebesar Rp38,8 milyar atau 25% dari
Rpl54 milyar di tahun 2018 menjadi Rpl52,8
milyar ditahun 2019.

b) Peningkatan beban pokok penjualan keanggotaan
golf dan operasi lapangan golf dari Rp29,3 milyar
di tahun 2018 menjadi Rp30,9 milyar di tahun
2019 seiring dengan peningkatan dari
pendapatan operasi golf dan country club.

3. Jenis beban

Beban penjualan

Beban penjualan menurun sebesar Rp0,8 milyar atau
sebesar 1,8% dari Rp46,4 milyar di tahun 2018
menjadi Rp45,6 milyar di tahun 2019, terutama
karena adanya insentif promosi yang lebih tepat
sasaran untuk menghasilkan pendapatan.

Beban umum dan administrasi

Beban ini meningkat sebesar Rpl5,6 milyar atau

sebesar 11% dari Rp142 milyar di tahun 2018 menjadi

Rp157,6 milyar ditahun 2013, terutama karena:

a) Peningkatan beban gaji dan tunjangan sebesar
Rpl3,8 milyar. Kenaikan tersebut dikarenakan
adanya peningkatan gaji karyawan dan peraturan
atas kenaikan upah minimum regional di tahun
2019,

b) Peningkatan beban imbalan kerja Rpl,7 milyar
secara umum sejalan dengan peningkatan beban
gajidantunjangan.

Kenaikan diatas diimbangi dengan penurunan biaya
umum dan administrasi lainnya seperti penurunan
biaya penghapusan piutang usaha, biaya pelatihan,
administrasi bank, dan konsultan.

Beban keuangan

Beban keuangan menurun sebesar 0,3% dikarenakan
penurunan beban bunga pinjaman bank sebesar
Rp0,2 milyar.
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Hotel
Revenues from the hotel generated Rp61.2 billion or
10.8% of the total net soles in 2019. Up to 2019, R
Hotel has a fairly high average occupancy rate that is
70.5%.

2. Cost of Sales

Main cost of sales in 2019 was increased by Rp39

billion or 16.8% from Rp232.8 billion in 2018 to

become Rp271.8 biilion in 20183, due to the following
reasons:

a) An increase in the main costs of land and house
sales amounted to Rp38.8 billion or 25% from
Rpl54 billion in 2018 to become Rp192.8 billion in
2013,

b) An increase in the costs of golf membership and
golf course operation from Rp29.3 billion in 2018
to become Rp30.9 billion in 2019 inline with an
increase in golf course and country clfub.

3. ltem of expenses

Marketing expenses

The decrease of marketing expense by Rp0.8 billion or
1.8% from Rp46.4 billion in 2018 to become Rp45.6
billion in 2013 was mainly due to the more targetted
promotional incentives forincrease revenue,

General Administrative expenses

This cost was increased by Rp15.6 billion or 11% from

Rpl142 billion in 2018 to become Rpl57.6 billion in

2019, which was mainly due to:

a) Theincrease of salary and benefit costs amounted
to Rp13.8 billion. Such increase was due to the
increase of employees’ salary and regulation on
the increase of regional minimum wage in 2019,

b) The increase of employee benefit expense
amounted to Rpl.7 billion which in general was
infine with increase in salary and benefit expense.

The obove increases were balonced with the
decreases in other administrative expenses like bad
debt expense, troining expense, bank administration
and consultant fees.

Finance expenses

Finoncial costs were decreased by 0.3% due to the
decrease in the bank loan interests’ charges
amounted to Rp0. 2 billion.

Annias reporr 2019



ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Managemen't Discussion And Analysis

TINJAUAN KEUANGAN

Financial Review

4. Lain-lain bersih

Lain-lain bersih meningkat sebesar Rp11,5 milyar dari
Rp0,8 milyar di tahun 2018 menjadi Rp12,3 milyar di
tahun 2019 dikarenakan pada tahun 2018 terdapat
rugi penjualan investasi pada anak perusahaan
sebesar Rpl0,2 milyar dan kenaikan pendapatan
lainnya seperti pinalt dari pelanggan sebesar Rp2,3
milyar.

5.Labasebelum manfaat penghasilan (beban) pajak
Suryamas membukukan penurunan laba sebelum
manfaat penghasilan (beban) pajak sebesar Rpl2
milyar dari Rp85,3 milyar di tahun 2018 menjadi
Rp73,3 milyar di tahun 2015,

6. Total Laba Komprehensif

Suryamas membukukan total laba komprehensif
sebesar Rp71,2 milyar di tahun 2019 dibandingkan
dengan Rp85,9 milyar di tahun 2018. Penurunan ini
terutama disebabkan oleh alasan-alasan yang
diuraikan diatas.

Meraca
Balance Sheet
Dalam Jutaan Rp
In Million Rp

4. Others-net

Others - net was increased by Rpll.5 billion from
Rp0.8 hillion in 2018 to become Rp12.3 bilfion in 2019
due to loss on sales of investment in subsidiaries in
2018 amounted Rpl0.2 billion and increase in others
income such as penafty from customer amounted
Rp2.3 bilfion.

E. Income before income tax benefit (expenses)
Suryamas booked a decrease in income before income
tax benefit fexpense) amounted to Rpl2 billion from
Rp85.3 billion in 2018 to become Rp73.3 billion in
2019

6. Total Comprehensive Income

Suryamaos booked a total comprehensive income of
Rp71.2 billion in 2019 compared to Rp85.3 billion in
2018. This decrease was mainly due to the reasons set
forth obove.

Aset Lancar
Current Assets 914.973 886.958 28.015 3,2%
el 2.298.200  2.271.684 26.516 1,2%

Non-Current Assets
JUMLAH ASET

TOTAL ASSETS

3.213.173

3.158.642

Liabilitas Jangka Pendek
Current Lighilities

442.631

388.230 54.402 14,0%

Liabilitas langka Panjang
Non-Current Liabilities

JUMLAH LIABILITAS
TOTAL LIABILITIES

146.846

589.477

217.899 -71.053 -32,6%

606.129

Maodal Saham (lembar)
Share Capital (shores)

JUMLAH EKUITAS

TOTAL EQUITY

4.772 :

2.552.513

LAPORAN TAHUMAR 2 mg
AMMUAL DEDORT
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7.AsetLancar

Aset lancar Suryamas terutama terdiri dari kas dan
setara kas, piutang usaha dan piutang lainnya,
persediaan, dan properti pembangunan. Pada tanggal
31 Desember 2019, Suryamas memiliki aset lancar
sekitar Rp914.,9 milyar yang menyumbang 28,5% dari
total aset. Pada tanggal 31 Desember 2018, memiliki
aset lancar sekitar Rp886,9 milyar yang menyumbang
28,1% daritotal aset.

Terjadi kenaikan sebesar 3,2% aset lancar pada
tanggal 31 Desember 2019 dibandingkan dengan 31
Desember 2018 terutama disebabkan coleh hal-hal
berikut:

a) Kenaikan kasdan setara kas sebesar Rp12,5 milyar
atau 15,6%, dari Rp79,7milyar pada tanggal 31
Desember 2018 menjadi Rp92,2 milyar pada
tanggal 31 Desember 2015.

b) Kenaikan properti pembangunan (tanah dan
bangunan siap dijual, tanah dalam
pengembangan, dan bangunan dalam konstruksi)
sebesar Rpl6,4 milyar atau sebesar 2,1% dari
Rp766,8 milyar pada 31 Desember 2018 menjadi
Rp783.2 milyar pada 31 Desember 2015.
Kenaikan ini disebabkan adanya peningkatan
proses pembangunan rumah yang akan diserah
terimakan ke pelanggan di periode berjalan.

c} Kenaikan piutang usaha sebesar Rp6 milyar dari
Rpl3 milyar pada tanggal 31 Desember 2018
menjadi Rp19 milyar pada tanggal 31 Desember
2019 terutama disebabkan oleh bertambahnya
piutang usaha dari pihak ketiga.

Kenaikan diatas diseimbangkan dengan penurunan :

d) Penurunanuang muka dan beban dibayar dimuka
sebesar Rp4,5 milyar dari Rp9 milyar pada 31
Desember 2018 menjadi Rp4,5 milyar pada 31
Desember 2015.

8. Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar terutama terdiri dari propert
pembangunan {menjadi tanah mentah untuk
pengembangan) dan aset tetap. Pada tanggal 31
Desember 2019, Suryamas memiliki aset tidak lancar
sekitar Rp2.298,2 milyar yang menyumbang 71,5%
dari total aset. Pada tanggal 31 Desember 2018,
memiliki aset tidak lancar sekitar Rp2.271,7milyar,
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7. Current Assets

Suryamas current assets mainly consisted of cash and
cash equivalents, trade accounts receivables ond
other receivables, inventories and construction
properties, On 31 December 2019, Suryamas held
current assets amounted to approximately Rp314.9
hillion which contributed 28.5% of the total assets. On
31 December 2018, Suryamas held current ossets
amounted to approximately Rp886.9 billion which
contributed 28.1% of the total assets.

There was an 3.2% increase in the current assets on 31
December 2019 compared to the ones on 31
December 2018 that was mainly due to the following
matters:

b} Anincrease incash and cash equivalents amounted
to Rp12.5 billion or 15.6%, from Rp79.7 billion on
31 December 2018 to Rp92.2 billion on 31
December 2019,

b) Increase in development properties (land ond
buifdings for sale, land under development and
buildings under construction) omounted Rplé.d
billions or about 2.1% from Rp766.8 bilfion on 31
December 2018 to Rp783.2 billion on 31 December
2019. This increment was due to increase in
construction progress that will be handed over to
customeron current period.

c) Increase in trade receivables by Rp6 billion from
Rpl3 billion on 31 December 2018 to Rp19 billion
on 31 December 2019 mainly due to increase
receivables from third parties customer.

The above increases were balanced with the following

decreases:

d) A decrease in advance payment and prepoid
expenses by Rp4.5 biflion from Rp2 billion on 31
December 2018 to Rpd.5 billion on 31 December
2018,

B.Non Current Assets

Non-current assets are mainly consisted of
construction properties (being raw lands for
development) and fixed assets. On 31 December 2015,
Suryvamas held non-current assets amounted to
approximately Rp2,298,2 billion which contributed
71.5% of the total assets. On 31 December 2018,
Suryamas held non-current ossets omounted to
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yang menyumbang 71,9% dari total aset.

Adanya peningkatan jumlah aset tidak lancar sebesar
0,4% pada 31 Desember 2015 dibandingkan dengan
31 Desember 2018 terutama disebabkan oleh
pembelian properti pembangunan menjadi tanah
mentah untuk pengembangan. Kenaikan ini
merupakan pembelian di proyek Harvest City, Royal
Tajur dan Rancamaya.

9. Liabilitas Lancar

Liabilitas lancar terutama terdiri dari pinjaman dan
hutang usaha dan lainnya. Pada tanggal 31 Desember
20159 Suryamas memiliki liabilitas lancar sekitar
Rp442,6 milyar, yang menyumbang 75,1% dari total
liabilitas. Pada tanggal 31 Desember 2018, memiliki
liabilitas lancar sekitar Rp388,2 milyar, yang
menyumbang 64,1% dari total liabilitas.

Terjadi kenaikan liabilitas lancar sebesar 14% atau

sekitar Rp54,4 milyar pada tanggal 31 Desember 2019

dibandingkan dengan 31 Desember 2018 terutama

disebabkanoleh:

a) Kenaikan utang bank jangka pendek sebesar Rp51
milyar.

b) Penurunanutang usaha dan utang lain-lain sebesar
Rp15 milyar ke pihak ketiga.

10. Liabilitas Tidak Lancar

Liabilitas tidak lancar terutama terdiri dari pinjaman,
penyisihan penggantian peralatan hotel, dan liabilitas
diestimasi atas imbalan kerja. Pada tanggal 31
Desember 2019 Suryamas memiliki liabilitas tidak
lancar sekitar Rpl46,8 milyar yang menyumbang
24,9% dari total liabilitas. Pada tanggal 31 Desember
2018, memiliki liabilitas tidak lancar sekitar Rp217.9
milyar yang menyumbang 35,9% dari total liabilitas.

Terjadi penurunan liabilitas tidak lancar sebesar
32,6% atau sekitar Rp71 milyar pada tanggal 31
Desember 2019 dibandingkan dengan 31 Desember
2018 terutama disebabkan oleh:

a) Penurunan utang bank jangka panjang sebesar
Rp81,2 milyar.

b) Kenaikan imbalan kerja karyawan sebesar Rp10,4
milyar disebabkan dari peningkatan jumlah
karyawan tahun 2019 dan peningkatan gaji yang
disebabkan dari naiknya tingkat UMR di tahun
20189.

Aniria, menoer 2019
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approximately Rp2,271.7 billion, which contributed
71.9% of the total assets.

There was an increase to the non-current assets
amounted to 0.4% on 31 December 2019 compared ta
the ones on 31 December 2018, mainly due to the land
ocquisition thot were used for development. This
increment was purchase of additional plots of land for
Harvest City, Royal Tajur and Roncamaya prajects.

9. Current Liabilities

Current liabilities were mainly consisted of loans and
trade occount payables and others. On 31 December
2019 Suryamas held current liobilities amounted to
approximately Rpd442.6 billion, which contributed
75.1% of the total liabilities. On 31 December 2018,
Suryamas held current liabilities amounted to
approximately Rp388.2 billion, which contributed
64. 1% of the total liobilities.

There was an increase to the current liobilities

amounted to 14% or approximately Rp54.4 billion on

31 December 2019 compared to the ones on 31

Desember 2018 which was mainly due to:

a) An increase of short-term bank loan amounted
Rp3a1 hillion.

b) A decrease in trade payoble and other payable
amounted Rp15 billion to third parties.

10. Non Current Liabilities

Non-current liabilities were mainly consisted of loans,
aliowance for replacement of hotel equipment, and
estimated liabilities for employment benefits. On 31
December 2019 Suryamas held non-current liabilities
amounted to approximately Rpl46.8 billion which
contributed 24.9% of the totol liobilities. On 31
December 2018, Suryamas held non-current liabilities
amounted to approximately Rp217.9 billion which
contributed 35.9% of the total liabilities.

There was on increase on non-current liabilities
amounted to 32.6% or approximately Rp71 billion on
31 December 2019 compared to 31 December 2018
which was mainly due to :

a) A decrease of long-term bank loan amounted
Rp&1.2 billion.

b) An increase in employee benefit payable
omounted Rp10.4 billion due to increases of total
employees in FY2019 and increases in salaries
which due to the increases of 2019 UMR.
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11. Ekuitas

Suryamas mencatat jumlah ekuitas sebesar Rp2.623,7
milyar padatanggal 31 Desember 2019 dan Rp2.552,5
milyar pada tanggal 31 Desember 2018, di mana ada
kenaikan sebesar 2,8% dari 31 Desember 2018 hingga
31 Desember 2019 adalah terutama disebabkan cleh
kenaikan total kepentingan non pengendali.

12. Likuiditas dan Sumber Modal

Sumber utama likuiditas Suryamas berasal dari kas,
kas internal dari operasi, fasilitas keuangan usaha, dan
fasilitas pinjaman berjangka. Permintaan modal
Suryamas berhubungan dengan pendanaan modal
kerja, pembelanjaan modal dan pembayaran utang.
Pada tanggal 31 Desember 2019 Suryamas memiliki
kas dan setara kas Rp92,2 milyar, dan hutang dan
pinjaman sebesar Rpl74,5 milyar. Likuiditas dan
kebutuhan modal dipengaruhi oleh banyak faktor,
beberapa di antaranya berada di luar kendalinya,
kebutuhan dana yang dapat berubah-ubah sesuai
kebutuhan.

Jika Suryamas membutuhkan dana tambahan untuk
mendukung modal kerja atau kebutuhan modal,
penambahan dana tersebut bisa melalui pembiayaan
publik atau investor atau sumber lain.

Kas yang dihasilkan dari aktivitas operasi meliputi
penerimaan kas dari pelanggan dan kas yang
dihasilkan dari operasi. Kas yang digunakan untuk
aktivitas operasi meliputi akuisisi lahan, infrastruktur,
pembayaran untuk pemeliharaan estat dan
pembayaran kepada pemasok, konsultan, karyawan,
bunga dan pajak.

Kas yang digunakan untuk aktivitas investasi meliputi
akuisisi aset tetap dan properti investasi. Kas yang
dihasilkan dari aktivitas investasi meliputi hasil
penjualan aset tetap.

Kas yang dihasilkan dari aktivitas pendanaan meliputi
penerimaan piutang pihak berelasi dan penerimaan
modal disetor dari pemegang saham minoritas anak
perusahaan Suryamas. Kas yang digunakan untuk
aktivitas pendanaan meliputi pembayaran piutang
pinjaman ke bank dan pembayaran hutang lembaga
keuangan.

Dalam tahun 2019, Suryamas mencatat kas bersih
yang diperoleh dari aktivitas operasi sebesar Rpl7.8
milyar, merupakan penerimaan kas dari pembeli
tanah dan rumah, keanggotaan golf, jasa manajemen
dan operasi fasilitas lainnya (misalnya waterpark,
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11. Equity

Suryamas recorded a total equity of Rp2,623.7 billion
on 31 December 2019 and Rp2,552.5 billion on 31
December 2018, in which there was an increase by
2.8% from 31 December 2018 until 31 December 2019
which was mainly due to the increase of non-
controlling interests.

12. Liguidity and Capital Resources

The main source of Suryamas' liguidity came from
cash on hand, internally generated cash from
operations, business finance facilities and term loan
facilities. Suryamas capital request was related to the
funding of working capital, capital expenditures and
debt repayment. On 31 December 2019, Suryvamas
had cash and cash equivalents amounted to Rp52.2
hillion, ond debts and loans amounted to Rpl174.5
biflion. Liguidity and capital needs were influenced by
many factors, some of which were beyond its control,
funding needs that may change depend on necessity.

If Suryamas requires additional funding to support
working copital or copital needs, the addition of these
funds could be through public financing orinvestors or
other sources.

Cash generoted from operating activities included
cash receipts from customers and cash generated
from operations. Cash used in operating activities
included cash used for the acquisition of plots of land,
infrastructures, payments for estate’s maintenance
and payments to suppliers, consultants, employees,
interest and taxes,

Cash used for investment activities included cosh used
for the ocquisitions of fixed assets and investment
properties. Cash generated from investment activities
included proceeds from sale of fixed assets.

Cash generated from finoncing activities included
cash from the receipt of receivables from reloted
parties and receipt of paid-up copital from minority
shareholders of Suryaomas’ subsidiaries. The cash used
in financing octivities included cash used for payment
of loan receivables to banks and payment of debts to
financialinstitutions.

in 2019, Suryamas recorded a net cosh thot was
provided by operational octiviies amounted to
Rp17.8 billion, which was receipts from buyers of plots
of land and houses, golf memberships, other services
of manogement ond operotional facilities (such as
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sewa, dan lain-lain) sebesar Rp538,2 milyar dan

penerimaan bunga sebesar Rp2,3 milyar, diimbangi

oleh:

a) Pembayaran kepada pemasok, konsultan,
karyawan dan pajak sebesar Rp492,9 milyar dan
pembayaran untuk pajak sebesar Rp10,5 milyar.

b} Pembayaran beban keuangan sebesar Rpl9,3
milyar.

Suryamas mencatat kas bersih yang digunakan untuk
aktivitas investasi sebesar Rpl4,8 milyar yang
merupakan pengeluaran untuk perolehan aset tetap
sebesar Rp6,3 milyar dan perolehan propert investasi
sebesar Rp8,5 milyar.

Suryamas mencatat kas bersih yang diperoleh dari
aktivitas pendanaan sebesar Rp9,5 milyar, merupakan
penerimaan pinjaman bank sebesar Rpl0,8 milyar
dan pembayaran utang lembaga keuangan sebesar
Rpl,3 milyar.

Rasio Keuangan

Financial Ratios

waterpark, rental, ond others), amounted to Rp538.2

hillion and revenue from interests amounted to Rp2.3

billion, which was balanced by:

a) Payments to suppliers, consultants, employees
and for taxes in the amount of Rp432.9 billion and
payment for taxes in the amount of Rp10.5 billion,

b) Paymentof financiol costs in the amount of Rp19.3
biflion.

Suryamas recorded a net cash used for investment
activities amounted to Rp14.8 billion, which resulted
from acguisition of fixed assets amounted Rpé6.3
billion and acguisiion of investment properties
amounted RpS8.5 billion.

Suryamas recorded a net cash provided in financing
activities amounted to Rp9.5 billion, which was for
proceed of bank loans amounted to Rp10.8 billion and
repayment of debts to financial institutions amounted
to Rpl.3 hillion.

Varians / Variance

Jumlah Pinjaman Terhadap Jumlah Aset

Debt to Asset 18,3% 19,2% -0,9%

g::;iatl'; IZ_{ :f: ::an Terhadap Jumlah Ekuitas 22.5% 23.7% 1.3%

s 206,7%  228,5% -21,8%

;'ari:::sx;}::ﬁr': :;:f;ip ik 52,3% 56,8% -4,6%

sy 23%  2,7% 0,5%

.::i:r:‘!t:tqﬁ;: et 2,8% 3,3% -0,6%
Rasio Pinjaman Terhadap Aset Debt to Asset

Rasio ini turun dari 15,2% menjadi 18,3% di tahun
2015 terutama dikarenakan oleh penurunan jumlah
liabilitas sebesar 2,7% sementara jumlah aset pada
tahun 2019 naik sebesar 1,7%. Tingkat rasio ini berada
di kisaran yang relatif moderat, dan mencerminkan
besarnya aset perusahaan mampu memenuhi
liabilitas.

Rasio Pinjaman Terhadap Ekuitas

Rasio ini turun dari 23,7% di tahun 2018 menjadi
22,5% di tahun 2019 terutama disebabkan oleh

anniis seponr 2OT9

This rotio decrease from 19.2% to 18.3% in 2018
mainly due to the decrease in the total liabilities by
2.7%, while the total assets in 2019 increased by 1.7%.
The level of this ratio is in a relatively moderate range,
and reflects that the company's assets were able to
meet its liabilities

Debtto Equity
This ratio increase from 23.7% in 2017 to 22.5% in
2019 mainly due to the decrease in the number of

58



ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

Managemen't Discussion And Analysis

TINJAUAN KEUANGAN

Financial Review

penurunan jumlah pinjaman bank, sementara jumlah
ekuitas bertambah sebesar 2,8%. Tingkat rasio ini
berada di kisaran yang relatif moderat, dan
mencerminkan besarnya ekuitas perusahaan mampu
memenuhiliabilitas.

Rasio Lancar

Rasio ini turun dari 228,5% menjadi 206,7% di tahun
2019 disebabkan kenaikan aset lancar sebesar 3,2%
sementara liabilitas lancar naik sebesar 14%. Rasio ini
menunjukan bahwa setiap Rpl hutang lancar yang
dimiliki oleh Perseroan dapat dijamin dengan Rp2,29
asetlancar,

Marjin Laba Kotor

Menurun sebesar 4,6% dari 56,8% di tahun 2018
menjadi 52,3% di tahun 2019 terutama karena pada
tahun 2019 ini jumlah pendapatan naik sebesar 5,6%
sedangkan jumlah beban pokok penjualan meningkat
lebih tinggi yaitu sebesar 16,8%.

Rasio Laba Bersih Terhadap Aktiva

Rasio ini menurun sebesar 0,5% dari 2, 7% pada tahun
2018 menjadi 2,3% pada tahun 2019 disebabkan oleh
menurunnya laba bersih perusahaan secara signifikan
dibandingkan dengan tahun 2018. Hal ini menunjukan
kemampuan aset perusahaan dapat memberikan
2,3% laba.

Rasio Laba Bersih Terhadap Ekuitas

Rasio ini turun dari 3,3% di tahun 2018 menjadi 2,8%
di tahun 2019. Rasio ini menunjukan kemampuan
setiap modal yang dimiliki perusahaan mampu
memberikan 2,8% laba.

bank loans whilst the total equity was increased by
2.8%. The level of this ratio is in a relatively moderate
range, and reflects that the equity of the company was
able ta meet its liabilities.

Current Ratio

This ratio was decreased from 228.5% to 206.7% in
2019 due to an increase by 3.2% in the current assets
while current liabilities was increased by 14%. The
ratio shows that every Rpl Company's current
liabilities is guaranteed by Rp2.259 Company's current
asset.

Gross Profit Margin

An increase by 4.6% from 56.8% in 2018 to 52.3% in
2019 was mainfy due to an increase in the total
revenue of 2018 by 5.6% whilst the total main cost of
sales increased higher by 16.8%.

Returnto Assets

This ratio was increased by 0.5% from 2.7% in 2018 to
2.3% in 2019 due to the significant decrease of the
company’s net profit compared to 2018, This shows
the ability of the company's assets to provide a 2.3%
return

Return to Equity

Ths ratio was decreased from 3.3% in 2018 to 2.8% in
2019. This ratio shows that any of the company’s
capital was able to give a 2.8% return.
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Seperti yang diperkirakan pada tahun 2017 - 2018,
sebagai tahun politik di Indonesia (pemilihan
presiden, dll), mengakibatkan perlambatan ekonomi
dan momen 'wait and see'di dunia bisnis, termasuk di
sektor properti, sampai dengan semester pertama di
tahun 2019. Itu benar. Tantangan semakin bertambah
dengan efek dari "perang dagang” antara AS dan Cina.
Para pemimpin bisnis di seluruh dunia, terutama di
kawasan itu dipaksa untuk lebih berhati-hati, kreatif,
dan sangat cerdas dalam mengambil peluang, selama
dua semester yang tersisa pada tahun 2019, untuk
mencapaitarget bisnis mereka.

Suryamas Dutamakmur mengambil beberapa langkah
penting yang diperlukan dan tetap berfokus pada
peningkatan pemasaran yang bijaksana, penjualan,
belum lagi berurusan dengan kebijakan properti
Pemerintah. Analisis SWOT dan pesaing dipelajari
dengan cermat untuk menjadi dasar dari strategi
Perusahaan dalam semua aspek, terutama kualitas
sumber daya manusia dan aspek pemasaran digital
kreatif untuk memenangkan pasar dalam
menghadapi penurunan ekonomidan sektor properti.
Meskipun strategi dan langkah hati-hati itu terbulkti
efektif, ekonomi pada kuartal terakhir 2019 bahkan
lebih rendah lagi. Kapasitas pembelian menurun dan
kesulitan keuangan meningkat. Pembelian melalui
pembiayaan dan angsuran direstrukturisasi; bank
meminta uang muka yang lebih tinggi dan pembeli
meminta angsuran lebih lama karena bisnis mereka
juga mengalami pelambatan.

Pada akhir tahun 2019, banyak ekonom
memperkirakan bahwa ekonomi pada tahun 2020
akan mengalami lebih banyak penurunan dan
ketidakpastian. Ketidakpastian telah terlihat dan
sebenarnya berlanjut sejak 2016, hanya dengan
mengevaluasi satu faktor: pertumbuhan ekonomi
Indonesia. Pada 2016 (5,03%), 2017 naik sedikit
menjadi 5,07%, kemudian meningkat lagi pada 2018
menjadi 5,17%, tetapi pada 2019, pertumbuhan
ekonomi Indonesia turun menjadi5,02%.

Pembaharuan strategi dalam mengatasi situasi
internal dan ekonomi global sangat penting. Pada
tahun 2019, sektor properti telah terkena
dampaknya. Banyak pengembang menunda
peluncuran mereka untuk produk baru, namun

Aniria, menoer 2019
ANMNUAL DEDORT

BUSINESS REVIEW

As predicted in 2017 - 2018, as a political year in
Indonesia (Presidential Election, etc.), resulted in on
economic slowdown and o ‘wait and see’ moment in
the business world, including in property sector, until
the first semester of 2019, It was true. The challenges
vere added even more with the effect of the “trade
war” between the US ond Chino. Business leaders
around the world, especially in the region were forced
to be more coutious, creative and very smart on
opportunity taking, during the remaining two
semesters in 2013, to achieve their business targets.

Suryamas Dutamakmur took some important
necessary steps and remained focus on improving its
prudent marketing, sales, not to mention in dealing
also  with Government property policies. The SWOT
and competitors’ analysis were studied corefully in
order to be the basic of our strategies in all ospects,
especially the human resource guality and creative
digital marketing aspects to win the market in facing
the downturn of economy and property sector. Even
though those strotegies ond coutious steps were
proven to be effective, economy in the last quarter of
2019 went even lower. Buying capacity decreased and
financial difficulties increased. Purchases through
financing and installment were restructured; banks
request higher down payment and buyers request
longer instaliments as their businesses also slowed
down.

The end of 2019, many economists predicted that
economy in 2020 will experience more decrease and
uncertainties. The uncertainties has already been seen
ond continued actually continued since 2016, just by
evaluating one faoctor: the Indonesio economic
growth. In 2016 (was 5.03%), 2017 went up slightly to
5.07%, then increased again in 2018 to 5.17%, but in
2013, Indonesia’s economy growth plunged down to
5.02%.

Renewed strategies in coping with the internal and
global economy situation are crucial. In 20189,
Property sector has already hit by the effect. Many
developers postpone their lounching for new
products, yet the product mix that stll can be
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product mix yang masih dapat diserap pasar adalah
produk kisaran menengah ke bawah (Rp 250-700
juta). Pada kuartal kedua tahun 2019, Suryamas telah
mempersiapkan dan melakukan operasi
penghematan biaya yang lebih kuat di semua
departemen. Pada tahun 2020, operasional yang lebih
efisien dan efektif akan dilanjutkan dan ditingkatkan,
juga secara positif menerima suku bunga yang lebih
rendah dan aturan pinjaman untuk menilai manfaat
Perusahaan (penjualan yang lebih besar, pembatalan
yang lebih rendah), memastikan bahwa pasokan
produk sesuai dengan permintaan, untuk pasar
milenial, meningkatkan efektivitas strategi promosi
melalui IT dan aspek pemasaran digital.

Pada tahun 2019, Perusahaan terus mengembangkan
tiga proyek utamanya; Rancamaya, Royal Tajur dan
Harvest City, dengan menawarkan berbagai produk
residensial dan komersial, seperti:

Perumahan

1. Rancamaya Golf Estate

Memasuki usia ke 25 tahun pengembangan
Rancamaya Golf Estate, Suryamas tetap
mempertahankan komitmennya sebagai trendsetter
di jajaran pengembang yang sangat sedikit di
Indonesia, yang sangat sadar bahwa sebagai
pengembang, Suryamas dituntut untuk turut aktf
dalam ‘merawat bumi’, karena usaha ini bermuara
pada bumiftanah, yang sudah sangat langka. Dengan
demikian, konsep mendasar saat mengembangkan
Rancamaya Golf Estate adalah membangun
lingkungan, bukan hanya kawasan, tetap dipegang
teguh, dengan peraturan peraturan yang cukup ketat
bagi semua pihak, stakeholders, pembeli, penghuni
dan kami sendiri, pengembang dalam menjalankan
bisnis dengan etika tinggi.

Di tahun 2019, kawasan Kingsville seluas 28 hektar,
yang mulai dipasarkan di Agustus 2018, dengan tiga
klaster, telah memasuki tahap hampir keseluruhan
dari klaster pertama Salvador terjual, dan serah
terima klaster Salvador tersebut sudah dimulai di
bulan September 2019, dengan ketepatan waktu,
kualitas bangunan yang membanggakan, desain
cantik, lingkungan asri berpemandangan, tanpa
keluhan yang berarti dari pembeli. 70 unit rumah dari
132 unit rumah di klaster Salvador secara bertahap
diterima pembeli dan mulai dihuni.

Klaster kedua Amadeus tahap |, yang mulai
dipasarkan di Agustus 2013, memasuki penjualan

6l

absorbed by the market would be the medium low
range {IDR 250-700 millions). As early as the 2nd
guarter of 2019, Suryamas has already prepared and
conducted stronger cost saving operations in all
departments. In 2020, the more efficient and effective
operations will be continued and improved, also
positively accept lower interest rate and loan to vafue
rules to Company's benefit (greater sales, lower
cancellation), make sure that the product supply is
compatible with the demand, for millennial market,
improve the effectiveness of our promotion strategies
through IT and digital marketing aspects.

In 20189, the Company continued developing three of
its flagships projects; Rancamaya, Royol Tajur and
Harvest City, by offering various residential and
commercial products, such os:

1. Rancamaya Golf Estate

Entering the 25th year of Rancamaya Golf Estate,
Suryamas stll maintains their commitment as o
trendsetter in the ranks of few developers in
Indonesia, who are aware ogs o developer, thot
Suryamas is demaonded to be actively involved in
‘caring for the earth’, because this effort leads to earth
J land, which is already very rare. Thus, the
fundamental concept when developing Rancamaya
Golf Estate is to build an environment, not just a
region, to remain firmly held, with strict regulations
for all parties, stakeholders, buyers, residents and
ourselves, developers in conducting business with
high ethics,

In 20189, the 28 hectare Kingsville area, which began to
be marketed in August 2018, with three clusters, has
entered the phose thot first Salvador cluster were
almost all sold, and the handover units of the Salvador
cluster has begun in September 2013, with due time,
the guality of the building that boasts, beautiful
design, beautiful environment, with no significant
complaints from buyers. 70 houses from 132 houses in
the Salvador cluster were grodually occepted by
buyers and began to be occupied.

The second cluster of Amadeus phase |, which began
to be maorketed in August 2013, entered its phase Il

anmiua: neroer 2019
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tahap Il nya, dengan total unit sebanyak 275 unit.
Tahap Il akan dipasarkan di 2020. Distrik Kingsville ini
memenuhi mixed products residential Rancamaya di
kisaran harga Rp700 juta — Rpl,5 milyar. Selain itu,
distrik Kingsville juga memiliki komersial area yang
telah diluncurkan, yaitu Kingshop, 23 ruko yang
memiliki kelebihan dua fungsi, dua fasad (rumah dan
toko), dan dua akses masuk, dimana ruko dengan area
parkir yang luas dan langsung menghadap boulevard,
serta rumah yang berada langsung di dalam kawasan
residensial 5alvador yang terdepan dan asri.

Produk lain yang dimiliki oleh Rancamaya Golf Estate
adalah klaster Rosewood |l, dikisaran harga Rpl,4 -
Rp2,5 milyar. Klaster bernuansa Modern American ini
adalaha proyek terbaru dari klaster ini setelah
sebelumnya klaster Rosewood | telah habis terjual.

Untuk pilihan premium, tetap disediakan di klaster
Richmond Peak, seluas 8 hektar, dengan total 112
unit, yang merupakan klaster terakhir yang
berbatasan dengan lapangan golf, sehingga memiliki
kavling golf, dan pilihan desain rumah dari arsitek
terkemuka Hadiprana, dengan luasan kavling terkecil
240 m2 — 1200 m2. Produk premium ini dimulai di
kisaran harga Rp2,7 milyar.

Tahun 2019 juga ditandai dengan pengerjaan land

clearing dan cut and fill di Rancamaya Il, kawasan
seluas 75 hektar didaerah selatan Rancamayall.

tooer 2019
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sales, with o total of 275 units. Phase Il will be
marketed in 2020. The Kingsville district meets
Rancamaya's mixed residential products in the price
range of Rp700 million - Rp1.5 billion. In addition, the
Kingsville district also has a commercial area that has
been lounched, namely Kingshop, 23 shophouses that
have the odvantoge of two functions, two facades
{houses and shops), and two access entrances, where
shophouses with large parking oreas and directly
faocing the boulevard, and houses that is located
directly in the residential area of Salvador which is
leading and beautiful.

Other cluster that Roncamaya Golf Estate has is the
Rosewood Il Cluster with the range price around IDR
1.4billion - IDR 2.5billion. This American Modern style
cluster is known as the next project after Rosewood |
already sofd out earlier.

For our premium customer, we offer the Ricmond Peak
Cluster, with totol space 8 hectare and total 112 unit.
The Richmond Peak Cluster is our latest cluster which
closest to the Golf Park and has personal goff lot
designed by a well known achitect Mr. Hadiprana.
Smallest fot in this cluster has space around 240m2 -
1200m2. This premium cluster price sold from [DR
2. 7hiflion.

We also marked 2012 with the land clearing and cut &

fill project in Rancamaya Il field, with spoce around 75
hectore near south Rancamayal l.
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2. Royal Tajur

Setelah pelaksanaan ground breaking di bulan
Desember 2018, Royal Heights di Royal Tajur, yang
merupakan “the first low rise apartment in Bogor”,
Perusahaan berusaha memastikan seluruh unit Tower
|, sebanyak 79 unit dapat terjual habis di tahun 2015.
Kekuatan produk Royal Heights adalah apartemen
berkelas dengan hanya 5 tingkat, dimana di setiap
tingkat hanya terdapat 16 unit. Memiliki
pemandangan spektakular, yaitu Gunung 5Salak, hutan
Biotrop, Gunung Pangrango dan juga kota Bogor.
Dengan total dua tower, harga unit terkecil (1 kamar:
24 m2) di kisaran Rp385 jutaan, serta potensi sewa
dan investasi tinggi, Perseroan meyakini bahwa Royal
Heights akan memberi gambar baru bagi
perkembangan penjualan apartemen di kota Bogor. Di
kwartal ke Il tahun 2019, Royal Tajur juga bekerja sama
dengan operator hotel dan sewa, guna memberikan
garansi sewa langsung 2 tahun bagi investor
apartemen, yang mendapatkan sambutan luar biasa.
Konstruksi juga dimulai untuk Tower |, dengan
rencana selesai pembangunan di awal 2021. Royal
Heights juga diperkuat dengan lokasi nya yang
terintegrasi dengan Club House Royal Tajur yang akan
segera dibangun,

Dikarenakan permintaan yang tinggi untuk rumah
dikisaran harga Rp600 juta — Rpl,5 milyar, sementara
ketersediaan unit sudah menipis, Perseroan
menganggap perlu untuk membuka Tahap 1l klaster
Bradfield, dimana tahap | dan Il nya (luas 4,1 ha, total
177 unit) telah habis terjual di kurun periode 2016-
2018. Tahun 2019 di Royal Tajur juga diisi dengan
penyelesaian penjualan di klaster Avebury yang
dibuka di tahun 2017 (luas area 5 ha, total unit 203),
dengan memperkenalkan keunikan rumah kecil
menengah berkontur split level, dan progress
pembangunan dan penyerahan rumahnya kepada
pembeliyang tepat waktu.
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After ground breaking in December 2018, Royal
Heights at Royal Tajur, which is "the first low rise
apartment in Bogor", the Company is trying to ensure
that all 79 units of Tower | can be sold out in 2015. The
strength of Royal Heights products is classy apartment
with only 5 levels, where in each level there are only 16
units. It has spectacular views, namely Mount Salak,
Biotrop forest, Mount Pangrango and also the city of
Bogor. With o totol of two towers, the smallest unit
price (1 room: 24 m2) is in the range of Rp385 million,
as well as high rental and investment potential, the
Company believes that Royal Heights will provide a
new image for the development of apartment sales in
the city of Bogor. In the second quarter of 2019, Royal
Tajur also cooperated with hotel and rental operators,
to provide a 2-years direct rental guarantee for
apartment investors, who received an extroordinary
reception. Construction also began for Tower |, with
plans for completion in early 2021. Royal Heights is
also strengthened by its location integrated with the
Royal Tajur Club House which will soon be built.

Due to high demand for landed houses in the price
range of Rp600 million - Rpl.5 billion, while the
availability of units is running low, the Company
considers it necessary to open Phase lll of the Bradfield
cluster, which stages | and /l {area 4, 1 ho, atotalof 177
units) were sold out in the period 2016-2018. In 2019
at Royal Tajur also filled with the completion of sales in
the Avebury cluster which opened in 2017 (total area
of 5 ho, total 203 units), by introducing the unigueness
of small to medium-sized contoured split level
buildings, and the progress of the construction and
handover of houses to buyers.

LAPDRAN TAH
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Location, location, location, adalah teori mendasar
kesuksesan sebuah pengembangan, dan Royal Tajur
yang termasuk dalam wilayah sub CBD kota Bogor,
dapat dikategorikan sebagai lokasi premium. Dengan
adanya pembangunan tempat perbelanjaan, fasilitas
rekreasi dan tempat makan lainnya di area lalan Raya
Tajur, pastinya akan meningkatkan nilai investasi (baik
rumah/apartemen untuk sewa), atau nilai jual
kembali,

Skala Perkotaan

3. Harvest City

Dengan izin lokasi seluas 1.350 hektar, Harvest City
merupakan pengembangan kota mandiri terbesar di
sepanjang koridor Cibubur-Cileungsi. Sebanyak
kurang lebih 32 klaster telah dibangun dan lebih dari
8.000 rumah telah dihuni oleh 24.000 jiwa penduduk.
Penghuni dimanjakan dengan berbagai fasilitas,
seperti fasilitas olahraga (Waterjoy, Harvest Futsal,
Lamtoro Gokart), restoran (Saung Apung, KFC,
Harvest Box, dll), pusat pendidikan (Sekolah Islam
Ibnu Sina, Sekolah Santo Yosef), Hobbit Hill [outbond
dan pendidikan serta restoran), transportasi, pasar
tradisional dan kawasan pertokoan.

Sama seperti bisnis lainnya, semester pertama tahun
2015 masih dipengaruhi oleh tahun politik di 2018
dimana menyebabkan penjualan sedikit melambat.
Harvest City menerapkan strategi cerdas dalam
memasarkan produk yang mudah diserap oleh pasar.
Klaster baru dengan ukuran rumah kecil dan sedang
seperti Sweet Hortensia, dengan tipe rumah favorit
yaitu 30 m2 dan 36m2, diluncurkan dan sukses
meningkatkan penjualan. Klaster dengan desain
Jepang seperti Sakura Daisuki, Sweet Alba, dan Sakura
Emiko juga terjual dengan cepat dan mampu
meningkatkan persentase penjualan sebanyak 53%
pada semester kedua dibandingkan dengan semester
kedua ditahun 2018.
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Location, location, location, is the fundomental
theory of the success of o development, and Royol
Tajur, which is included in the sub-CBD orea of Bogor,
can be categorized as a premium location. With the
construction of shopping areas, recreational facilities
ond other food merchants in the Tojur Highway area, it
will certainly increase the value of investment [both
houses/apartments for rent), or resale value.

With the size of 1,350 hectares (site lisence), Harvest
City is the biggest city scale deveiopment in the
corridor of Cibubur - Cileungsi area. More than 32
residential clusters hod been developed and more
than 8,000 houses are occupied, giving 24,000
residents. They have been pampered with various
facilities such as sport facilities {Waterjoy, Harvest
Futsal, Lamtoro Gokart), restourants (Soung Apung,
KFC, Harvest Box, etc), education centre (lbnu Sina
Islamic School, Santo loseph School), Hobbit Hill
(outbond and education and eatery), transportation,
traditional markets and mony stores.

As many other business, first semester of 2019 was still
impocted by 2018 political vear. It effected a little
slowing down of soles. Smart strategy in marketing
products which can be absorbed by market easily. New
clusters of medium small housing such os Sweet
Hortensia, with its favourite house type sizes of 30m2
and 36 m2, was succesfully boost the soles. loponese
designs such as Sokura Daoisuki, Sweet Albo and
Sokura Emiko were olso sold out fast and able to
increase the sales in second semester by 53% compare
to same semesterin 2018.
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Konsep kota mandiri, jumlah penghuni, rumah yang
dibangun dan peluang pasar membuat Harvest City
menjadi salah satu lokasi yang dicari oleh bisnis-bisnis
ternama untuk ekspansi mereka. Di tahun 20185,
Marma Toserba serta gerai makanan (Grup Borma)
membuka gerainya di Harvest City, diikuti oleh gerai
makanan cepat saji Kentucky Fried Chicken di bulan
Mei. Pada Agustus 2019, Sakura Eat & Treat
(Foodcourt Sakura) dan juga minimarket Indomaret
membuka cabang ketiga di Harvest City. Di tahun 2019
ini juga, Harvest City telah melakukan
penandatanganan kerjasama dengan BJ Home dan
SPBU Pertamina yang direncanakan akan beroperasi
ditahun 2021.

Lebih dari itu, selain penambahan fasilitas sosial dan
umum, Harvest City juga menyadari dua aspek
penting yang membawa kesuksesan dalam proyek ini
yaitu akses baru/ jalan tol/ LRT (JORR Cimanggis-
Cibitung, LRT Cibubur-Dukuh Atas, dan jalan layang
Jakarta Cikampek) serta keamanan. Harvest City telah
melakukan kerjasama dengan Polres Metro Bekasi
serta Polsek Setu dalam pembangunan pos polisi
Harvest City. Dibangun di lokasi yang sangat strategis,
kantor polisi Bekasi ini akan bekerja bersama dengan
keamanan internal untuk melayani semua aspek
keamanan baik untuk sektor perumahan dan bisnis.

The city concept, number of residents, house built and
market opportunity mode Harvest City is one of the
locations sought by famous business names for their
expansion. In 2019, Narmao Supermarket (Borma
Group) opened its outlet in Harvest City, followed by
Kentucky Fried Chicken in May. ln August, Sokura Eat &
Treat (Sakura Foodcourt) and the 3rd outlet of fomous
convenient/ minimarket store of Indomaret were also
opened in Harvest City. Two other essential facilities
had signed their contract with Harvest City; B/ Home
aond Pertaming SPBU station. Both of them will start
theiroperation in 2021,

Moreover, among oll added public and social facilities,
we realize that two of the most important aspects that
bring the project to its success would be new
access/toll rood/LRT (IORR Cimanggis-Cibitung, LRT
Cibubur-Dukuh Atas, and fly over of lakarta Cikampek)
and security. For those new access, Harvest City has
been watching closely and other aspect would be
project security, A joint cooperation with The
Indonesian Police Force was initiated Harvest City built
and handed over a local police headguarter building in
Harvest City. Built at o very strategic location, this
police station of Bekasi will work hand in hand with
internal security to serve all security aspects both for
residential and business sectors.

Jasa Pelayanan

Hasil usaha yang diperoleh pada tahun 2019 terus
menuai manfaat dari strategi yang berdasarkan
keunggulan merek dan posisi, transformasi digital dan
rencana pertumbuhan yang kuat, semua didukung
oleh situasi positif pariwisata domestik yang kondusif
pada saat ini.

Beruntungnya, industri Perseroan mengalami tahun

pemulihan yang sangat baik dan kenaikan di pasar
pada tahun 2019, meskipun ada faktor-faktor yang
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The business results obtained in 2019 continued to
reap the benefits of a strotegy based on brand
excellence and positioning, digital transformation and
o vigorous growth plan, all bocked by the current
positive situation of domestic tourism.

Fortunately, Company industry experienced an
excellent year of recovery aond on upswing in the
markets in 2019, despite factors that had negatively
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secara negatif mempengaruhi evolusinya dalam
beberapa tahun terakhir. Diversifikasi geografis
Perseroan telah memungkinkan, di satu sisi, untuk
mengambil keuntungan dari situasi yang
menguntungkan dan, di sisi lain, untuk
mengendalikan eksposur Perseroan terhadap risiko.
Memiliki portofolio seimbang antara merek hotel
independen yang kuat yang diposisikan dengan baik
dan menawarkan pelanggan dengan nilai tambah
tinggi sangat penting. Namun, alasan utama untuk
hasil ini adalah kenyataan bahwa Perseroan memiliki
pendekatan strategis yang sangat jelas. Perserocan
mengkonsolidasikan model bisnis manajerial yang
jelas, yang telah menjadi kunci pertumbuban selama
beberapa tahun terakhir. Dalam kerangka strategi ini,
Perseroan telah meyakinkan lingkaran hotel,
mengakses pasar baru dan mengkonsolidasikan
kehadiran Perseroan di pasar utama. Terakhir, tingkat
kepercayaan yang tinggi yang telah diberikan oleh
para pemangku kepentingan kepada Perseroan juga
berkontribusi terhadap kinerja positif Perseroan.

Pada tahun 2019 perseroan telah menyelesaikan
dengan sangat positif, sedikit di atas perkiraan pasar,
meskipun ada beberapa faktor luar biasa yang
memiliki dampak negatif tertentu, seperti; lebih
banyak pesaing hotel di MICE dan FIT, lalu lintas yang
sangat buruk dijalan, devaluasi rupiah terhadap dolar.

4. RHotel Rancamaya

R Hotel Rancamaya telah beroperasi selama 5 tahun
dan telah memantapkan dirinya sebagai pemimpin
pasar dalam kenyamanan, FIT, dan juga MICE
terutama di Kota Bogor.

Mulai tahun 2018 yang berlanjut terus sampai dengan
tahun 2019, R Hotel mengoperasikan Rancamaya
Home Rentals yang merupakan jasa layanan
tambahan dari R Hotel untuk memfasilitasi jumlah
tamu yang semakin meningkat setiap tahunnya.
Rancamaya Home Rentols adalah penyewaan unit-
unit villa di Rancamaya Golf Estate yang dapat
menampung jumlah tamu lebih banyak dibandingkan
dengan kamar hotel dan tamu seperti merasakan
berada di rumah sendiri dengan dapat menikmati
pemandangan yang asri dan hijau serta udara yang
bersih dan sejuk.

Untuk meningkatkan pelayanan, R Hotel telah
menambah fasilitas baru untuk para tamu, yaitu
Segway & Mini Scooter, Go-Kart, Upside Down House,
dan Outdoor Playground. Mulai tahun 2018, R Hotel
mulai mengoperasikan Courtyard Restaurant, yang

affected its evolution in recent years. Company's
geographical diversification has allowed, on the one
hand. to toke advantage of the favorable situation
and, on the ather, to control Company exposure to risk.
Having o bolanced portfolio of strong independent
hotel brond that are well positioned and offer our
customers features with high odded-value has been
essentiol. However, the main reason for these results
is the foct that Company have a very clear strategic
gpprooch. Company have consolidated a clear
managerial business model, which has been the key to
Company's growth over recent years. Within the
framework of this strategy, Company have assured a
hotel circle, occessed new markets and consolidated
Company presence in key markets. Lastly, the high
level of trust that stakeholders have placed in
Company has also contributed to the Company's
positive performance,

In 2013 company finished very positively, slightly
above market estimates, despite some extraordinary
foctors that had o certain negative impact, such as;
mare hotel competitors on MICE and FIT, very bad
traffic on road, the devaluation of the rupiah against
the doliar.

R Hotel Rancamaya has been operated for 5 years and
has established itself as the market leader in leisure,
FIT and MICE business as well.

Started from 2018 until 2019, R Hotel has operated
Roncamayn Home Rentals which is an odditional
service from R Hotel to focilitate the increasing
number of guests each year. Roncamoya Home
Rentals is villa units leasing in Roncamaya Golf Estate
which can accommodate more guests than the hotel
FOOMS.

To improve its services, R Hotel has odded new
facilities for the guests, which are Segway & Mini
Scooter, Go-Kart, Upside Down House, and Outdoor
Playground. Started from 2018, R Hotel has operated
Courtyard Restaurant, which is an extension of the
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merupakan ekstensi dari restauran yang sudah ada
sebelumnya. Dengan jumlah 140 kamar, R Hotel
memiliki 9 ruangan rapat berbagai ukuran, ruang
terbuka hijau, taman tematik yang bisa digunakan
untuk pesta taman, serta Deer Garden yang memiliki
luas 2 hektar, R Hotel diharapkan tetap menjadi
kebanggaan dan benefit bagi lini bisnis yang sudah
ada terlebih dahulu, yaitu Rancamaya Golf & Country
Club dan Rancamaya Golf Estate. Sinergi ketiga entitas
tersebut yang sampai saat ini mampu memberikan
kontribusi positif bagi perseroan.

5. Manajamen Hunian

Perseroan memiliki komitmen besar dalam mengelola
lingkungan sehingga menjadi barometer pengelolaan
lingkungan hunian di Indonesia. Dengan fungsinya
sebagai pengelola pelayanan perumahan di bidang
pengaturan dan perawatan lingkungan secara
menyeluruh, termasuk lansekap, kebersihan,
pengangkutan sampah, layanan purna jual,
keamanan, penyewaan, dan humas, Divisi Estate
Management merupakan bagian penting dalam
membawa gambaran besar atas reputasi perseroan.

Estate Management sepanjang tahun 2019 banyak
melakukan perbaikan baik dari sisi sumber daya
manusia maupun Estate Building Maintenance
(perbaikan atas asset perusahaan, seperti bangunan
komersial, utilitas, WTP, infrastuktur, lansekap, dan
lain-lain). Untuk meningkatkan kualitas pengamanan
dan pelayanan bagi warga, sejak tahun 2017
pelayanan pengamanan dilakukan oleh security
outsourcing menggantikan pengamanan security
yang dilakukan oleh internal Suryamas dengan tujuan
untuk memberikan pelayanan keamanan yang lebih
lengkap dan terpadu kepada semua penghuni
Rancamaya Golf Estate,
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existing restourant. With the total 140 rooms, R Hotel
has 8 meeting rooms with different sizes, green open
spaces, thematic parks which can be used for gorden
parties, as well as Deer Garden which has an area of 2
hectares, R Hotel hopes that it could still be the pride of
ond benefit for the already existing business lines,
which are the Rancamaya Golf & Country Club and the
Rancamayo Golf Estate. The synergy of those three
entities untif now has provided o positive contribution
tothe company.

Company has a big commitment in managing the
environment so that it becomes o barometer of
environment management in Indonesia. With its
functions as o housing service provider in the
envirenmental management and maintenance sector
as a whole, including landscape, hygiene, gorboge
disposal, after-sales service, security, rental and public
relations, Estate Management Division is an
important part in projecting the significant imoge of
the Suryamas Group’s reputation.

Estate Management in Raoncamaya Golf Estate,
throughout 2019 has achieved many improvements
both in human resource aspect ond Estate Building
Maintenance (compaony’s asset improvement, such as
office buildings, utilities, WTF, infrastructure,
landscope, and others). To improve the quality of
security ond services for the residents, since 2017 the
security service has been provided by o security
outsource, replacing the security provided by the
internal security of Suryamas Group for providing
more complete and integrated security services to all
residents of Rancamaya Golf Estate,
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6.Lapangan Golf

Rancamaya Golf and Country Club mengalami masa
yang cukup baik pada periode tahun 2019, karena
pembangunan jalan tol Bocimi tahap | telah
membantu mengatasi hambatan arus lalu lintas
menuju ke Rancamaya. Ini menyebabkan jumlah
permainan menjadi lebih besar dan pendapatan
keseluruhan lebih baik daripada hasil yang dicapai
pada tahun 2018.

Salah satu aspek pendorong pendapatan pada tahun
2019 adalah kelanjutan dari penjualan keanggotaan.
Seperti halnya Klub Golf yang sudah matang, anggota
yang sudah lanjut usia bermain golf menjadi lebih
sedikit, dan perlu untuk menerima pegolf baru yang

lebih muda. Ditambah bermain turnamen akan
sangat berpengaruh pada faktor pendapatan yang
signifikan. Peningkatan belanja modal telah terjadi,
yang paling terkenal dan mahal adalah penggantian
armada Golf Cart yang sudah tua. Golf round sedikit
meningkat dibandingkan tahun 2019. Manajemen
yakin bahwa dengan kondisi lalu lintas yang membaik
pada tahun - tahun berikutnya, golf round dan
pendapatan turnamen akan meningkat dan berjalan
dengan baik.

Teooer 2019
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The Rancamaya Golf and Country Club hod a great
position in 2019, as the construction of the Bocimi toll
road has hampered the traffic flow towards the
Rancamaya. This has resulted into more guest play
and overall revenue significantly improve more than
2018.

One of the driving revenue aspects in 2019 will be the
continuation of membership sales. As any matured
Golf Club, aging members play less golf, ond the need
arises to take in new younger golfers. Plus the
tournament play will play o significant revenue foctor.
Capital expenditure improvements have taken place,
the most notable and expensive one being the
replacement of its aging Golf Cart fleet, Golf rounds
though have slightly increased over 2017 and reached
39,968 for the year versus 39,144 last year.
Maonagement is confident that with improved traffic
condition in 2019, the golf rounds and tournament
revenue will increase and do well
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Good Corporate Governance

Suryamas percaya bahwa penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik / Good Corporate
Covernance (CCGC) dapat berfungsi untuk
mengarahkan dan mengendalikan Persercan
sehingga dapat memenuhi harapan semua
pemangku kepentingan, sesual dengan
hukum dan peraturan yang berlaku, dan sesuai
dengan norma-norma bisnis yang berlaku.

Suryamas berkomitmen untuk mendukung
GCGO secara konsisten dan berkelanjutan.
Perseroan mengakui pentingnya prinsip GCG
memberikan nilai tambah bagi semua
pemangku kepentingan dan dalam
menghadapi risiko dan tantangan industri real
estat.

Dasar penerapan GCG di Perseroan

dikembangkan berdasarkan hal-hal sebagai

berikut:

- Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas (UUPT)

- Peraturan Q1K Nomor 33/POIK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik
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- Peraturan OJK Nomor 35/PCIK.04/2014
tentang Sekretaris Perusahaan Emiten atau
Perusahaan Publik

- Peraturan OJK Nomor 21/POIK.04/2015
tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka

- Surat Edaran QIK Momor 32/SEQIK.04/2015
tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka

- Peraturan QJK Nomor 55/POIK.04/2015
tentang Pembentukan dan Pedoman
FPelaksanaan Kerja Komite Audit

- Peraturan OJK Nomor 56/POJK.04/2015
tentang Pembentukan dan Pedoman
Penyusunan Piagam Unit Audit Internal

- Peraturan OJK Nomor 29/P0OJK.04/2016
tentang Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik

- Pedoman Masional Tata Kelola Perusahaan
yang dikeluarkan oleh Komite Masional
Kebijakan Tata Kelola Perusahaan

Selain itu, Perseroan akan mematuhi peraturan
OlK, peraturan BEl serta menerapkan praktik-
praktik terbaik dalam dunia usaha.

Implementasi Tata Kelola Perusahaan
Perseroan mengimplementasikan prinsip-
prinsip COCG yaitu transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, kemandirian, dan kesetaraan
agar selalu tumbuh berkembang dalam
menghadapi berbagai perubahan. Hal ini
menjadi bagian yang tak terpisahkan dari
praktek bisnis demi mewujudkan
kelangsungan usaha.

* Transparansi

Suryamas menyediakan semua materi dan
informasi yang relevan secara rutin melalui
akses yang mudah dan tepat waktu bagi para
pemangku kepentingan, sehingga
memungkinkan pengambilan keputusan yang
tepat, bukan hanya untuk pemenuhan
keterbukaan informasi yang diharuskan pihak
berwenang, namun juga informasi material
lainnya yang berdampak pada kepentingan
para pemangku kepentingan.

Aniria, menoer 2019
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21/ F 015 on Implementing C ate
Uidelines of Publict Daries
- Services Authority Circular Letter

No. 32/5ECIK.04/2015 on the Guidelines for

tron Guideflines of the Audit

- Financial Services Authority Regulation No

d -
56/POIK.04/2015 on the Establishment and

Guidelines for

s Annual Report of

the Company will with OJ#
15X regulations, as well as
ing the best praoctices in the

Impelementation of Corporate Governance

The Company implements the basic principles

of GCG namely

principles have become a pivotal foundation

thot supports the Company sgrowth

* Transparency
Suryamaos routinely provides stakeholders with

easy and timely aoccess to all kind of materials

and relevant information that can enable

informed decision making, not just the
statutory information required by regulatory
it alsoall other matericl

.....

Interests
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* Akuntabilitas

Kredibilitas dan kepatutan manajemen
Persercan dalam berkomitmen terhadap
transparansi, keadilan, dan akuntabilitas dalam
kinerjanya. Kredibilitas dan kepatutan ini
terukur dan dapat dipertanggungjawabkan
melalui penanganan kepentingan bisnis dan
para pemangku kepentingan secara bijak.

* Tanggung jawab

Suryamas selalu memastikan posisinya sebagai
korporasi yang baik dengan mematuhi semua
hukum dan peraturan yang berlaku, serta
Anggaran Dasar dan praktik korporasi yang
tepat, seraya memenuhi tanggung jawab
sosialnya secara konsisten terhadap
masyarakat, terutama masyarakat setempat
dimana Perseroan beroperasi, sehingga
keberlanjutan usaha dapat dicapai dan
dipelihara.

* Kemandirian

Suryamas menjaga independensinya sebagai
perusahaan dengamn secara hati-hati menyusun
proses yang mencakup mekanisme
pengendalian dan keseimbangan dalam
membuat keputusan bisnis yang objektif dan
bijak. Hal ini menjamin Dewan Komisaris dan
Direksi serta elemen-elemen lain dalam
struktur dan sistem manajemen Perseroan
sungguh-sungguh menjalankan tugas dan
fungsi masing-masing sesuai Anggaran Dasar
dan peraturan hukum yang berlaku untuk
mencegah konflik kepentingan atau dominasi
dan intervensi dari pihak eksternal.

* Keadilan dan kesetaraan

Suryamas mengutamakan kepentingan para
pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya untuk memastikan
kebijakan dan prosedur yang setara dan adil,
berdasarkan prinsip-prinsip keadilan dan
kesetaraan.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan di Suryamas
berada di bawah pengawasan Dewan Komisaris
yang dibantu oleh Audit Internal Perseroan
yang menjalankan fungsinya dalam
mengaudit, melakukan evaluasi dan
menganalisa kegiatan bisnis Persercan. Audit
internal melakukan komunikasi dengan Komite
Audit untuk mendiskusikan dan melakukan

* Accountability

The credibility ond oppropriateness of the

management of the Company, which is highly

committed to transparency, fairness and

ccountaoiity In Its pe

- - - - gy S R [ e =i &
rsurable and accounted for by its D

handling of the interests of both it

and its stakeholder.

* Responsibility

Suryaomas ensures its o good
r_l-,lpl._-”-l..-rll-I |__." I::,'-'-'I'_--E: -:I_' :;-;I'
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gssoclagtion, as well gs proper corporate
practices, while consistently fulfilling its
orporaie social responsibility towards society

in particular the communities in which it works
to aochieve aond maintain business

sustainability,

* Independency
Suryamas maintains independence as a
corporation through a caorefully formulated
checks aond balances

contains

toward making objective and prudent business
decisions, thus ensuring that the Boord of

Commissioners and the Board of Directors and

other parts of the Company’s management

tructure and systems strictly per form their

sl al

e

unctions and duties in line with the Articles of

Association and other legal o

stipulations to
.

prevent con flicts of interest or domination and

intervention by external elements.

* Fairness and equality

oplementation in Survamas |

s
monitored by the Company's Beard of

Commisioners who helped by Internal Audit

whose function is to audit, evaluate, and

analyze the C

Companys business operations
and to identify any potential risk of each
Internal audit will iaise with the Audit

discuss aondonalyze findings
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analisa temuan. Komite Audit sesuai fungsinya
bertugas membantu Dewan Komisaris untuk
memastikan pelaksanaan tata kelola
perusahaan yang baik, mempertahankan
struktur dam proses kontrol internal yang
memadai dan meningkatkan kualitas
keterbukaan laporan keuangan Perserocan.

Sementaraitu, Dewan Direksi juga dibantu oleh
divisi pengembangan usaha untuk melakukan
fungsi pengelolaan serta identifikasi risiko
usaha. Divisi pengembangan usaha membantu
Direksi dalam menganalisis proposal terkait
proyek-proyek baru serta memberikan arahan
strategis dalam rangka meminimalisasi risiko
usaha. Suryamas juga telah menunjuk seorang
Sekretaris Perusahaan yang berperan untuk
membangun komunikasi yang baik antara
Ferserocan dengan para pemangku
kepentingan. Komunikasi yang berjalan efektif
merupakan salah satu kunci utama demi
terciptanya iklim bisnis positif Perseroan dalam
menumbuhkan tingkat kepercayaan para
pemangku kepentingan terhadap Perseroan.

1. KEPATUHAN TERHADAP ANGGARAN
DASAR SERTA PERATURAN DAN
KETENTUAN PASAR MODAL

Dalam upaya memperbaiki dan meningkatkan
kualitas pelaksanaan Good Corporate
Covernance (GCG), membutuhkan sistem
checklist dan balances untuk memastikan
Perseroan bertindak dengan wajar,
accountable, bertanggung jawab dan
transparan. Perseroan secara berkala
melakukan self assessment secara
komprehensif untuk mengevaluasi apakah
prinsip-prinsipnya sudah diterapkan secara
memadai, memantau pelaksanaannya dan
mengkaji rencana tindak lanjut (action plan).
Tindakan korektif [corrective action) juga akan
dilakukan jika diperlukan, dan Perserocan tetap
patuh terhadap Undang-Undang Perusahaan
Terbatas Indonesia dan berbagai peraturan,
serta ketentuan pasar modal dan bursa yang
relevan.

Rapat Umum Pemegang Saham

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah
organ Persercan yang mempunyai wewenang
yang tidak diberikan kepada Dewan Komisaris

Aniria, menoer 2019
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I. COMPLIANCE WITH ARTICLES OF
ASSOCIATION AS WELL AS REGULATIONS
AND PROVISIONS OF CAPITAL MARKET
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a checklist
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periodically conducts a comprehensive self-
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dan Direksi, dalam batas yang ditentukan
dalam undang-undang atau anggaran dasar.
Perseroan akan memberikan segala
keterangan yang berkaitan dengan Persercan
kepada RUPS, sepanjang tidak bertentangan
dengan kepentingan Perseroan dan peraturan
perundang-undangan.

Untuk melindungi kepentingan pemegang
saham, Perseroan memastikan bahwa
pelaksanaan RUPS telah sesuai dengan
ketentuan Pasal 21 Anggaran Dasar Perusahaan
dan peraturan Otoritas Jasa keuangan/OJK No.
I¥.1.1, dengan melakukan pengumuman
kepada para pemegang saham mengenai
rencana diadakannya RUPS, panggilan untuk
menghadiri RUPS dan hasil RUPS dalam surat
kabar nasional berbahasa Indonesia.

Penyelenggaraan RUPS Tahunan
diselenggarakan pada tanggal 6 Mei 2019 dan
RUPS Luar Biasa diselenggarakan pada tanggal
26 Juli 2019, dihadiri oleh pemegang saham
atau kuasanya yang mewakili lebih dari 75%
saham Perusahaan.

Penyerahan Laporan Berkala

Untuk memastikan bahwa Perseroan
memberikan informasi yang berimbang
kepada pemegang saham dan investor,
Persercan senantiasa mempublikasikan
informasi material kepada publik selambat-
lambatnya dua hari kerja setelah adanya
informasi material, sesuai dengan peraturan
Bapepam, OJK dan BElyang berlaku.
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Pengungkapan informasi material dilakukan
Perseroan adalah untuk meningkatkan
penyebarluasan informasi material melalui
pemasangan di dua surat kabar berbahasa
Indonesia. Selama tahun yang dilaporkan, tidak
terdapat publikasi informasi yang bersifat
material.

Benturan Kepentingan dan Transaksi
Material

Persercan melakukan penilaian terhadap
kermungkinan benturan kepentingan ataupun
transaksi yang bersifat material, sesuai dengan
peraturan OJK yang berlaku. Selama tahun
yang dilaporkan, tidak terdapat transaksi yang
mengandung benturan kepentingan ataupun
transaksiyang bersifat material.

2.STRUKTUR TATA KELOLA PERUSAHAAN
Sebagai badan hukum di Indonesia, Persercan
patuh pada Undang-Undang Perusahaan. Di
bawah Undang-Undang ini, organ perusahaan
terdiri dari RUPS, Komisaris dan Direksi. RUPS
merupakan organ tertinggi di Perseroan yang
memegang seluruh wewenang di luar yang
telah didelegasikan kepada Komisaris ataupun
Diireksi.

Dewan Komisaris

Dewan Komisaris melakukan pengawasan atas
kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan
pada umumnya, bailk mengenai Perseroan
maupun usaha Perseroan, dan memberi
nasehat kepada Direksi. Dewan Komisaris juga
melaksanakan tugas, tanggung jawab dan
wewenang lainnya sesuai dengan ketentuan
Anggaran Dasar Perusahaan, peraturan
Perundangan-undangan yang berlaku
danfatau berdasarkan keputusan RUPS,
termasuk memantau efektifitas pelaksanaan
CGCGC yang diterapkan Perseroan. Dewan
Komisaris bertanggung jawab kepada RUPS.

Aniria, menoer 2019
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Beberapa tugas dan tanggung jawab Dewan
Komisaris menurut Anggaran Dasar Perusahaan

- Dewan Komisaris melakukan tugas,
tanggung jawab dan otoritasnya secara
independen sehingga keputusan yang
dibuat objektif dan bebas dari tekanan atau
kepentingan berbagai pihak

- Dewan Komisaris harus mengarahkan,
mengawasi, dan mengewvaluasi pelaksanaan
kebijakan strategis Perusahaan dan
mengawasi pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Dewan Direksi dan
memberikan nasihat kepada Dewan Direksi

- Dewan Komisaris memastikan
terselenggaranya pelaksanaan prinsip-
prinsip tata kelola perusahaan dalam setiap
kegiatan usaha pada seluruh tingkatan atau
jenjang organisasi

- Dewan Komisaris memastikan bahwa
Direksi telah menindaklanjuti temuan dan
rekomendasi audit dari Internal Audit,
Eksternal Audit, dan Komite Audit

- Dewan Komisaris memastikan bahwa
komite-komite yang telah dibentuk Dewan
Komisaris telah menjalankan tugasnya
secara efektif

- Dewan Komisaris berwenang
memberhentikan sementara waktu
seseorang atau lebih anggota Dewan Direksi
jika anggota tersebut bertindak
bertentangan dengan Anggaran Dasar
Perusahaan, merugikan perusahaan,
melalaikan tanggungjawab dan/atau
melanggar peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Pemberhentian
sementara sesuai dengan Anggaran Dasar
Perusahaan.

Anggota Komisaris diangkat oleh RUPS untuk
masa jabatan selama 5 tahumn, tanpa
mengurangi hak RUPS untuk
memberhentikan anggota Komisaris sewaktu-
waktu sebelum berakhirnya masa jabatan, jika
anggota Komisaris dipandang tidak dapat
menjalankan tugasnya sesuai dengan
Anggaran Dasar dan/atau keputusan RUPS.
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Some of tasks and resposibilities Board of
Commissioners as set out in Company's Articles of
association

-  The Boord of Commissioners shall carry out
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impiementation of Good Corporoate

overnance in every business activity of the
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The Board of Commissioners shall ensure
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Audit findings and recommendation of the
internal Audit Divisian, E.'s.'v:-r."-t.-. Auditor and
Audit Committee
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the existing law and flegrisiations. The
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Members of Board of Commissioners are
appointed by the GMoS for a term of 5 years,
without prejudice to GMoS' right to dismiss
member of the Board of Commissioners at any
time before the expiration of the term of office, if
a member of the Board of Commissioners is
considered unable to carry out his/her duties
according to the Articles of association and/or
decision of GMoS.
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Komisaris Perseroan terdiri dari 3 orang
anggota termasuk Komisaris Utama, dan 1
diantara 3 anggota Komisaris tersebut
merangkap sebagai Komisaris Independen

The Company's Board of Commissioners
comprises of 3 members, including the
President Commissioner, and 1 of the 3
members serve concurrently as Independent

yaitu: Commissioners, as shown below:
MNama Jabatan Anggota sejak Berakhir
Name Position Member since  Term Expires
Wismoyo Arismunandar  Presiden Komisaris/ President Commissioner 2003 2020
Wing Indrasmoro Komisaris/ Commissioner 2014 2020
DR. Ramelan, SH. MH Komisaris Independen/ Independent Commissioner 2008 2020

Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan, rapat
Komisaris dapat diadakan setiap waktu
bilamana dianggap perlu oleh salah seorang
anggota Komisaris atau atas permintaan
tertulis dari rapat Direksi. Panggilan untuk rapat
Kornisaris dilakukan oleh Presiden Komisaris
atau dalam hal Presiden Komisaris berhalangan
oleh 2 (dua) anggota Komisaris lainnya. Rapat
Komisaris dipimpin cleh Presiden Komisaris
atau oleh Komisaris lain yang dipilih oleh
anggota Komisaris yang hadir dalam rapat
tersebut. Rapat Komisaris adalah sah dan
berhak untuk mengambil keputusan yang
mengikat hanya apabila dihadiri oleh lebih dari
50% anggota Komisaris. Dalam tiap rapat,
csetiap Komisaris berhak atas satu suara dan,
selain itu, juga dapat memberikan satu suara
bagi Komisaris lain yang diwakilinya. Notulen
rapat Komisaris dibuatdanditandatanganioleh
pimpinan rapat Komisaris dan semua anggota
Komisaris lainnya yang hadir.

Selama tahun 2019 telah diselenggarakan
empat kali rapat Komisaris, dengan data
kehadiran sebagai berikut:

MNama
Name

Wismoyo Arismunandar
Wing Indrasmaoro
DR. Ramelan, SH. MH

anniis seponr 2OT9

According to the Company's articles of
association, Board of Commissioners meeting
can be held at any time it is considered
necessary by a member of the Board of
Commissioners or on awritten request from the
Board of Directors meeting. Invitation for a
Board of Commissioners meeting is given by
the President Commissioner, or in a case where
the President Commissioner is unavoidably
absent, it is given by the other two members of
the Board of Commissioners. The Beoard of
Commissioners meeting is presided by the
President Commissioner or other
Commissioner elected by the members of the
Board of Commissioners attending the
meeting. A meeting of the Board of
Commissioners is only valid and entitled to
make a binding decision if attended by more
than 50% of the Board of Commissioners
members. In every meeting, each
Commissioner is entitled to one vote and aside
from that, may also give one vote for another
Commissioner that hefshe represents. Minutes
of Board of Commissioner meeting is made and
signed by the leader of the Board of
Commissioners meeting and all attending
membersofthe Board of Comnmissioners.

During 2019, Board of Commissioners meeting
was held four times, with data of attendance as
follows:

Rapat BOC
BOC Meeting
75%
100%
100%
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Remunerasi Dewan Komisaris ditentukan oleh
Komisaris Utama sesuai dengan keputusan
RUPST yaitu memberikan wewenang kepada
Komisaris Utama untuk menentukan besarnya
gaji dan tunjangan Dewan Komisaris.

Dewan Direksi

Dewan Direksi menjalankan pengurusan
Perseroan untuk kepentingan Perseroan dan
sesual dengan maksud dan tujuan Perserocan.
Dewan Direksi juga melaksanakan tugas,
tanggung jawab dan wewenang lainnya sesuai
dengan ketentuan anggaran dasar Perseroan,
peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan/atau berdasarkan keputusan RUPS,
temasuk penerapan praktek GCG dalam
pengelolaan Perseroan.

Beberapa tugas dan tanggung jawab Dewan Direksi
menurut Anggaran Dasar Perusahaan

- Memimpin dan mengelola Perusahaan
sesuai dengan maksud dan tujuan
Perusahaan

- Menciptakan struktur pengendalian
internal, menjamin terselenggaranya fungsi
audit internal dalam setiap tingkatan
manajemen dan menindaklanjuti temuan
audit internal sesuai dengan arahan dari
Dewan Komisaris

- Menyampaikan Rencana Kerja Tahunan
yang memuat Anggaran Tahunan kepada
Dewan Komisaris untuk mendapat
persetujuan sebelum dimulainya tahun
buku yang akan datang, dengan
memperhatikan ketentuanyang berlaku

- Melaksanakan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan dalam setiap kegiatan usaha
pada seluruh tingkatan atau jemjang
organisasi Perusahaan

- Mempertanggungjawabkan pelaksanaan
tugas dan tanggung jawab kepada
pemegang saham melalui Rapat Umum
Pemegang Saham

- Mengangkat dan memberhentikan
pegawai berdasarkan peraturan
kepegawaian Perusahaan

COVERNANCE
The Board of Commissiagners remuneration is
letermined by the Presigdent Commissioner, as
ctated in = decisic of Annuc =igl=lge
ceting Shareholde which authorizes the
President Commissioner to determine the
rmount salaries and allowaonces of th
Board of Comimissioners

Board of Directors

Some of tasks and resposibilities Board of Directors
as set out in Company's Articles of association

o lead and maonage Company in

accordance with the Company’s purpo

and abjectives

- Cregte an internal contr

structure; to

. | ,
x FFarrey | e et
[Rternal audait

ensure implementation oft t

function ot each management level and
foflow up on

accordance with the polic

internal Audit findings in

S given by the

Board of Commissioners
submit the Annual Work Plan including

A

Annual Bu

u]

get to the Beard of
Commissioners for opproval prior to the
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and regulations
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af Shareht

- To gppaint and dismiss

Company under Company's

rulesand reguiations.

Annias reporr 2019



TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Seperti halnya anggota Komisaris, anggota
Direksi diangkat oleh RUPS untuk masa jabatan
selama 5 tahun, tanpa mengurangi hak RUPS
untuk memberhentikan anggota Direksi
sewakiu-wakiu sebelum berakhirnya masa
jabatan, jika anggota Direksi dipandang tidak
dapat menjalankan tugasnya sesuai dengan
Anggaran Dasar dan/atau keputusan RUPS.

Direksi Perseroan terdiri dari 5 orang anggota
termasuk Presiden Direktur adalah sebagai
berikut:

COOD CORPORATE
GCOVERNANCE

Like members af the Board of Commissioners,

members of the Board of Directors are

appointed for a 5-years term, without prejudice
to GMoS' right to dismiss member of the Board

of Directors at any time before the expiration of
the term of office, if @ member of the Board of
the Directors is unable to carry out his/her

duties gccording d to the Articles of Assaciation

andyor decisions of GMoS

The Company’s Bo
members, including the

which is as follows;

Nama Jabatan Anggota sejak Berakhir
Name Pasition Member since Term Expires
Kenneth Lian Presiden Direktur/ Presiden Director 1990 2020
Henny Kusuma Hendrawan  Direktur/ Director 2004 2020
Ferry Suhardjo Direktur/ Director 2016 2020
Ratna Juwanita Haliman Direktur/ Director 1993 2020
Andy Lie Direktur Independen/ Independent Director 2015 2020

Selama tahun 2019 telah diselenggarakan 4 kali
rapat Direksi, dengan data kehadiran sebagai
berikut:

Nama

Name

Kenneth Lian

Henny Kusuma Hendrawan
Ferry Suhardjo

Ratna Juwanita Haliman

Remunerasi Dewan Direksi ditentukan oleh
Dewan Komisaris sesuai dengan keputusan
RUPST yaitu memberikan wewenang kepada
Komisaris Perserocan untuk menentukan
besarnya gaji dan tunjangan Dewan Direksi,

Afiliasi

- Transaksi Afiliasi

Selama periode laporan keuangan, Suryamas
melakukan pembayaran sehubungan dengan
asuransi properti yang menjamin semua resiko
kepada PT Asuransi Sinarmas. PT Asuransi
sinarmas dimiliki secara tidak langsung oleh
anggota keluarga dekat dari Direksi Suryamas
dan Komisaris Suryamas

LAPORAN TAH

AMMLL

! evoer 2019

During 2018, Board of Directors meeting had
been held four times, with dato of attendance
as follows:

Rapat BOD
BOD Meeting

100 %
100 %
100 %
100 %

The Board of Directors' remuneration is

determined by the Board of Commissioners, as

stated in the de of Annual General

cision

Shareholders, which authorizes the
Company s Bo

aetermine

M fr_'—--_'—-r.-w.-:; of
ard of Commissianers to
the amount of salaries and

allowances of the Board of Directors

Affiliation

- Conflict of Interest Transation
During the financial period,
of

premiums o PT

respeclive

Suryamas made payments in res

property all risk insurance

Asuransi Sinaormas. PT Asuransi Sinarmas is
owned indirectly by the close family members
of the Suryamas Directors and Commissioners

of Suryamas
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- Hubungan Afiliasi

Hubungan afiliasi antara anggota Dewan
Komisaris dengan Direksi dan Pemegang
Sahamadalah sebagai berikut:

Nama labatan
Name Position
Wismoyo Arismunandar Presiden Komisaris
Wing Indrasmoro Komisaris
DR. Ramelan, SH. MH Komisaris Independen
Kenneth Lian Presiden Direktur
Henny Kusuma Hendrawan  Direktur
Ferry Suhardjo Direktur
Ratna Juwanita Haliman Direktur
Andy Lie Direktur Independen
Ketarangan:

- Affiliated Relation
Affiliate relationships between members of the

Board of Commmissioners with the Directors and

chareholders are as follows
Hubungan Afiliasi dengan
Ralationship with
Dewan Komisaris Dewan Direksi  Pemegang Saham

Board of Commissioner  Board of Director Shareholder

Kenneth Lian merupakan suami dari Pemegang Saham Pengendali, Madam Sukmawati Widjaja

Komite Audit

Dalam menjalankan tanggung jawabnya,
Komisaris telah membentuk Komite Audit
dengan merujuk peraturan Bapepam Mo. X015
dan LK No. Kep-643/BL/2012 untuk membantu
Cewan Komisaris menilai integritas laporan
operasional dan keuangan yang disiapkan oleh
Direksi, serta mengidentifikasikan ketidak-
csesuaian aspek operasional Perseroan dan
entitas anak terhadap ketentuan hukum dan
perundang-undangan yang berlaku.

Dalam menjalankan tugasnya, Komite Audit
memiliki akses penuh pada informasi dari
karyawan, termasuk Direktur dan sumber
eksternal, serta dapat meminta opini pihak
ketiga yang independen apabila diperlukan.
Komite Audit berkoordinasi dengan grup audit
internal dalam melaksanakan tugasnya.

Susunan Komite Audit Perseroan adalah
sebagaiberikut:

Audit Committees

in carrying fts responsibilities, the Board of

Commissioners had established an Audit

Committee in related to the regulotion of
apepam No. IX.15& LK No. Kep-643/BL/2012, to
help the Board of Commissioners evo

ational and financial reports ; prepo

the Directors, as well gs to .'-ﬂ_;."-{.'r'-;

nonconformity between the operational
aspect of the Company and the subsidiaries
ond the provisions of prevailing faws and

r_l.l “L||||_"j1'||"||"_ll.'

In conducting its duties, the Audit Committee

has full access on employee information
including information of the Directors and
external sources, and when necessary, it may
also request an opinfon of an independent third

party

The following is the

xmposition of the

members of Company '5 Audit Committee!

Nama Jabatan Anggota sejak Berakhir
Name Position Member since  Term Expires
DR. Ramelan, SH. MH Ketua Komite Audity/ Chairman of Audit Committee 2008 2019
Amin Anwar Anggota Komite Audit/ Member of Audit Committee 2006 2019
Drs. Pande Putu Raka, MA  Anggota Komite Audit/ Member of Audit Committes 2017 2019
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Rapat komite audit tersebut, evaluasi dilakukan
dengan manajemen pada penyusunan laporan
keuangan dan pengawasan internal, dan
pemanggilan terhadap penanggung jawab
bidang keuangan dan bidang-bidang terkait
lainnya. Selama tahun 2019, Komite Audit
Perusahaan telah melakukan 4 kali rapat,
dengan data kehadiran sebagai berikut:

DR. Ramelan, SH. MH
Amin Anwar
Drs. Pande Putu Raka, MA

Komite Audit, selanjutnya berpendapat sebagai
berikut:

a. Informasi Laporan Keuangan Yang Akan
Dikeluarkan

Laporan keuangan konsolidasi mencakup
laporan keuangan Perserocan dan entitas anak
dengan kepemilikan saham langsung atau tak
langsung oleh Perserocan sebesar lebih dari
50%. Saldo dan transaksi antar perusahaan,
termasuk transaksi antar perusahaan yang
telah dieliminasi untuk mencerminkan posisi
keuangandan hasil-hasil operasional Perseroan
dan entitas anak sebagai badan usaha yang
tunggal.

Selurubh informasi dalam laporan keuangan
konsolidasi Perseroan untuk tahun yang
berakhir pada 31 Desember 2019 telah diaudit
dandiungkapkan sepenuhnya.

b. Independensi Dan Cbyektifitas Akuntan
Fublik Yang Melaksanakan Audit Atas Laporan
Keuangan Konsolidasi Perusahaan Yang
Berakhir Pada 31 Desember 20192 Telah Diteliti

Dalam melakukan audit pada laporan
keuangan konsolidasi Perseroan untuk tahun
yang berakhir pada 31 Desember 2019, Akuntan
FPublik telah berkorespondensi dengan
Manajemen untuk meminta klarifikasi
mengenai beberapa masalah yang berkaitan
dengan pos-pos yang dilaporkan, dan
Manajemen telah menanggapinya sesuai
dengan kebutuhan.

Akuntan Publik juga telah mengadakan
pembahasan dengan Komite Audit, dan Komite

Aniria, menoer 2019
ANMNUAL DEDORT

in an Audit Committee meeting, evaluation is
done together with the maonagement
regarding the compiling of financial statement
and internal control. Persons in charge of
financial division and other relevant divisions
are also summoned to the meeting. During
2019 the Compoany's Audit Committee meeting
was held four times, with doto of attendonce as
follows:
Rapat Komite Audit
Committee Audit Meeting

100 %

75 %

100 %

Furthermaore, the Audit Committee held the
following opinions:
a. Information of Fina

I —-4
Issued

ncial Statement to be
A consolidated financial statement includes
financial statement of the Company and
subsidiaries in which the Company has direct or
indirect share ownership of more than 50%,
balaonces and transactions between
companies, including transoctions between
eliminated companies to reflect financial
position, and -:IrJ-::"r'C.II'.IDf'IC.I'I results of the
Company and subsidiaries as a single

enterprise

All information in the Company’s consolidated

financial statement for yvear ended on

December 31, 2019 had been fully oudited and
.

ISCIosad

fl

b. The Independency and Objectivity of the
Fublic Accountant Conducting Audit on The
Company's Consolidated Financial Statement

i

Endedon December 31, 2019 Had Been Studied

in conducting audit on the Company’s
consolidated financiol statement for year
ended on December 31, 2015, the Public
Accountant had been in correspondence with
the Manaogement in order to reguest
clarification regarding s number of problems
refated to rm:.-ort&-r:f posts, and the
Maonagement had responded occording to

requirement,

The Public Accountant haod also held a

discussion with the Audit Committee and the
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Audit berpendapat bahwa Akuntan Publik
telah melaksanakan audit secara menyeluruh,
independen dan berhati-hati terhadap laporan
keuangan konsolidasi Perseroan.

c. Efektifitas Kendali Internal Perusahaan
Komite Audit telah mengkaji pelaksanaan
rencanadan program internal untuk tahun 2019
yang dilakukan oleh departemen internal audit
dan compliance, dan berpendapat bahwa
keseluruhannya telah memuaskan dan
mencerminkan perbaikan atas fungsi kendali
internalyang efektifdilingkungan Persercan.

d. Temuan Audit Yang Dihasilkan Oleh Auditor
Internal Perusahaan

Kegiatan audit internal yang dilakukan
mencakup audit kegiatan operasional,
keuangan dan ISO 9007 tahun 2015 baik untuk
audit biasa maupun audit yang telah
disesuaikan dengan risiko-risiko manajemen.
Semua temuan-temuan yang dihasilkan dari
kegiatan audit telah disampaikan kepada
Manajemen dan Komite Audit, dan sudah
ditindaklanjutisesuai dengan prosedur.

e. Kepatuhan Perseroan Terhadap Berbagai
Peraturan Pasar Modal Di Indonesia Dan
Peraturan Lain Yang Terkait Dengan Bisnis
Perusahaan Di Tahun 2019,

Manajemen telah mengikuti peraturan dan
ketentuan dari OJK dan BEI, serta peraturan
dan ketentuan Pemerintah Indonesia lainnya.

f. Kemungkinan Adanya Kesalahan Dalam
Menerapkan Atau Mengindentifikasi
Keputusan Direksi.

Komite Audit telah mengkaji seluruh
keputusan Direksi Perusahaan pada tahun
2019, dan berpendapat bahwa sejauh yang
diketahui, tidak terdapat implementasi yang
tidak semestinya atas keputusan-keputusan
tersebutoleh Manajermen Perusahaan.

Sebagai kesimpulan atas pengkajian diatas,
Komite Audit berpendapat bahwa tidak ada
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Audit Committee considers that the Public
Accountant hod conducted comprehensive,
independent and careful audit on the
Company's consolidated financial statement

c. Effectiveness of Company'sinternal Control

The Audit Committee had studied the
implementation of internal plans and
programs of 2019 conducted by the internal
audit and compliance department. The Aud|t
Committee considers that the overall
implementation had been sotisfactory and
reflected improvements in effective internal
control function in the Company's

environment.
d Audit Findings by Company's Internal Auditor

Internal audit activities conducted ncluded
audit of operational activities, finonce and I1SO
9001 2015, both regular audit and audit
adjusted to manogement risks. All findings
resulted from oudit activities have been
delivered to the Management and the Audit
Committee, and followed up according to
procedure.

e. Company's Compliance with Capital Market
Regulations in Indonesia and Other
Regulations Relevant to Company's Business in
2019

The Company's management has complied
with the regulations and provisions set by
Bapepaom & LK and I5X, as well as other
regulations and provisions of the Indonesian
Government

f. Possibility of a Mistake in Applying or
Identifying Decision of the Board of Directors

Audit Committee has studied all decisions
made by the Company's Board of Directors in
2018, and considers thot, as far as known, the
Company’s Management did not carry out any
improper implementation of those decisions

As a conclusion of the above studies, the Audit

Committee is of the opinion that there are no
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indikasi:

1. Bahwa Laporan Keuangan Konsolidasi untuk
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2019,
yang disusun oleh Direksi Perusahaan, tidak
sesual dengan prinsip akuntansi yang berlaku
di Indonesia.

2. Bahwa Kantor Akuntan Publik Kosasih,
Murdiyvarnan, Mulyadi, Tjahjo & Rekan (Member
of Crowe International) tidak bersikap
indenpenden dan obyektif dalam melakukan
audit atas Laporan Keuangan Konsolidasi untuk
tahunyang berakhir pada 31 Desember 2019,

3. Bahwa fungsi kendali internal tidak
dijalankan dengan efektif.

4. Bahwa penerapan kebijakan Tata kKelola
Perusahaan yang baik oleh Direksi tidak sesuai
dengan peraturan Pasar Modal dan
Pernerintah Indonesia.

5. Bahwa seluruh Keputusan Direksi tidak
dijalankan sebagaimana mestinya.

Sekretaris Perusahaan
Sekretaris Perusahaan mempunyai peran yang
sangat penting untuk memperlancar
hubungan antar Organ Persercan serta
hubungan antara Perseroan dengan
pemangku kepentingan.

Tugas utama Sekretaris Perusahaan terutama
terkait menjaga persepsi publik atas citra
Perseroan dan pemenuhan tanggung jawab
keterbukaan Perserocan sebagai perusahaan
publik.

Sehubungan dengan peraturan Bapepam & LK
Mo. 1¥.1.4, anggota Sekretaris Perusahaan
adalah Ferry Suhardjo, Warga Negara Indonesia
dan saat ini beliau juga sebagai Direktur sejak
tahun 2017.

Fungsi Sekretaris Perusahaan mencakup
tugas-tugas kesekretariatan Perseroan,
hubungan investor dan masyarakat, legal dan
penegakan kepatuhan terhadap otoritas
industri dan pasar modal serta ketentuan GCG
sebagaiberikut:;

Aniria, menoer 2019
ANMNUAL DEDORT

indications that:

. The Consolidoted Financial Statement for
year ended on December 31, 2019 which had
been compiled by the Company'’s Directors,
vas not in accordance with the accounting
principles applicable in Indonesia.

2. The Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjohjo &
Rekon Public Accountant Office (Member of
Crowe Internosional] had not been acting
independentfy and objectively in conducting
audit on the Consolidated Financial Statement

for vearended on December 31,2019,

3. Internal contrel function haod not been

effectivelycarried out.

4. The proctice of good Corporate Governance
by the Directors had not been In gccordance
with the regulations of Capital Market and the

indonesian Government

5 All Decisions of Directors were not carried out

as theyshould have been

Corporate Secretary

Corporate Secretary plays a very important
part in promoting smooth relation between
Company Orgons as well as the relation
between the Company and the stakeholders.

The Corporate Secretary’s roles are principally
to maintain a positive public perception of the
Company's image and the fulfilment of
Company's responsibilities for transparency as
a public company

In reloted to the regulation of Bapepom & LK
No. IX.1.4, the member of the Corporate
Secretary Is Ferry Suhardjo, an Indonesian
Citizen and he also serves as a Director of the
Company since 2017,

The duties of the Company's Corporate
Secretary include secretarial duties, public and
investor relations, legal matters and
compliance to regulations issued by industry
and capital market authorities as well as to
GCG related regulations as foflows:;
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1. Mewakili Perseroan dalam hubungannya
dengan seluruh pemangku kepentingan
dalam mengkomunikasikan kegiatan
Perserocan terutama terkait dengan
keterbukaan informasi.

2. Mengendalikan pengelolaan strategi
komunikasi eskternal dan internal dengan
segenap pemangku kepentingan untuk
menyampaikan berita dari Perserocan secara
terbuka dan bertanggung jawab serta
membangun citra positif Perseroan.

3. Bertanggung jawab atas pemenuhan
kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku di bursa efek dan pasar
modal, termasuk UL Perseroan Terbatas.

4. Mengawasi perkembangan dan perubahan
regulasi yang terjadi di bidang pasar modal,
serta memberikan rekomendasi dan masukan
kepada Direksi terkait dampak perkembangan
perubahan-perubahan tersebut pada
Perseroan serta pelaksanaan atas perubahan-
perubahantersebutdilingkungan Persercan.

5. Bertanggung jawab atas aspek keterbukaan
informasi sebagai pemenuhan kepatuhan
terhadap perundangundangan yang berlaku di
bursa efek dan pasar modal.

6. Bertanggung jawab atas penyelenggaraan
RUPS Tahunan dan Luar Biasa, Rapat Direksi
dengan Komisaris dan Rapat Direksi.

7. Menangani administrasi kesekretariatan atau
korespondensi Persercan dengan pihak-pihak
yang berkepentingan dalam pasar modal
termasuk Otoritas Jasa Keuangan [CJK) dan
Bursa Efek Indonesia (BEI).

8. Menangani kegiatan Hubungan Investor
dalarm rangka menjaga dan meningkatkan
komunikasi antara Perseroan dengan para
investor baik di tingkat lokal maupun
internasional.

83

&

I, To represent the Company inany relationsnip
with all stakeholders in communicating the
Company's activities, primarily those related to
information disclosure

5

2. To control the monogement of external and
internal communications strategies with all
staokeholders to ensure an open and
accountable dissemination of Company
infarmation while maintaining the Company'’s
positive image.

3. To be responsible forensuring full compliance
to prevalling stock exchange and capital
market regulations, including the Limited

Ligbility Company Law.

4. Ta monitor any developments and changes
in capital market regulations, and to submit
recommendations and inputs to the Board of
Directors on the impaoct of these changes tothe
Company as well as the implementation of
these changes within the Company.

5 To be responsible for informaotion disclosure
as part of the compliance with all applicable
stock exchange and capital market
regulations.

6. To be responsible for organizing Annual ana
Extraordinary GMS, Board of Directors
meetings with Board of Commissioners and

Board of Directors'meetings.

e

7. To manage the secretarial administration or
the Company's correspondence with related
parties in the copital market including
Financial Services Authority (Otoritas Jasa
Keuangan or "0JK") and Indonesia Stock
Exchange (ISX).

8. To monage Investor Relotions octivities to
maintain and improve communications
between the Company and domestic as well as
international investors

anmiua: neroer 2019
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9. Menangani kegiatan Hubungan Masyarakat.

Sepanjang tahun 2019, berbagai kegiatan yang
telah dilaksanakan oleh Sekretaris Perusahaan
antaralain adalah:

1. Melakukan korespondensi dengan OJK dan
BElsebagairegulator pasar modal.

2. Menyampaikan perkembangan komunitas
investor kepada Direksi.

3. Menyampaikan perkembangan Persercan
kepada masyarakat melalui keterbukaan
informasi di website perseroan dan Bursa Efek
Indonesia.

4. Menyampalkan Laporan Tahunan dan 4 kali
laporan keuangan berkala dan kepada OJK dan
BE| serta menyediakan laporan tersebut pada
situs Persercan serta mengumumkan laporan
keuangan tahunan dan laporan keuangan
tengah tahunan pada surat kabar berperedaran
nasional.

5. Menyelenggarakan RUPS Tahunan pada
tanggal & Mei 2019 dan RUPS Luar Biasa pada
tanggal 26 Juli 2019.

6. Mengadakan paparan publik yang diadakan
padatanggal13 November 2019,

Company s pubiic

m
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of full year
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Unit Audit Internal

Perusahaan telah membentuk dan
mengangkat Soegi Harto sebagai Kepala Unit
Audit Internal sehubungan dengan peraturan
Bapepam & LK No. Kep-496/BL/2008 tentang
Pembentukan dan Pedoman Penyusunan
Piagam Audit Internal.

Socegi Harto adalah Warga Negara Indonesia,
lulusan Universitas Tarumanagara di Jakarta
tahun 71991, Memulai karir di Kantor Akuntan
Publik Siddharta & Siddharta, kemudian
berkarir pada berbagai posisi di PT Indocement
Tunggal Perkasa, PT Asuransi Sinar Mas, PT
Simas Life, PT Kalibesar Raya Utama, PT
Asuransi Chiyoda Indonesia. Beliau menjabat
sebagai Kepala Unit Audit Internal Perusahaan
mulai Desember 2009,

Tugas dan tanggung jawab Unit Audit Internal
adalah:

1. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit
Internal tahunan dan audit manajemen
dimana pemeriksaan kepatuhan rutin, baik atas
inisiatif sendiri maupun atas permintaan Divisi
atau Direktur lain, termasuk menyusun
anggaran Divisinya beserta sumber daya yang
diperlukan serta memastikan terlaksananya
audit internal tahunan, audit manajemen dan
pemeriksaan kepatuhan tersebut sesuai
dengan perencanaan yangdilakukan.

2.Melaksanakan permintaan pelaksanaan audit
manajemen dan kepatuhan yang diminta oleh
Divisi atau Direktur lain (tidak rutin} atau
melakukan pemeriksaan khusus apabila
diperiukan.

3. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan
pengendalian internal dan sisterm manajemen
risikosesuail dengan kebijakan Perseroan.

4, Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas
efisiensi dan efektifitas di bidang keuangan,
akuntansi, operasional, sumber daya manusia,
pemasaran, teknologi informasi dan kegiatan
lainnya.

5. Memberikan saran perbaikan dan informasi

85

Internal Audit Unit

The Company hod established an Internal
Audit Unit and appointed Soegi Harto as its
Head. This was done in relation to the
Regulation of Capital Market aond Financial
Institutions Supervisory Agency No. Kep-
496/B1/2008 on Establishment and Guidelines
on the Compiling of Internal Audit Charter,

Soegi Harto s an Indonesran Citizen,
graduagted from the University of
Tarumanagara in Jakarta in 1991 He started his
career ot Siddhaorta & Siddharta Public
Accountant Office, and then held various
positions gt PT Indocement Tunggal Perkaso,
PT Asuransi Sinar Mas, PT Simas Life, PT
Kalibesar Roya Utama, and PT Asuransi
Chiyvodo Indonesio. He serves as the Company's
Head of Internal Audit Unit since December
2009,

The tasks and responsibilities of the Internal
Audit Unitare:

. Compiling and conducting annual Internal
Audit plaons and monagement audit, in which
the routine compliagnce Inspection, wheather
based on the Unit's own initiotive or bosedon a
request from other Divisions or Directaors,
includes compiling the Division’s budget along
with the required resources, and also ensuring
thot these annual internal audit, management
audit and complionce inspection are carried
out as planned.

2. Conducting maonogement audit and
complionce inspection requested by other
Divisions or Directors {non-routine) or

conducting special inspection when necessary.

3. Testing and evaluating the implementation
of internal control and risk management
system according to Company poficies

Inspecting ond gssessing efficiency and
effectiveness in financial, accounting,
operational, human resource, marketing,

information techneology fields and in other
activities.

5. Providing suggestions for improvement and
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yang objektif tentang kegiatan yang diperiksa
padasemua tingkat manajemen.

6. Mendiskusikan draft temuan pemeriksaan
audit, baik rutin maupun non rutin atas
manajemen dan kepatuhan dengan Divisi yang
bersangkutan untuk kemudian membuat
laporan hasil audit final dan menyampaikan
laporan tersebut kepada Direktur Utama dan
Dewan Komisaris.

7. Memantau, menganalisis dan melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah
disarankan serta mengusulkan dan meminta
Direktur Utama untuk mengambil langkah-
langkah koreksi bila terjadi penyimpangan baik
dalam sistern manajemen maupun kepatuhan.

8. Bekerjasama dengan Komite Audit.

9. Menyusun program untuk mengevaluasi
mutu kegiatan audit internal yang
dilakukannya.

10. Memelihara catatan-catatan audit, baik draft
laporan, laporan final maupun langkah-
langkah post audit agar dapat dipakai untuk
keperluan monitoring dan penyusunan sistem
manajemenyang lebih baik.

Wewenang Unit Audit Internal adalah:

a) Mengakses seluruh informasi yang relevan
tentang Perseroan terkait dengan tugas dan
fungsinya.

b) Melakukan komunikasi secara langsung
dengan Direksi, Dewan Komisaris, dan/atau
Komite Audit serta anggota dari Direksi, Dewan
Komisaris, dan/atau Komite Audit.

c) Mengadakan rapat secara berkala dan
insidentil dengan Direksi, Dewan Komisaris,
dan/atau Komite Audit.

d] Melakukan koordinasi kegiatannya dengan
kegiatan auditoreksternal.

Disamping itu, Perseroan juga menerapkan
sistern pengendalian dan pengawasan internal

Aniria, menoer 2019
ANMNUAL DEDORT

objective information regarding the activities
inspected ot all levels of management.

6. Discussing draft of audit inspection findings,
both routine and non-routine, on mManagement
and compliaonce with the relevant Division
which then is followed by compiling final aud|t
result report and delivering the report to the
President Director and the Board of

Comimissicners.

7. Monitoring, analyzing and reporting the
implementation of recommended
improvement follow-ups as well as suggesting
and requesting President Director to toke
correctionol measures ff any dewvionce occurs,
whether in the manogement system or in
compliance.

8 Cooperating with the Audit Committee.

9, Compiling program to evaluate the quality of
internal audit activities that it conducts

10. Maintaining oudit records, including report
drafts, final reports and post audit actions, to
enable the records to be used for monitoring
and compiling a better management system.

The authorities of the Internal Audit Unit are:
relevant informaotion
Company's duties and

all
e

a) Accessing
th

concerning

functions,

o) Conducting direct communication with the
Board of Directors, the Boaord of
Cammissioners, anddor the Audit Committee as
well gs members of the Boord of Directors, the
Board of Commissioners, andfor the Audit

Commitiee
c) Holding periodical and incidental meetings
with the Board of Directors, the Board of

Commissioners, and/or the Audit Committee

d) Coordinating its octivities with octivities of

external guditor,

Aside from that, the Compony also opplies an

internal control and supervision system based
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berdasarkan Manual Akuntansi yang disusun
dengan mengacu kepada Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (P5AK) dan Interpretasi
Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) yang
dikeluarkan cleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan |lkatan Akuntan Indonesia; serta
Pedoman Penyajian dan Pengungkapan
Laporan Keuangan Emiten atau Perusahaan
Publikyang dikeluarkan oleh OJK.

Sistem Pengendalian Internal

Suryamas membangun Sistern Pengendalian
Intern yang mencakup aspek keuangan dan
kegiatan operasional, untuk memastikan:

Semua risiko yang ada telah diidentifikasi
dan dikelola secara memadai.

Interaksi antara Auditor Internal dengan
semua kelompok tata kelola korporasi di
Perseroan berlangsung semestinya.

semua informasi keuangan, manajerial, dan
kegiatan operasicnal yang penting disajikan
secara akurat, dapat dipercaya, dan tepat
waktu.

+ Semua tindakan karyawan tidak ada yang
bertentangan dengan kebijakan, standar,
prosedur, dan ketentuan hukum maupun
peraturan perundangan yang berlaku.

+  Semuasumber daya yang dibutuhkan untuk
menjalankan kegiatan usaha didapatkan
secara ekonomis, digunakan secara efisien,
dandipelihara secara memadai.

Semua program, rencana, dan tujuan
Persercan dapat dicapai.

+ Kualitas pengelolaan Persercan telah

ditingkatkan secara berkala.
Semua isu mengenai ketentuan hukum
dalam regulasi yang berdampak buruk
terhadap Persercan telah diketahui dan
diantisipasi secara memadai.

Unit Audit Internal bertanggung jawab
mengevaluasi penerapan Sistem Pengendalian
Internal. Melalui penerapan audit, dilakukan
upaya untuk memastikan telah terjadi
peningkatan dalam pengendalian manajemen,
profitabilitas, dan citra Perseroan. Upaya untuk
meningkatkan pengendalian manajemen
terhadap profitabilitas dan citra Perseroan
menjadi prioritas dalam pelaksanaan audit.
Audit Internal melakukan pemeriksaan dengan
memakai rencana audit berbasis risiko.
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on the Manual of Accounting, which is
compifed with reference to the Statement of
Financial Accounting Standards (SFAS) and
Interpretotions of Financial Accounting
Standards issued by Financial Accounting
Stondard Board of the Indonesian Accountants
Institute; and Cuidelines on Presentation and
Disclosure of Emitent’s or Public Company'’s
Financial Statement issued by OJK.

Internal Control System
Suryamas has established an Internal Control

System covering both financial and
operational aspectstoensure that

All risks are identified and managed
satisfactorily,

Interaction between and among the (nternal
Auditor and all corporate governance groups
within the Company proceeds as expected
All vital finrancial, managerial and
operational inforrmmation must be presented
accurately and credibly in a timely manner.
All employee’ actions are not contradictory
from the existing policies, standards,
procedures and stipulations, as well os
current laws and regulations.

All required resources for business activities
agre acquired econocmically, utilized
efficiently, and maintained properly

All programs, plans, and goals of the
Companycan berealized

The guality of the Company’s management
isimproved periodically,

- All issues pertaining to stipulations in
prevailing lows and regulations that could
hove o negative impact on the Company are
odeqguotely identified and anticipoted.

The Internal Audit unit is responsible to
evaluate the implementation of the Internal
Control System. Throughout the
implementation of the audit, an effort is mode
to ensure there hos been improvement in
management control, profitability, and the
image of the Company. Efforts to improve
management control over the profitobility and
image of the Company are priorities within the
execution of the audit. Internal Audit carries out
its investigations using arisk-oased audit plan.
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Manajemen Risiko

Manajernen risiko telah dilaksanakan oleh
Perseroan dalam seluruh aspek operasional
dengan menganut prinsip kehati-hatian
(prudent philosophy). Dalam menjalankan
fungsinya sebagai penanggung jawab
pengendalian risiko-risiko yang dimiliki oleh
pemilik risiko {risk owner) di seluruh satuan/unit
kerja korporasi, penerapannya melalui proses-
prosesyang terdiri atas:

+ Penetapan konteks risiko yang diwujudkan
melalui pemetaan risiko secara korporasi,
Mengidentifikasi risiko-risiko untuk masing-
masing konteks risiko sesuai dengan
pemetaan risiko,

Menganalisa risike untuk menentukan
dampak dan kemungkinan terjadinya risiko,-
Mengevaluasirisiko, serta

Membuat rencana penanganan risiko yang
telah diidentifikasi.

Keseluruhan proses tersebut dilakukan dalam
suatu proses berkelanjutan dengan adanya
komunikasi serta monitoring dan review,

Pelaksanaan kegiatan manajemen risiko yang
terintegrasi dengan proses bisnis Perseroan
semakin diperkuat dengan adanya Risk Based
Audit yang dilaksanakan oleh fungsi Satuan
Pengawas Intern,sehingga penanggananrisiko
secara proaktif dapat berjalan dengan optimal.
Melalui sinergi antara dua fungsi tersebut
diharapkan akan mempercepat tumbuhnya
budaya sadar akan risiko.Seperti halnya bidang
usaha lainnya, bidang usaha Persercan juga
tidak lepas dari tantangan dan risiko secara
makro maupun mikro.

Risiko yang diperkirakan dapat mempengaruhi
usaha Perseroan sebagaiberikut:

1. Risiko Persaingan Usaha

Sebagai perusahaan yang menjalankan usaha
di bidang pengembangan kawasan
perumahan, Perseroan dan entitas anak
menghadapi persaingan dari perusahaan-
perusahaan lain yang menjalankan usaha yang
sama, terutarma kompetitor-kompetitor yang
terdapat di sekitar lokasi kegiatan usaha
Perseroan dan entitas anak. Beragamnya

anniis seponr 2OT9

Risk Management

Risk management has been conducted by the
Company in all operational aspects by
following prudent philosophy. Implementation
of the function as the responsible party for
controlling risks borne by risk owner in all
corporate work units (s done through a process
consisting of:

- Determining risxk context, which s
materialized through corporate risk
mapping,

Identifying the risks for each risk context
according to risk mapping,

Analyzing risks to determine the impacts
and the possibility ofrisk occurrence,

- Evaluoting risks, and- Compiling
management plan ofidentified risks.

The overall process is done In o continuous
process with communication, monitoring and
review:

Implementation of risk management activity
that is integrated with corporate business
process is strengthened with the existence of
Risk-based Audit carried out by Internal Control
Unit function, which enables proactive risk
handling to be optimum. The synergy between
the two functions is expected to accelerate the
growth of risk aware culture.Like any other
business, the Companys business s aglso not
free from chollenges and risks, both macroand
rmicro.

The following are risks that are estimated to be
capable of affecting the Company's business:

1. Risk of Business Competition

As a compoany with business in housing
develocpment sector, the Company and
subsidiaries foce competition with other
companies in the same line of busineass,
especially competitors around the Company’s
and subsidiaries’ business activity locotions.,
The wvarious concepts offered by a number of
competitors may potentially reduce requests
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konsep yang ditawarkan oleh beberapa
kompetitor berpotensi mengurangi
perrmintaan atas produk-produk Perseroan dan
entitas anak. Untuk mengantisipasi hal ini,
Perseroan dan entitas anak berusaha untuk
selalu mengeluarkan produk yang inovatif.

2. Risiko Perubahan Kondisi Sosial Politik
Kondisi sosial dan politik menjadi salah satu
pertimbangan investasi. Kondisi sosial politik
merupakan faktor yang sangat mempengaruhi
keputusan investasi, termasuk dalam investasi
aset seperti properti. Oleh karenanya Persercan
menyadari kemungkinan terjadinya dampak
negatif yang dapat mempengaruhi
pendapatan dan kegiatan operasional
Perseroan jika terjadi kondisi sosial dan politik
yang tidak stabil. Salah satu faktor yvang paling
mempengaruhi kinerja Perseroan dan entitas
anak khususnya dalam hal penjualan antara
lain dapat ditimbulkan dari kondisi sosial politik
terutama dari segi keamanan yang akan
berpengaruh pada tingkat kepercayaan
investor baik lokal maupun asing. Namun
demikian, kondisi politik Indonesia yang
semakin membaik dan proses demokratisasi
yang terus berjalan dengan baik, merupakan
suatu harapan positif untuk berkembangnya
investasidunia usaha.

3. Risiko Gugatan Hukum

Persercan dan entitas anak membebaskan
tanah dari penduduk setermpat atau dari pihak-
pihak lain berdasarkan Surat ljin Lokasi dan
Pembebasan Hak/Pembelian Tanah. Dalam
usaha pembebasan tanah di Indonesia tidak
tertutup kemungkinan timbulnya gugatan
hukum dari pihak ketiga. Oleh karena itu,
Perseroan dan entitas anak menyadari akan
adanya risiko timbulnya gugatan hukum dalam
kegiatan pembebasan tanah yang dilakukan
walaupun pembebasan tanah dilakukan
dengan hati-hati.

&, Risiko Berkurangnya Lahan

Perseroan dan entitas anak bergerak di bidang
pembebasan, pematangan dan penyediaan
tanah siap bangun yvang kemudian dijual
dengan atau tanpa bangunan di atasnya.
Dengan demikian lahan yang dapat ditawarkan
dan dijual akan berkurang sebanding dengan
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for the Company's and subsidiaries’ products.
in order to anticipate this, the Company and
subsidiaries attempt to always launch
innovative products,

2 Risk of Changes in Social Political Condition
Social and political condition serves as one of
the considerations in investment. Social and
political condition is o factor which highly
influences investment decision, including
investment of assets, such as property
Therefore, the Company (s aware of the
possibility of negative impaocts which may
affect the Company's operational income and
activities if an unstable social and political
condition occurs, One of the most influencing
foctors on the Company's and subsidiaries’
performance, particularly in sales, may be
caused by social and pelitical candition,
especially the security aspect, which will
influence the confidence level of investars, both
local and foreign. However, the improving
indonesian political condition and the
democratization process that continues to run
well serve os a positive hope for business
investmentto grow.

3. Risk of Lawsuit

The Company and subsidiaries acguire fand
from the local residents or from other parties
based eon Location and Right Release/Land
Purchase Permit. In attempting to ocquire land
in Indonesia, there is a possibility of lowsuit
from a third party. Therefore, the Company and
subsidiaries are aware of the risk of lowsuit
occurrence in the activity of land acquisition
even though the land acquisition is done
carefully.

4. Risk of Land Reduction

The Compony and subsidigries are active in the
field of acquisition, improvement and provision
of ready-to-build lands which are then sold with
or without construction above them. Therefaore,
the lands thot can be offered and sold will
reduce proportionally to the amount of sales
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banyaknya penjualan. Persercan dan entitas
anak menghadapi risiko berkurangnya lahan
yang dapat ditawarkan dan dijual tersebutyang
mana akan mempengaruhi kesinambungan
usaha Perseroandanentitasanak.

5. Risiko Kebijakan/Peraturan Pemerintah
Risiko yang dihadapi Perseroan berkaitan
dengan Kebijakan/Peraturan Pemerintah
adalah kemungkinan perubahan
Kebijakan/Peraturan yang berhubungan
dengan masalah pertanahan seperti
perubahan rencana tata kota dan tata ruang.
Perubahan tersebut dapat mengakibatkan
berkurangnya nilai ekonomis suatu proyek
yang akan atau sedang dibangun oleh
Perseroandanentitas anak.

6. Risiko Dampak Lingkungan

Sebagal suatu perusahaan yang mengelola
perumahan, Persercan dan entitas anak
dihadapkan pada masalah limbah baik cair
maupun yang dihasilkan perumahan-
perumahan dalam kawasan tersebut.
Perseroan dan entitas anak menyadari jika
limbah rumah tangga tersebut tidak dikelola
dengan baik dapat menimbulkan pencemaran
terhadap lingkungan perumahan sehingga
dapat menpengaruhi minat masyarakat
terhadap produk perumahan Perseroan dan
entitas anak yang pada akhirnya dapat
mengakibatkan turunnya pendapatan
Perseroandan entitasanak.

7.Risiko Kebakaran dan Bencana Alam

Sebagai suatu perusahaan yang mengelola
perumahan, salah satu risiko yang mungkin
timbul adalah terjadinya kebakaran dan
bencana alam yang dapat mengakibatkan
kerugian moril dan materiil, baik bagi pemilik
bangunan maupun bagi Perseroan dan entitas
anak.

8. Risiko Sebagai Induk Perusahaan

Sebagaiinduk perusahaan yang sebagian besar
pendapatannya berasal dari entitas anak,
Perseroan memiliki risiko ketergantungan yang
cukup tinggi terhadap kegiatan dan
pendapatan entitas anak. Dengan demikian
apabila kegiatan dan pendapatan dari usaha
entitas anak menurun, hal tersebut akan

anniis seponr 2OT9

The Company and subsidiaries face a risk of
reduction of the lands that con be offered and
sold in which will affect the business continuity

ofthe Company and subsidiaries

5 Risk of Covernment Policy/Regulation

The risk faced by the Company that is related to
the Government's Policy/Regulation is the
possibility of changes in the
Policies/Regulations related to land issue, such
asachangein town and spatial planning. Such
change can reduce the economical value of a
project that will be or is being built by the
Companyand subsidiaries.

6. Risk of Environmental Impacts

As a housing management company, the
Company and subsidiaries are faced with the
issue of waste, both liquid waste and waste
produced by housings in the area. The
Company and the subsidiaries are aware thot if
the household waste is not well monaged, then
it will couse pallution in the housing
environment, and this will affect the people’s
interest in the Company's and the subsidiaries’
housing products. This ot the end can result ina
decline in the Company's and the subsidiaries’
income.

7. Risk of Fire and Natural Disaster

As o housing management company, a risk
that may occur is incidence of fire and natural
disasters that may inflict moral and material
loss, whether for the house owner, the
Company and the subsidiaries.

8. Risk as Parent Company

As g parent company which most of its income
originate from subsidiaries, the Company haos a
risk of high dependency on the subsidiaries’
activities and incomes. Therefare, if activities
and incomes of subsidiaries’ businesses
decline, then this will affect the Company's level

ofincome.
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mempengaruhi tingkat pendapatan
Perseroan.

9., Risiko Perubahan Nilai Tukar Rupiah
Terhadap Mata Uang Asing

Kegiatan usaha Perseroan dipengaruhi oleh
naik turunnya nilai tukar US Dollar dan tingkat
suku bunga. Kenaikan suku bunga akan
menurunkan kemampuan calon pembeli
untuk membeli rumah yang pada akhirnya
akan mempengaruhi penjualan Perseroan dan
entitas anak secara negatif, dan sebaliknya
apabila penurunan suku bunga akan memicu
kenalkan permintaan akan kredit kepemilikan
rumah, yang hasilnya akan meningkatkan
penjualan Perseroan dan entitas anak.
Disamping itu, apabila nilai tukar Rupiah
terhadap US Dollar mengalami penurunan
maka pinjaman Persercan dalam US Dollar
dapat meningkat yang pada akhirnya dapat
menyebabkan penurunan laba Persercan.

Pengembangan Sistem Manajemen

Untuk mewujudkan cita-cita menjadi
perusahaan berkelas di Indonesia, Perseroan
memandang perlu adanya sebuah sistem yang
dapat dijadikan acuan dalam bisnis yang
sejalan dengan visi dan misi. Pada tahun 2003,
Perusahaan telah memperoleh sertifikat 1SO
90071:2000. Persyaratan ISO 9001:2000
digunakan sebagai dasar pelaksanaan Sistermn
Manajemen Mutu (SMM), diantaranya dengan
meningkatkan tertib prosedur, tertib
dokumentasi, dan kesadaran akan pentingnya
pelaksanaan pekerjaan berbasis mutu serta
perubahan budaya kerja ke arah yang lebih
efisien.

Pelaksanaan SMM saat ini dirasa begitu penting
dan sudah menjadi kebutuhan yang mendasar
bagi Perseroan. Hal tersebut terlihat dari mulai
disusunnya prosedur-prosedur operasional
baru dan terus dilakukannya penyempurnaan
untuk prosedur-prosedur yang sudah ada.
Sehingga setiap kegiatan yang dilakukan akan
selalu sejalan denganvisi dan misi Perseroan.
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8. Risk of Change in Exchange Rote of Rupiah
Against Foreign Currencies

The Company's business activities are
influenced by the fluctuation of US Dollar
exchange rote gnd interest rote. Increase of
interest will lower the ability of prospective
buyers to purchose houses, which in turn will
negatively affect the Company’'s and
subsidiaries'sales, and on the opposite, decline
of interest rate will trigger an increase in
request for home ownership loan, which results
will increase the Company’s and subsidiaries’
sales. Aside from that, if the exchange rote of
Rupiah against US Dollar declines, the
Company's loan in US Dollar will then increase,
which at the end will reduce the Company's
profit,

Development of Management System

In order to realize its desire to become o classy
company in Indonesia, the Compaony considers
it necessary to have a systern which can be
made as reference in conducting business that
is in fine with the vision and missions. In 2003,
the Company has acquired an S0 30012000
certificate, The requirement of ISO 20012000 is
used gs a ground in the implementation of
Quality Management System [(QMS), which
includes increasing orderliness in procedures
and documents, awareness of the importance
of conducting quaolity-based work as well as
changing the work culture to g more efficient
direction

Today the implementation of QMS is
considered as significantly important and it
has become a basic requirement for the
Company, This can be seen from how new
operational procedures have begun to be
compiled and completion continues to be done
on the present procedures. Therefore, every
activity conducted will always be in congruence
with the Company’s vision and missions.
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CORPORATE
SOSIAL RESPONSIBILITIES

Penerapan tanggung jawab sosial perusahaan
(CSR) dilakukan tidak hanya untuk memenuhi
persyaratan peraturan, tetapi juga sebagai
perwujudan tanggung jawab Suryamas untulk
pemangku kepentingan yang sejalan dengan
visi Perseroan.

Salah satu visi Perseroan yakni memberi
peluang bagi seluruh masyarakat Indonesia
untuk menikmati kehidupan yang nyaman.
Definisi dari kehidupan yang nyaman adalah
hidup bahagia dan sejahtera, dikelilingi oleh
orang-orang yang disayangi dan teman dekat,
dalam tempat tinggal yang nyaman dan indah,
serta di lingkungan yang bersih dan fasilitas
yang memadai.

Suryamas memiliki keyakinan kuat bahwa
sinergi antara kegiatan CSR dan kinerja bisnis
berperan penting untuk mencapai
pertumbuhan yang berkesinambungan.

Bulan suci Ramadan
Pada 2 Mei 2019, Suryamas mengadakan buka
puasa bersama dengan Ustad KH. Holidi dari
desa Bojongkerta yang merupakan salah satu
tokoh religi diwilayah Bogor Selatan.

embodiment of S

The implementation of corporate social

responsibility (C5R) is conducted not just to
fulfill regulatory requirements, but also as the

i uryamas responsibility to
stakeholders which is in line with Company's
vision

One of the {_""‘"-JD"'.;* 5 Visions Is o MakKe

possible the experience of not only living, but

living well throughout Indonesia. Living well is

living happy life surrounded by loved ones and

good friends in a comfortable and beoutiful

home in o clean and picturesque environment

with excellent facilities

Suryamas firmly believes that the synergy of
CSR activities and business performance plays

a vital role in achieving sustainable growth

The holy month of Ramadan
On May 9 2012 Suryamas held g collectiv
break-fasting with Ustadz KH. Holidi from
Bojongkerta who is one of a religious figures in

South Bogor.

Selain buka puasa bersama para tokoh,
Suryamas juga mengadakan santunan dan
buka puasa bersama anak yatim dan jompo dari
5 Kelurahan di sekitar Rancamaya Golf Estate
yaitu Bojongkerta, Kertamaya, Centeng,
Harjasari, dan Rancamaya. Acara buka puasa ini
dilaksanakan pada periode 17 - 27 Mei 2019
dengan total 150 anak yatim dan 20 crang
jompoyang hadir pada acara tersebut.

LAPORAN TAH

oAl nepoer 2019

Besides collective break-fasting with the

refligious figures, '_'_-Lu'n",'CJ-"."”.'IS also distributed

aids to and held collective break-fasting with
3 £

orphans and eiderly people ve suUD-

districts around Rancarmu including

Bojongkerta, Kertamaya, Genteng, Harjasarl

and Rancamaya. The break-fasting was held

-

on May 17 - 27, 2019 with a total of 150 orphans

and 20 elderly people attending the e
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Sembako

Suryamas juga rutin memberikan bantuan
berupa sembake kepada masyarakat sekitar
Rancamaya GColf Estate, yaitu Rancamaya,
Kertamaya, Harjasari, Genteng, dan
Bojongkerta serta Mitra Rancamaya. Sernbako
yang diberikan dapat berupa beras, mie instan,
minyak goreng, gula, dan bahan pokok lainnya.
Pembagian sembako dilakukan pada tanggal
25dan 26 Mei 2019

CORPORATE
SOSIAL RESPONSIBILITIES

Staple foods

suinvamas also regularly dor

Bantuan lainnya
Menjelang perayaan ldul Adha, Suryamas
memberikan sumbangan berupa kambing dan
domba untuk kurban sebanyak 33 ekor yang
diberikan kepada 31 lokasi pada tanggal 8
Agustus 2019,

Others
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Suryamas juga menunjukkan kepedulian

dengan memberikan bantuan setiap 2 bulan

sekali kepada Posyandu di Kelurahan

Kertamaya sebagai berikut:

1. Posyandu Abimanyu [Ciomas Marga Bhalkdti
RTO2Z RW 03)

2. Posyandu Arjuna{Marga Bhakti RT 02 RwW 01)

Posyandu Bima (Marga Bhakti RT 03 RW 02)

4. Posyandu Srikandi (Marga Bhakti RT 01 RwW
06)

5. Posyandu Gatot Kaca (Marga Bhakti RT 02
RWW 0B)

6. Posyandu Arimbi (Marga Bhakti RT 02 RW
O4)

7. Posyandu Sadewa (Marga Bhakti RT 02 RW
05)

8. Posyandu Makula (Marga Bhakti RT 02 RW
06)

9. Posyandu Krisna (Marga Bhakti RT 02 R\W 09)

s

Selain program CSR di atas, Perseroan juga ikut
serta dalam mendukung berbagai kegiatan
kemahasiswaan seperti Kunjungan
Perusahaan Universitas Indonesia yang
bertujuan untuk berkontribusi terhadap
peningkatan kualitas pendidikan di Indonesia.

Tahun 2019 masih menjadi tahun yang penuh
tantangan bagi Perserocan. Dibutuhkan upaya
maksimal di setiap aspek bisnis untuk
menghadapi tantangan tersebut, salah satunya
melalui peningkatan Sumber Daya Manusia
yang berkualitas.

Teooer 2019

CORPORATE
SOSIAL RESPONSIBILITIES

¥
assistance every 2 months to Posyc

Kertamayo as follows;
. Posyondu Abimanyu (Ciomas Marga Bhakti

RTO2RWO03)

2. Posyandu Arjuna (Marga Bhakti BT 02 RW
a1l

3. Posyandu Bima (Marga Bhakti RT 02 RW02)

4. Posyondu Srikandi (Margo Bhakti BT 07 BW
o6/

5. Posyandu Gatot Koca (Marga Bhakti RT 02

RW 08)

6. Posyondu Anmbi (Marga Bhaktt RT 02 RW
O )

7. Posyandu Saodewa (Marga Bhaokti RT 02 RW
05)

8. Posyvandu Nakula (Marga Bhakti RT

06)

8. Posyandu Krisna (Marga Bhakti RT 02 RW

02 Rw

in addition, Company also participates in

the guality of education in Indonesia

) e B oame b W e o

The vear 2019 continued to be full of challenges
for company. Maximum effort was required in

A :
every aspeci ol the business to meet these

challenges, among others by improving the

guality of human resources,
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SUMBER DAYA
MANUSIA

HUMAN

Untuk memastikan peningkatan efisiensi
operasional, peningkatan kinerja dan
internalisasi nilai perusahaan, Suryamas telah
mengembangkan sistem untuk merekrut dan
mengembangkan talenta terbaik,
meningkatkan kompetensi dan
pengembangan karir bagi karyawan, dan
mempertahankan karyawan. Sumber Daya
Manusia yang memiliki integritas tinggi,
unggul, dan berdaya merupakan salah satu
aset penting dan kunci mencapai keberhasilan
Perseroan untuk waktu jangka panjang.

Setiap tahunnya, divisi Human Resource dari
Perseroan selalu menyertakan karyawannya
dalam pelatihan internal dan ekseternal seperti
seminar, on-the-job training, workshop dan
lainnya yang mencakup aspek soft skill dan
hard skill untuk setiap jenjang. Perseroan juga
menyadari pentingnya struktur organisasi yang
dapat menunjang visi Persercan yang
ditentukan sesuai dari mekanisme, struktur,
dan tanggung jawab, Dimana, setiap jenjang
selalu diseleksi secara matang dan mengikuti
berbagai asesmen untuk dapat memenuhi
kebutuhan setiap divisi dengan efektif dan
efisien.

RESOURCES
in order to ensure cperational efficiency,
performaonce management and
internalization of company values, Suryamas
continues to apply system to effectively recruit
and nurture the best talents, expand

amplo yees B L C career

competencies,

development, ond employee retention. High

ity, excellent, and capabfe Human

urces is one of the critical asset ond key

HEes0r

Company'slong term business success

e Talea =TT
epartment ol

Human Hesou

will include their emplovee

't I'n
IOVEE !

the Compam

both intermnal and external training, such as
n-the-job training, workshop, and

£ : WL L A,
1al will incliuge. solt il

level Company also realized

the importance of organization structure that

will support the Co mpany's vission wiic h

determined by the me

chanism, structure, and

responsibilities, Whereas every level always
selected with high consideration and followed
with many assessment to the
requirement of e very dnision e 1
efficient

Perseroan senantiasa membuat lingkungan
kerja yang nyaman dan kondusif untuk
mendukung sarana kerja karyawan agar dapat
merangsang semangat kerja karyawan untuk
terus tumbuh dan berkembang sejalan dengan
visi dan misi. Nilai budaya kerja juga terus
disosialisasikan dan dikembangkan untuk
meningkatkan rasa kebersamaan antar
karyawan yang dapat menopang den

95

Company always make comfort and condusive

work environment that will support the

VVOIK

employees to stimulate the

continue grow and

thrive parallel with the I_C-."'I"I,L',- ¥'s VISSIon Dr‘-r‘-’

mission. The v

e and culture afso continously

introduced and -.'J'E".»-?-'_'f,f.'.-ﬂ;--'.'l' to fnci : H'.e

£ P Ty
ar togethnernes

» between emplaoyet

avill support and encou rage the Companys's
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SUMBER DAYA
MANUSIA

mendorong pertumbuhan Perseroan.
Penilaian kerja karyawan juga terus dievaluasi
setiap tahunnya untuk meningkatkan
performa dan kualitas kerja karyawan, serta
memberikan kesempatan bagi karyawan untuk
mengembangkan diri untuk jenjang Kkarir
kedepannya. Penilaian ini akan menentukan
penghargaan yang diberikan kepada karyawan
dari Persercan sebagai imbal balik atas usaha
dan kerja kerasyang telah dilakukan.

Selain kegiatan internal, Perseroan juga
melakukan kegiatan eksternal setiap tahunnya
untuk memupuk rasa kebersamaan serta
keharmonisan, seperti outbond, outing, halal
bihalal, wisata bersama, dan lainnya. Tidak lupa,
Perseroan juga mengutamakan kesehatan dan
keselamatan dalam bekerja agar dapat
menciptakan lingkungan yang aman serta
nyaman, yang didukung dengan perlindungan
kecelakaan kerja, pelatihan prosedur
keselamatan kerja, dan latihan rutin
penanggulangan kebakaran.

HUMAN

RESOURCES

growth. The employees valugtion aiways DE

evaluated every year to increase their

pel formance and :_';u_.';_'.'-'.'{_'.. aiso giving chance to

developed themselves for the next career path

in r'-_-:::.f-:- This evaluation will determine the
reward that will be gnventotheempio

Company for their effort and hord work thot has

been done

. Company also have

r to foster the sence
v, SUCh as outbonag,
informal meeting, group recreation
aond others. The fost but not least

yvalso prictized the health ond safetyin

to create

environamaent,.

ction of .-_..F.F._,-r'n;':r-'.-j.'_-.- 1)

practice,

Berikut ini adalah komposisi karyawan tetap
dan kontrak yang aktif bekerja di Perseroan per
31 Desember 2019 berdasarkan tingkat
pendidikan, usia,dangender.

rrmanent

v work in

Pendidikan/Education Usia/Age Gender/Gender
H 105
218 209
404
154
113
s 52&53 =51 =DPi1-D3 Lainnya ® 18-30 = 31-40 = 41-50 Above 50 = Pria = Wanita

anniis seponr 2OT9
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PERTANGGUNGIJIAWABAN

TERHADAP LAPORAN KEUANGAN
TAHUNAN 2019
RESPONSIBILITY FOR 2019 ANNUAL REPORT

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We, undersigned below, stated that all information
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT contained in this 2019 Annual Report of PT Suryamas
Suryamas Dutamakmur Tbhk tahun 2019 telah dimuat Dutamakmur Tbk has been fully disclosed and are
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas responsible for the accuracy of its content

kebenaran isi Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. This is statement is made truthfully.

Jakarta, 23 April 2020 / Jakarta, April 23, 2020
Dewan Komisaris/Board of Commissioners

Wismoyo Arismunandar
Presiden Komisaris/President Commissioner

L P e

—
Wing Indrasmoro Dr. Ramelan, SH., MH.
Komisaris / Commissioner Komisaris / Commissioner

Dewan Direksilﬂnard of Directors

Kenneth Lian
Presiden Direktur/President Directors

Henny Kusuma Hendrawan Ferry Suhardjo Ratna Juwanita Haliman
Direktur / Director Direktur / Director Direktur / Director

Laromsn man 2 (30) 98
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA/
AND ITS SUBSIDIARIES

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
TANGGAL 31 DESEMBER 2019 SERTA
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA

TANGGAL TERSEBUT
DAN LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
AS OF DECEMBER 31, 2019 AND
FOR THE YEAR THEN ENDED
AND INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT
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PT. SURYAMAS DUTAMAKMUR, Tbk. !@

SURAT PERNYATAAN DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB
ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
PT SURYAMAS DUTAMAKMUR TBK
DAN ENTITAS ANAKNYA
TANGGAL 31 DESEMBER 2019
SERTA UNTUK TAHUM YANG BERAKHIR PADA
TAMGGAL TERSEBUT

Kami yang bertandatangan dibawakh ini;

1.  Mama/Name
Alamat kantor/Office address

Alamat domisill/sesuai KTP atau Kartu Identitas
Lain/Residenticl Address/in  accordance  with
Personal Identity Card

Homor telepon/Phone number

Jabatan/ Title

2. HNama/Name
Alamat kantor/Offfce address

Alamat domisili/sesual KTP atau Kartu ldentitas
Lain/Residential Addressfin  accordonce  with
Personal identity Card

Noemer telepon/ Phane number

Jabatan/Title

menyatakan baha;

i. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan
penyajian  laporan  keuangan PT  Suryamas
Dutamakmur Tk dan Entitas Anaknya;

1. Laporan keuangan konsolidasian PT Suryamas
Dutamakmur Tbk dan Entitas Anaknya telah
disusun dan disajikan sesual dengan Standar
Akuntansi Kevangan di Indonesia:

Semua informasi dalam laporan keuangan
konsclidasian PT Suryamas Dutamakmur Thk
dan Entitas Anaknya telah dimuat secara
lengkap dan benar;

b. Laporan keuangan konsolidasian PT Suryamas
Dutamakmur Tbk dan Entitas Anaknya tidak
mengandung informasi atau fakta material
yang tidak benar, dan tidak menghilangkan
informasi atau fakta material;

4. Kaml  bertanggumg  jawab  atas  sistem
pengendalian internal datam PT  Suryamas
Dutamakmur Tbk dan Entitas Anaknya,

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Sudirman Plaza Business Complex, Plaza Marein 16""

BOARD OF DIRECTOR'S 5TA TEMEHT
REGARDING THE RESPONSIBILITY
FOR THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
PT SURYAMAS DUTAMAKMUR TBK
AND ITS SUBSIDIARIES
AS OF DECEMBER 31, 2019
AND FOR THE YEAR THEN ENDED

We, the undersigned:

Kenneth Lian

Sudirman Plaza Business Complex, Plaza Marein 160
Floor, Jin. Jendral Sudirman Kav. 76-78,
Jakarta 12910

din, Widia Chandra VIII/33 RT.O04 RW.001,
Selatan

Jakarta

(62-21) 57936733
Direktur Utama/ President Director

Ferry Suhardjo

Sudirman Plaza Business Complex, Plaza Marein 16
Floor, Jin. Jendral Sudirman Kav, 76-78,

Jakarta 12910

Jin. Kelapa Cengkir Barat | FH1/25, RT.002 RW.011,
Kelapa Gading, Jakarta Utara

(62-21) 57936733
Direktur/ Director

declare that:

1. We are responsible for the preparation anc
presentation of the consolidated financial
statements of PT Suryamas Dutaemakmur Thik
and its Subsidiaries;

2. The comsolidated financial statements of
PT Suryomas Dutamekmur Tbk and  its
Subsidiaries have been prepared and presentea

in occordance  with Indomesian  Financial
Accounting Standards;

3 o All information contained in  the
consolidate financicl statements of PT
Suryamas  Dutamakmur Thk  and  lts
Subsidiaries has been disclosed in o

complete and truthful manner;

b. The consclidated financial statements of
PT Suryamas Dutamakmur Tbk and its
Subsidiaries do not contain any incorrect
information or material focts, and nor dc
they omit information or material facts:

4. We gre responsible for the internal control
system of PT Survames Dutamakmur Thbk
and its Subsidiaries.

This statement is made in all truth,

. 6 Maret 2020/ March 6, 2000
ak Dutamakmur Tbk dan Entitas Anak

Ferry Suhardjo

JL Jend. Sudirman Kav. 76-78 Jakarta 12910, INDONESIA

Tel.: (62-21) 5793 6733 (Hunting) Fax. : (62-21) 5793 6730

J ireenees2019
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Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan
Registered Public Accountants No. 854/ 172015

Cyber 2 Tower 200 fhoor

Ji. H.A. Rasuna Sasd Blok X-5

Jakarta 12850, Indonesia

Main +82 [21) 2553 9200
Fax +62 (21) 2553 9298

wianaL Crone. id

Laporan Auditor Independen
Laporan No. 00108/2.1051/AU.1/03/0929-1/1/1Il12020

Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dan Direksi
PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk

Kami telah mengaudit laporan keuangan konsolidasian
PT Suryamas Dutamakmur Tbk dan Entitas Anaknya
terlampir yang terdifi atas laporan posisi keuangan
konsolidasian tanggal 31 Desember 2019, serta laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain, laporan
perubahan ekuitas, dan laporan arus kas konsclidasian
untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, dan
suaty ikhtisar kebijakan akuntansi yang signifikan dan
informasi penjelasan lainmya

Tanggung jawab manajemen atas laporan keuangan
konsolidasian

Manajermen bertanggung jawab alas penyusunan dan
penyajian wajar lsporan keuangan konsolidasian
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia dan alas pengendalian internal yang
dianggap periu cleh manajemen untuk memungkinkan
penyusunan laporan keuangan konsolidasian yang
bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Tanggung jawab auditor

Tanggung jawab kami adalah untuk menyatakan suatu
opini atas laporan keuangan Konsolidasian tersebut
bardasarkan audit kami. Kami melaksanakan audit kami
berdasarkan standar audit yang ditetapkan oleh |nstitut
Akuntan  Publik  Indonesia.  Standar  tersebut
mengharuskan kami untuk mematuhi ketentuan etika
sgrta merencanakan dan melaksanakan audit uniuk
mempercleh keyakinan memadai tentang apakah
laporan keuangan konsolidasian fersebut bebas dari
kesalahan penyajian material

I |5

The onging! report included hersin is in Indonesian language.
Independent Auditor's Report
Report No. 00109/2 1051/AU. 1/03/0929-1/1A11/2020

Sharehoiders, Boards of Commissioners and Diraclors
PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk

We have audited the accompenying consolidafed
financial statements of PT Suryamas Dulamakmur Thk
and its Subsidianes which comprise the consolidated
stetement of financial position as of December 31,
2019, and the consolidaled statermen! of profit or loss
and other comprehensive income, slalement of
changes in equily, and stafement of cash flows for the
year then ended, and 8 summary of significant
accounting policies and other explanatory informalion.

Management's responsibility for the consolidated
financial staternents

Manegement is esponsibie for the preparation and fair
presentafion of these consolidated financial statements
in accordance with indonesian Financial Accounting
Standards and for such intermal control as management
determings s necessary fo enable the preparation of
consolidated financial stalements thal are free from
materal misstatement, whether due o fraud or error,

Auditor's responsibility

Our responsibifity is o express an opinion on these
consolidated financial stalements based on our audi
We conducted our audit in accordance with standards
on auditing established by the Indonesian Inshitufe of
Certified Public Accounfanis. Those slandards require
that we compiy with athical requirements and plan and
perform the sudil to obtain reasonable assurance about
whether the consolidated financial statements are free
from materal misstatemeni

reamen=2019



Tanggung Jawab auditor (lanjutan)

Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur untuk
mempercleh bukli audit tentang angka-angka dan
pengungkapan dalam laporan keuangan konsolidasian
Prosedur yang dipilih bergantung pada pertimbangan
auditor, termasuk penilaian atas risiko kesalahan
penyajian material dalam laporan  keuangan
konsolidasian, baik yang disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan. Dalam mefakukan penilalan risko
tersebut, auditor mempertimbangkan pengendalian
internal yang relevan dengan penyusunan dan
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian entitas
untuk merancang prosedur audit yang tepat sesua
dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan
menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian
infernal  enfitas. Suatu  audit juga mencakup
pengevaluasian atas kelepatan kebijakan akuntansi
yang digunakan dan kewajaran estimasi akuntansi yang
dibuat oleh manajemen serta pengevaluasian atas
penyajian laporan keuangan konsolidasian secara
keseluruhan,

Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh
edalah cukup dan tepat untuk menyediakan suatu basis
bagi opini audit kami.

Dpini

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian
lerlampir menyajikan secara wajar, dalam semua
hal yang maflerial, posisi kKeuangan konsolidasian
FT Suryamas Dutamakmur Tbk dan Entitas Anaknya
tanggal 31 Desember 2019, serta kinerja keuangan,
dan arus kas konsolidasiannya untuk ftahun yang
berakhir pada tanggal tersebut sesuai dengan Standar
Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Kosasih, Nurdiyaman, Mulyadi, Tjahjo & Rekan

Fasgesternsd Pubic Accountants Mo, BRUKM 12015

The onginal report included herein is in indonesian language.
Auditor's responsibility (continued)

An audit involves parforming procedures fo oblain audil
evidence about the amounts and disciosures in the
consolidated financial sfatements. The procedures
selecled depend on the auditor's judgment. including
ihe assessment of the nisks of material misslatement of
the consolidated financial statements, whelher due lo
fraud or error. In making those nisk assessments, the
audilor considers internal control relevant lo the entity's
praparation and fair presentation of the consolidated
financial statements in order fo design audi! procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for
the puwpose of expressing an opinion on  the
effectiveness of the enlity's infernal control An audit
also includes evalualing the approprialeness of
accounting policies used and the reasonablensss of
accounting estimates made by management as well as
evalualing the overall presentalion of the consolidated
financial stafements.

We believe that the sudit evidence we have oblained is
sufficisnl and appropriate lo provide a basis for our
audit opinicrn.

Opinion

in  our opinion, the accompanying consolidated
financial stalemenis present fairly, in all malerial
respects, he consolidafed fnancial position of
PT Suryamas Dutamakmur Tbk and its Subsidiaries as
of December 31, 2019, and their consolidated financial
performance, and cash fows for the year then ended in
accordance wilh [ndonesian Financial Accounling
Standards.

KOSASIH, NURDIYAMAN, MULYADI, TJAHJO & REKAN

gl

be
Juninho Widjaja, CPA
lzin Akuntan Publik/Public untan! Regisiration Number AP, 1029

6 Maret 2020/March 6, 2020

- ANNUAL REPORT zmg
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(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk

DAN ENTITAS ANAKNYA

LAPORAN POSISI KEUANGAN

KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019

The anginal consolidated financial stalements included herain

are In Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk

AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF

FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2019

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
2019 Notes 2018
ASET ASSETS
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
2e.2f.2q.

Kas dan setara kas 82 165.215.657 42729 T9.696.037.958 Cash and cash equivalents
Piutang usaha jangka Trade recaivables short-femm
pendek - neto - pihak ketiga 19.035.299.852 2e,5,23,29 13.035.000.855 portion - nel - third parties
Fiutang lain-lain - pinak ketiga 1.654 696 416 Ze 20 2.755.933.546 Other receivables - third parties
Persediaan 2.877.641.342 20 3.058 266.T18 Inventories

Zh,2m,
Aset real estat T83.239.552.068 67813 766.876.135.313 Real eslale assels
Uang muka dan beban dibayar
di muka 4,404 022 979 2§.2 9.051.557.310 Advances and prepald expenses
Pajak dibayar di mika B.618.889.913 2r1 9.134.124.750 Prapaid taxes
Aset lancar lainnya 2.683,388.577 Z2e.29 3.351.547.588 Other current assels
Total Asat Lancar 914.972.706.804 BBG6.958.604.049 Total Currant Assets
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS
Piutang usaha jangka panjang - Trade receivables long-term portion -
pihak ketiga 6.668.117.055 25,2320 4.506.192.410 third parties
Zh,2m,
Aset real estat 1.946.324.060.211 676813 1.921.598.374.827 Real estalte assels
2m, 7,13
Asel tetap - nelo 250,637,988, 164 14,2123 301.243.965.690 Froperly and equipment - nel
2k.2m,
Properti investasi - neto 48 465.928.743 67823 39,568 086 886 Investment properfies - nef
Asal pajak tangguhan 4 B78.304 939 2r, 11 4 542 161198 Deferred lax assals
Asel tidak lancar lainnya £25.000.000 2e.29 225.000.000 Other non-curren! assels

Total Aset Tidak Lancar

TOTAL ASET

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

2.298.200.399.112

3.213.173.105.916

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

I | D5

2.271.663.781.011

3.158.642.385.060

Total Non-current Assels

TOTAL ASSETS

The accompanying notes fo the consolidated financial
statements form an integral part of thesea
consolidafed financial statements taken as a whoie.

reamen=2019



PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSIS| KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019

{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang bank jangka pandek
Utang usaha - pihak keliga
Utang lain-lain - pihak ketiga
Lang pajak

Liabilitas imbalan kerja jangka pendek

Uang muka pelanggan
Beban akrual
Baglan utang jangka panjang
yang jalubh tempo dalam
waktu satu tahun:
Utang bank
Utang lembaga keuangan
Utang obligasi

Total Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG
Utang jangka panjang - setelah

dikurangl baglan yang

|atuh tempo dalam wakiu

salu tahun:

Utang bank

Utang lembaga keuangan
Jaminan keanggotaan golf
Liabilitas imbalan kerja

jangka panjang
Pendapatan bunga ditangguhkan
Penyisihan penggantian peralatan

dan perdengkapan hotel

Total Liabilitas Jangka Panjang
TOTAL LIABILITAS

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

The oniginal consolidated financial stafements included heraln

are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION
As of December 31, 20719

Catatan/

2019 Notes 2018
42.553,046.055 28,1320 37,0981.500.319
11.603.260.887 229,29 13.712 682,605
18.424.262 449 22,1029 31.189.625.736

6.579.625.790 2r,11 6.1168.117.546
2.197.225.040 2e,20,1820 192 828,727
256.130,145.153 2p.a2 281.202.054.108
3.224.041.241 28,20 3.181 981.308
100.511.081.628 2e,6,7,13,29 19.080.242 493
1.408.032.217  2e.7.14,29 1.120.339.878

- 2e,29 330,000,000
442.630.720.460 368.229.372.720
68.405.540.119 2e13,29 149.568.022. 706
G52 9682515  2e.7.14,29 1.530.206. 363
&.080.738.684 15 7,206,922 492
58.253.835.776 20,1623 47 .887.414.328
4.434 589,089 25,15 5.234 169.081
6.719.283.221 2t 6.382.713.197
146.846.969.404 217.899.44B.167

580.477.689.864

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

- ﬂ.':-'il_'.!'_T:Lu""-l'.-_'l‘S"" zmg

B06.128.820.887

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

LIABILITIES AND EQUITY
LIABILITIES

CURRENT LIABILITIES
Shorl-terrn bank loaris

Trade payables - third panfes
Other payables - third parties
Taxes payable

Short-term employes benefits iability

Customer advances
Accrued expenses

Curran! malunlies of
long-term loans:
Bank loans
FEinancial institution loans
Bonds payable

Total Gurrent Liabilities

NON-CURRENT LIABILITIES

Long-term [oans - nal of
current malunilises:
Bank loans
Financial institution loans
Golf membership deposils

Long-ferm empioyee benefits Fabilitles

Deferred interest income

Fravigion for replacement of
hotel equipment and supplias

Total Nen-current Liabilities

TOTAL LIABILITIES

The accompanying notes fo the consolidated financial

statements form an integral part of thesea

consolidated financial statements taken as a whole,
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN POSIS|I KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

EKUITAS
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan
kepada Pemilllk Entitas Induk
Maodal saham - nilai nominal
Rp318 per saham
Modal dasar - §.000.000.000 saham
Modal ditempatkan dan disetor
penuh - 4,772,138,.237 saham
Tambahan modal disetor
Uang muka pemesanan saham
Saldo laba

TOTAL EKUITAS YANG DAPAT
DIATRIBUSIKAN KEPADA
PEMILIK ENTITAS INDUK

Kepanlingan Non-pangendali

TOTAL EKUITAS

TOTAL LIABILITAS
DAN EKUITAS

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir

2019

1.517.530.9589,366
2.812.788.685
3.979.097 469
255.31.755.662

1.779.673.601.182
B844.021.814 870

2.623.695.416.052

3.213.173.105.916

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

I |0/

Catatan/
Notes

17
18

2d, 19

The onginal consolidated financial statements included herein

are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF
FINANCIAL POSITION
As of December 31, 2019

2018

1.517.538.950,366
2.812.788.685
3.979.097 469
232.348.008.213

1.756.679.851.733
T95.833.712.440

2.552.513.564.173

3.158.642.385.060

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

EQUITY
Equity Attributable to Owners

of the Company
Share capital - par value

Rp318 per share
Authonzed - 8,000, 000,000 shares
Issued and fully paid capital -

4, 772,138,237 shares
Addifianal paid-in capital
Advance for subscription of shares
Retained eamings

TOTAL EQUITY ATTRIBUTABLE
TO OWNERS OF
THE COMPANY
Non-conlroliing Inferesls

TOTAL EQUITY

TOTAL LIABILITIES
AND EQUITY

The accompanying notes fo the consolidated financial

slatements farm an integral part of these

consolidated financial statements taken as a whole,

e 2019 [



LAROELA

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN

KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2019

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PEMJUALAN

BEBAN POKOK PENJUALAN
LABA KOTOR

Beban penjualan

Beban umum dan administrasi
Beban keuangan

Beban pajak final

Rugi penjualan enfitas anak
Lain-lain - bersih

LAEA SEBELUM MANFAAT
PAJAK PENGHASILAN

MANFAAT (BEBAN) PAJAK
PENGHASILAN
Kinil
Tangguhan

MANFAAT PAJAK
PENGHASILAN - NETO

LABA TAHUN BERJALAN

PENGHASILAN (BEBAN)
KOMPREHEMSIF LAIN

Pos yang tidak akan direklasifikasi
ke laba regi pada
perade barkulnya:
Imbalan Kerja

TOTAL LABA KOMPREHENSIF

TOTAL LABA YANG
DAPAT DIATRIBUSIKAN
KEPADA:
Pemilik Entitas Induk
Kepentingan Mon-pengendali

TOTAL

The orginal consolidated financial staterments noluded harein

are In Indonesian langlage,

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Year Ended December 31, 2019
(Expressed In Ruplah, unless otherwise stated)

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan.

anmiaL meront 2019

Catatan/
2018 Notes 2018
560,374 430798 2p.20 538,302 125 082
271.786.855.250 2p, 7,21 232.770.792.735
207.587.575.530 306.531.332.347
(45.561.950.472) 2p 22 (46.393.011.052)
2p,5.7,

{157 658.315.848) B8.16,23 (142034 848.231)
(22.026.689.698) 122.085.744.927)
{11.281.460.302) {11.556.520.440)

- 1c (10.276.932.201)
12,272,150, 388 11.105.059, 244
73.331.309.607 B5.289.325.740

2r11

{300.165.310) {1.100.054 375)
337143741 1.200.850.038
36.978.431 100.795.663
T73.368.288.028 B5.390.121.403
{2.188.436.158) 2016 512,851,482
71.181.851.879 85.903.072.895
25.205.597.792 33.750.368.9086
48 162.600.246 2d.19 51.630.752.417
73.368.288.038 85.390.121.403

SALES
COST OF SALES
GROSS PROAT

Seiling expensas

General and administrative
BXPENSes

Finance charges

Final tax expenses

Loss on disposal subsidianes

Othears - nal

INCOME EEFORE INCOME
TAX BENEFIT

INCOME TAX BENEFIT
(EXPENSE])
Currant
Deferred

INCOME TAX BENEFIT - NET
INCOME FOR THE YEAR

OTHER COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)
Mtem thal will not be
rectassifisd fo profit or loss
In subsequent parfod:
Employea benelils

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME

TOTAL INCOME
ATTRIBUTABLE TO:
Owners of the Company
Mon-controlling inferests

TOTAL

The accompanying notes fo the consolidated financial
statements form an integral part of thesea
consolidated financial statements taken as a whole,
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The original cohsolidated Nnancial statements included harern
are In Indonesian langlage,

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk

DAN ENTITAS ANAKNYA FT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN AND ITS SUBSIDIARIES
KOMPREHEMNSIF LAIN KONSOLIDASIAN CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME
31 Desember 2019 For the Year Ended December 31, 2019
(Disajikan dalam Ruplah, kecuali dinyatakan lain) (Expressed (n Ruplah, unless otherwise stated)
Catatan/
2019 Notles 2018

TOTAL LABA KOMPREHENSIF

YANG DAPAT TOTAL COMPREHENSIVE

DIATRIEUSIKAN KEPADA: INCOME ATTRIBUTABLE TO:

Femilik Entitas Induk 22.993.749 449 34.258.232 150 Owners of the Company

Kepentingan Man-pengendall 48 188.102.430 2d 19 51.644 B40.745 Mon-controliing inferests
TOTAL 71.181,B51.879 B5.903.072.895 TOTAL
LABA BERSIH PER SAHAM

YANG DAPAT EARNINGS PER SHARE

DIATRIBUSIKAN KEPADA ATTRIBUTABLE TO

PEMILIK ENTITAS INDUK 5.27 2u,24 7.05 OWNERS OF THE COMPANY

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian terlampir The accompanying notes fo the consolidated financial

merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari statements form an integral part of thesea
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan. consolidated financial statements taken as a whole,
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk

DAM ENTITAS ANAKNYA

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desamber 2019
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original consoiidaled financial slatements inciuded

herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
For the Year Ended December 31, 2019
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Catatan/
Notes 2019 2018

ARUS KAS DARI

AKTIVITAS OPERASI
Penarimaan kas dari palanggan 538.196.636.230 508.938.915.262
Pembayaran kas kepada

Pemasock, karyawan dan

lainnya (492 898,142 496)  (481.091.557.148)
Pembayaran beban keuangan {19,346 618.730) (20, 748.214.192)
Pembayaran pajak panghasilan

dan tagihan pajak {10.493.204.057) {11.490.284.871)
Penerimaan bunga 2.322.T64 366 1.671.3089.396
Arus Kas Bersih yang

Diparoleh darl (Digunakan

Untuk) Aktivitas Operasi 17.781.435.313 (1.719.751.553)
ARUS KAS UNTUK

AKTIVITAS INVESTASI
Perolehan properti investasi 5] (B.474,886.970) (237.223.000)
Perolehan asat tetap T (6.330.865 648) (17.862.343.965)
Penjualan asel tetap T 33672727 100.500.000
Penjualan investasi pada

entitas anak 1c - 22 292 500.000
Penarimaan kas dividen - 352 736,426
Arus Kas Bersih yang Diperoleh

darl (Digunakan Untuk)

Aktivitas Investasi {14.772,179.891) 4,646,169, 461
ARUS KAS DARI AKTIVITAS

PENDANAAN
Penerimaan utang bank

jangka panjang 13 46.793,575,663 61.350.958.745
Penerimaan utang bank

jangka pendek 13 10.461.545. 736 12.245.824.415
Pembayaran utang bank

jangka panjang 13 {46.525.219.133) {B7.538.738.907)
Pembayaran utang lembaga

keuangan 14 {1.265.979.980) (B25.746.070)
Arus Kas Bersih yang Diperoleh

dari Aktivitas Pendanaan 9.463.922 277 5.232.298.183
KENAIKAN BERSIH KAS

DAMN SETARA KAS 12.473.177.699 8.158.716.091
KAS DAN SETARA KAS

AWAL TAHUN 79.696,037.958 74,630,906, 266
KAS DAN SETARA KAS

ENTITAS AMAK YANG

TERDEKONSOLIDASI . (3.093.584.399)
KAS DAN SETARA KAS

AKHIR TAHUN 4 92.189.215.6857 79.696.037.958

Informasi tambahan untuk laporan
arus kas disajikan
dalam Catatan 31

Catatan atas laporan keuangan konsclidasian terlampir
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari
laporan keuangan Konsolidasian secara keseluruhan,

I (]

CASH FLOWS FROM
OPERATING ACTIVITIES
Cash recaipts from customers

Cash paid fo supplier, employees
and cthers
FPaymeant of finance charges
Payment of income fax and
tax penalties
Interest recefved

Nat Cash from (Used ln)
Operating Activities

CASH FLOWS FROM
INVESTING ACTIVITIES
Acquisitions of investment
properfies
Acqiisitions of
properfy and equipment
Proceeds from sale of
properly and equipment

Froceeds from disposal of subsidianas
Cash dividends recelved

Net Cash from (Used in)
Investing Activities

CASH FLOWS FROM

FINANCING ACTIVITIES
Froceeds from

long-tarm bank loans
Frocaads from

shovt-term bank loans
Payment of

Iong-lerm bank foans
Faymeni of

financigl institution foans

MNet Cash from
Financing Activities

MET INCREASE IN
CASH AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH
EQUIVALENTS AT
BEGINNING OF THE YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENT
OF SUBSIDIARIES THAT
DECONSOLIDATED

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT END OF THE YEAR

Supplemantary information
for cash flaws = presented
in Note 37

The accompanying nofes to the consolidated financial
statements form an infegral part of these
consolidaled financial slatements taken as a whole,

LAPORAN TAHUSMAN
ANNLML REPCET

2019 |}



The original consolidaled financial statements inciuded
herein are In Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan |ain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
Faor the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM 1. GENERAL INFORMATION

a., Pendirian dan Informasi Umum a, Establishment and General Information
PT Suryamas Dutamakmur Thk (“"Entitas Induk")
didirikan berdasarkan Akta Notaris Mo, 322,
tanggal 21 Seplember 1989 dari Benny Kristianto,
S.H., notaris di Jakarta. Akla pendirian tersebut
telah disahkan cleh Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam Surat Keputusannya
MNo. C2-5896.HT.01.01.Th.90, tanggal 9 Oktober
1980, serta telah diumumkan dalam Berita
Megara Republik Indonesia MNo, 98, tanggal
7 Desember 1980, Tambahan Mo. 4968,

PT Suryamas Dutamakmur Thk (the “Company”)
was established based on Notaral Deed
No. 322, dated Seplember 21, 1983 of Benny
Kristianto, 5.H., notary in Jakarta. The Deed of
Establishment was approved by the Ministry of
Justice of the Republic of Indonesfa in its
Decision Letter No, C2-5896.HT.01.01.Th.80,
aated Ocfober 8, 1990, and was published in the
State Gazeifte of the HRepublic of Indonasia
No. 98, dafed December 7, 1990, Supplement
No. 4968.

Anggaran Dasar Entitas Induk telah mengalami
beberapa kali perubahan, vyang terakhir
berdasarkan Akta MNolaris No. 26, tanggal 15 Juli
2015 dari F.X Budi Santoso Isbandi, 5.H., Motaris
di  Jakarta, mengenai perubahan Anggaran
Dasar untuk menvesuaikan dengan Peraturan
Otoritas  Jasa Keuangan (OJK) Indonesia
No. 32/POJK.04/2014 dan No. 33/POJK.04/2014.
Akla perubshan tersebul lelah mendapatkan
persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republic Indonesia melalui  Surat
Keputusan MNo. AHU-AH.01.03-0958115, tanggal
11 Agustus 2015, serla telah diumumkan dalam
Berita Megara Republik Indonesia No. 33, tahun
2017, Tambahan Mo, 1163/L.

Sesual dengan pasal 3 Anggaran Dasar, ruang
lingkup kegiatan usaha Entitas Induk meliputi
bidang perdagangan wmum, real estat dan
bangunan pada umumnya, antara lain
sebagai developer, pemborcng, perencana,
penyelenggara pelaksana pembuatan gedung,
rumah, jalan, jembatan, landasan dan instalatir.
Entitas Induk mulal beroperasi komersial pada
tahun 1993,

Entitas Induk saat ini berusaha di bidang real
estat berupa penjualan tanah serta tanah dan
rumah tinggal, pengoperasian lapangan golf,
country club, hotel dan fasilitas resort lainnya di
daerah Rancamaya, Bogor, Jawa Barat.

Entitas Induk berdomisili di Rancamaya, Bogor,
Jawa Barat, Kantor pusat Entitas Induk beralamat
di Sudirman Plaza Business Complex, Plaza
Marein Lantai 16, Jalan Jenderal Sudirman
Kavling 78-T8, Jakarta.

Entitas induk langsung dan utama atas Entitas
Induk adalah Top Glohal Limited, yang didirikan
dan berdomisili di Singapura.

- ﬂ.':-'il_'.!'_T:Lu""-l'.-_'l‘S"" zmg

The Company's Articles of Associaion have
been amended several times, latest of which was
through Notarial Deed No. 26, dated July 15,
2015 of F.X Budl Santoso Ishandi, S.H., Notany
in Jakarfa, regarding the changes n the
of Association fo comply
with Indonesian Financial Services Authority
J2POJK.04:2014 and
Mo, 33/POJK.042014. This amendment was
approved by the Ministry of Law and Human
Fights of the Republic of Indonesia in its
Decision Letter No. AHU-AH.07.03-0956715,
aated August 11, 2015, and was published in the
Slate Gazelle of the Republic of Indonesia No.

Companys Arlicles

Regulation No.

33, year 2017, Supplement No. 11631,

in accordance with Article 3 of the Company's
Articles of Association, the ohjectives and scope
af ifs activities as developer is fo engage in
general frading, construction and real estate,
confractor, planner and executive contractor of
buildings, houses, roads, bridges, runways and
other infrastructures. The Company started its

commercial operalions in 1993

The Company is currenfly engaged in real estate
activities including selling of land, land and
houses, and the operation of the goll course,
country club, hotel and other resert facilities

located in Rancamaya, Bogor, West Java.

The Company s domiciled n Rancamaya,
Bogor, West Java. The Company’s head office is
located at Sudirman Plaza Business Complex,
16th Floor, Jalan Jenderal

Flaza Marsin
Sudirman Kavling 76-78, Jakarta.

The Company's immediate and ullimate parent
company is Top Global Limited, incorporated and

domiciled in Singapare.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1.

a. Pendirlan dan Informasl Umum (lanjutan)
Susunan Dewan Komisars dan Direksi Entitas
Induk pada tanggal 31 Desember 2019 adalah
sabagai berikut;

Dewan Komisaris
Komisaris Utama

Wismoyo Arismunandar

GENERAL INFORMATION {continued)

a. Establishment
{continued)

and General Information

The composition of the Company’s Boards of
Commissioners and Directors a5 of
December 31, 2019 is as follows:

Board of Commissioners
President Commissioner

Komisaris Wing Indrasmorao Commissioner
Komisaris Indepandean Ramelan Independent Commissionar
Direksi Board of Directors
Direktur Utama Kenneth Lian Fresident Director
Direkiur Henny Kusuma Hendrawan Direclor
Direkiur Ratna Juwanita Haliman Director
Direktur Ferry Suhardjo Director
Direktur Independen Andy Lie independent Director

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Entitas
Induk pada tanggal 31 Desember 2018 adalah
sebagai berikut;

Dewan Komisaris
Komisaris Utama

Wismoyo Arismunandar

The composition of the Company’s Boards of
Commissionars and Directors as af
December 31, 2018 js as follows:

Board of Commissioners
President Commissioner

Komisaris Wing Indrasmoro Commissioner
Fomisaris Independen Ramelan Independent Commissioner
Direksi Board of Directors
Direktur Utama Kenneth Lian FPresident Direclor
Direktur Fifi Julia Maeloa Director
Direktur Henny Kusuma Hendrawan Direcfor
Direktur Ratna Juwanita Haliman Director
Direktur Ferry Suhardjo Director
Direktur Independen Andy Lie independent Director

Manajemen kunci adalah Dewan Komisars dan
Direksi Entitas Induk. Ruang lingkup Direktur
Utama mencakup bidang hukum, sumber daya
manusia, pemasaran dan operasional, dan ruang
lingkup  Direktur  Keuangan  (Independen)
mencakup bidang keuangan dan akuntansi.

Susunan komite audit Entitas Induk pada tanggal
31 Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai

Key management are the BGoards of
Commissioners and Directors of the Company.
The President Director’s scope of authority
inclirdes legal, human resources, marketing and
operational, and Finance Director's (Independant)

scope of avthorty includes finance and
aceounting.
The composition of the Company's audit

commities as of December 31, 2019 and 2018 is

berikut: as follows:

Ketua Ramelan Chairman
Anggola Amin Anwar Member
Angaola Drs. Pande Putu Raka, MA Member

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,
Sekretaris Entitas Induk dan entitas anaknya
("secara kolektif disebut sebagai Grup”) adalah
Farry Suhardja.

I 13

As of December 31, 2019 and 2018, the
Secretary of the Company and its subsidiaries
{"collectively referred lo as the Group’) is Ferry
Suhardio.
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The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued)

a. Establishment and General Information

{continued)

a. Pendirian dan Infermasi Umum (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 20189 dan 2018 As of December 31, 2079 and 2018, the Group's

Kepala Internal Audit Grup adalah Ramelan.

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, Grup
mempunyai masing-masing 415 dan 419 orang
karyawan tetap (tidak diaudit).

. Penawaran saham umum Entitas Induk dan

aksi korporasi lainnya

Pada tanggal 18 September 1995, Entitas Indulk
telah memperoleh Surat Pemberitanuan Efektif
atas Pemyataan Pendaftaran Emisi Saham dari
Ketua  Badan Pengawas  Pasar  Modal
(BAPEPAM) Mo, S-1190/PM/1995  untuk
melaksanakan panawaran umum saham kepada
masyarakat sebanyak 80.000.000 saham dengan
nilai nominal Rp500 per saham, dengan harga
penawaran sebesar Rp850 per saham. Entitas
induk telah mencatatkan seluruh  sahamnya
(Entity lisfing) pada Bursa Efek Jakarta (BEJ) dan
Bursa Efek Surabaya (BES) pada tanggal
12 Oklober 1995,

Pada tanggal 29 November 188G, Entitas Induk
memperolen  pernyataan efekiif dari Ketua
BAPEPAM dengan suratnya Mo, S-1947/PM/1996
untuk melakukan Penawaran Umum Terbatas
Dengan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
sabanyak 451925000 saham dengan harga
penawaran sebesar nilai nominal RpS00 per
saham. Saham-saham tersebut dicatatkan pada
BE.J dan BES pada tanggal 19 Desember 1996,

Pada fanggal 21 Mei 1997, Enfitas Induk
mempercleh  pernyataan  efektif dari  Ketua
BAPEFPAM dengan suratnya Mo. S-1009/PM/M1957
untuk melakukan penawaran obligasi kepada
masyarakal dengan nilai nominal  sebesar
Rp300.000.000 pada tingkat bunga tetap atau
tetap dan mengambang. Obligasi tersebut telah
dicatatkan pada BES pada tanggal 11 Juni 1997.

Pada ftanggal 30 MNovember 2007, BES
bergabung ke BEJ dan selanjutnya BEJ barganti
nama menjadi Bursa Efek Indonesia (BEI) yang
mulai menjalankan fungsi bursa efek pada
tanggal 1 Desember 2007. Selanjutnya dengan
hal tersebut, saham Entitas Induk tercatat di BEI
sajak tanggal 1 Desember 2007,

- ﬂ.':-'il_'.!'_T:Lu"'-l'.-_'l‘s"‘ zmg

Head of Internal Audit is Ramelan.

As of December 31, 2018 and 2018, the Group
amplovess,

has 415 and 418 permanent
respectively (unaudited).

b. Public Offering of the Company's Shares and

Other Corporate Actions

On Sepfember 18, 1995, the Company obtained
the Notice of Effectivity of Share Registration
from the Chairman of the Capital Market
Supervisory Agency (BAPEPAM) in his Lefter
No, S-1190/PM/1995 for ifs public offering of
80,000,000 shares with Rp500 par value per
share at an offening price of Rpd50 per share.
These shares were listed in the Jakarla Slock
Exchange (JSE) and the Surabaya Slock

Exchange (SSE) on October 12, 1985,

On November 28, 1996, the Company obtained
the Notice of Effectivity from the Chairman of
BAPEFAM in his Letfer No. 5-1947/FPM/1986 for
its limited offering of 451,925,000 shares through
mghts issue af an offering price of Rps0Q per
share. These shares were listed in the JSE and

the S5E on December 19, 1996,

On May 21, 1997, the Company oblained the
Notice of Effectivity from the Chairman of
BAPEPAM in his Letter No. 5-1008/PM/1987 for
its public offering of bonds amounting fo
Rp300, 000,000 with fixed or fixed and foating
interest rates. These bonds were listed in the

SSE on June 11, 1997,

On November 30, 2007, the S5E is effectively
merged with JSE and subsequently, JSE
changed its name fo Indonesia Sfock Exchange
(1DX) and starfed fo conduct stock exchange
function on December 1, 2007. Conseguently the
Company's shares are listed in DX since

December 1, 2007.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

b. Penawaran saham umum Entitas Induk dan

I (15

aksi korporasi lainnya (lanjutan)

Berdasarkan notulen Rapat Umum Pemegang
Saham tanggal 27 Oktober 2011, vang telah
diaktakan dengan Akta Motaris Fransiscus
Xavernus Budi Santoso Ishandi, SH., Moo 90,
tanggal 27 Oktober 2011, Motaris di Jakarta,
pemegang saham Entitas Induk telah menyetujui
pelaksanaan kuasi reorganisasi Entitas Induk dan
entitas anaknya. Berkaitan dengan pelaksanaan
kuasi reorganisasi tersebut, para pemegang
sgham Entitas  Induk  menyetujul  perubahan
Anggaran Dasar sebagal berikut:

- Penurunan nilai nominal saham Entitas Induk
dari sebhesar Rp300 untuk 1 saham menjadi
sebesar Rp318 untuk 1 saham.

Penurunan micdal dasar
dari Rp2.350.000.000.000 menjadi
Rp1.494 600.000.000, Penurunan  modal

dasar tidak mengubah jumlah lembar saham
modal dasar yaitu sebanyak 4.700.000.000.
Penurunan flerjadi karena penurunan  nilai
nominal saham.

- Penurunan maodal ditempatkan dan
disetor penubh Entitas [nduk
dari Rp2.003.381.915.500 menjadi
Rp1.274 157.258.258 Penurunan tersebut

terjadi karena modal ditempatkan dan disetor
sebesar Rp729.234 657 242 telah digunakan
untuk  mengeliminasi saldo defisit dalam
rangka kuasi reorganisasi. Penurunan ini tidak
mempengaruhi jumlah lembar saham yaitu
tetap sebanyak 4.006.783.831 saham.

Akta tersebut telah disahkan dengan Keputusan
Menteri  Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia dalam Surat Keputusan
MNo. AHU-64305.A.H.01.02. Tahun 2011, tanggal
28 Desember 2011 serta diumumkan dalam
Berita Megara Republik Indonesia No. 6594,
tanggal 19 Februar 2013, Tambahan Berita
Megara Republik Indonesia Mo, 15,

Berdasarkan Akta Motaris Fransiscus Xaverius
Budi Sanioso Isbandi, S H., Motaris di Jakarta,
Mo, 127, tanggal 28 Juni 2013, Enfitas
Induk  meningkatkan modal dasar dan
Rp1.494.600.000.000 yang terbani atas
4 700,000,000 lembar saham menjadi
Rp1.908.000,000.000 yang  terbagi atas
6.000.000.000 lembar saham.

1.

GENERAL INFORMATION {continued)
b. Public Offering of the Company's Shares and

Other Corporate Actions (continued)

Based on the General Meeting of Shareholders
of the Company on October 27, 2011, which was
covered by Notaral Deed of Fransiscus Xavenus
Budi Sanloso [shandi, S.H., No. 80, dated
October 27, 2011, Notary in Jakarta, the
sharsholders of the Company agreed the
execution of quasi-recrganizafion of the
Company and ifs subsidiaries. In connection fo
the quasi-recrganization, the shareholders of the
Company agreed the following amendments of
the Company's Articles of Association:

-  Decrease in par valuge of the Company’s
share from Rpd00 per share fo Rp318 per

share.
-  Decrease it atithorized capial
from Rp2,350,000,000,000 to

Rp1,4%94,600,000,000. Decrease in the
authorized capital did not change the number
of authorzed shares, which s fixed as
4. 700,000,000 shares. The decrease
oceurred because of the decline in par value
of shares.

- Decrease in issued and Tfully paid
capital stock of the Company
from Rp2,003,391,915,500 fo
Rp1,274,157,258,258. The decline occumed
because the jssued and fully paid capital
amounting to Rp729 234,657,242 has been
used to efiminate the deficit in relfation fo the
guasi recrganization. This decrease did not
affect the number of issuved and fully paid
capital stock that remains as 4,008,783 831
shares.

The amendment of the Deed was approved by
Decree of the Ministry of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia in its Decision Letter
No, AHU-64305AH.01.02. Tahun 2011, dated
December 28, 2011 and has been published in
State Gazelle of Republic of Indoneasia No. 6594,
dated February 19, 2013, Supplement No. 15,

Based on Notarial Deed of Fransiscus Xaverus
Budi Santoso lsbandi, S H., No. 127, dated June
28, 20713, Notary in Jakarta, the Company
increased authonzed capital fram
Rp1,494, 600 000,000 equivalent to
4,700,000,000 shares to Rp1,908 000 000 000
equivalent to 6 000,000,000 shares,
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The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1.

b. Penawaran saham umum Entitas Induk dan

GENERAL INFORMATION {continued)
b. Public Offering of the Company's Shares and

aksi korporasi lainnya (lanjutan)

Akta tersebut  telah disahkan dengan
Kepulusan Mentern Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dalam  Surat
Keputusan Mo,  AHU-47984 AH.01.02.Tahun
2013, tanggal 12 September 2013 serta
diumumkan dalam Berita Negara Republik
Indonesia No. 121307, tanggal 27 September
2013, Tambahan Berita MNegara Republik
Indonesia Mo, 78.

Berdasarkan Akta Motaris Fransiscus Xaverius
Budi Santoso |sbandi, 5.H., Motaris di Jakarta,
Ma. 113, tanggal 30 September 2013, yang telah
diterima dan dicatat dalam Sistem Administrasi
Badan Hukum Kementerian Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia tanggal
4 Desember 2013, No. AHU-AH.01.10-52322
Tahun 2013, Entitas Induk meningkatkan modal
ditempatkan dan disetor penuh dari
Rp1.274157.258.258  yang terbagi atas
4.006.783.831 lembar gaham menjadi
Rp1.517.539.959 366 yang terbani atas
4.772.138.237 lembar saham.

Peningkatan modal ditempatkan dan disetor
penuh berasal dari pelaksanaan konversi medium
term note Tranche B kepada Far East Holding Ltd
sebesar Rp243.382.701 108, Konversi dilakukan
dengan menerbitkan 765354 406 lembar saham
baru dengan nilai nominal Rp318 per lembar
saham.

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,
seluruh  saham  Entitas  Induk  sejumlah
4.772.138.237 saham telah dicatatkan pada BEI.
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Other Corporate Actions (continued)

The amendment of the Deed was approved by
the Decree of the Ministry of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesfa jn fis
Decision Letfer No, AHU-47984.AH.01.02. Tahun
2013, dated September 12, 2013 and has been
publizhed in State Gazefte of Republic of
Indonesia No. 121307, dsted September 27,
2013, Supplement No. 78.

Based on Notanal Deed of Fransiscus Xavanus
Budi Sanfoso isbandi, S.H., No. 113, dated
Seplember 30, 2013, Nolary in Jakarta, which
have been received and recorded in Legal
Administration, Minisiry of Law and Human
Rights of the Repubiic of Indonesia on
December 4, 2013, No. AHU-AH.071.10-
52322 Tahun 2013, the Company increased its
issyed and  fufly paid  capital  from
Rp1,274,157.258 258 equivalent to
4,006,783,831 shares to Rp1,517.539,9509 366
equivalent to 4,772,138.237 shares.

The increase of issued and fully paid capital is
refated to the conversion of medium term note
Tranche B of Far East Holding Ltd amounting fo
Rp243 382 701,108. The conversion was dong
through issuance of 765334406 new shares
with a par value of Rp318 per share.

As of December 31, 2079 and 2018, all of the
Company's  oufsfanding  shares  fofaling
4,772,138,237 shares are listed in the Indonesia
Stock Exchange.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original consolidated financial statements inciuded
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

c. Struktur Grup

iV

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,
entitas anak dimana Entitas Induk memiliki kontrol
baik secara langsung dan tidak langsung adalah
sebagai berikut:

1. GENERAL INFORMATION {continued)

c.

The Group Structure

As of December 31, 2018 and 2018 the
subsidiaries, in which the Company has conirol,
either directly or indirectly, are as follows:

Persontase Total aset
Mulai Hagamilikan abaklif / {sabadum aliminasi) [
Beropers| Komersial ¢ Bidang Effective Porceniage ol Toial Azsais
Dimisili / Start of Comercial  bisnis/ Nature o before elfmina
Entitas Anak | Subsidiaries Domicile Cperaiions of business 2018 2018 2018 2018
Irrvestasi dan
real astal!
PT Cenlranusa Majuparmai Iirreamisnad ang
ECHMP) (1) Jakarta 1967 ioal pslafy 10000%  10000% 1.727 (48147 692 1.723 580,154 514
Rual eslst
PT Tajur Surya #bodi [TEA) (1) Jakarta "z Real cstoie 67, 0l B7,00% 2R0 A3 451 238 06 461 946 6732
Betum baroperasl nat
il cpara fag! Feal aslall
PT Inti Sarana Papan {(1I5P]) (1) Jakarta cormnmercialy Real estate  10000%  100.00% 16.334 454 644 17. 752435475
PT Saplakreasi Indah (SKI {1} Jakarts 1984 Hotall Hodsf  100.00% 100,00% ©.148.351.6585 8177 141,363
Rizal asint
PT MuRiraya Snarinda (MS) (1) Jakarta Fat e ] Raal aalEts 00007 10000%, £ 3TT 0532 & 521644 638
Belum beroparasl’ naf
PT Rancamaya Asqd Gall and e puara fag
Country (RAGC) {1) Jakarta commarciaily Gollf GZaif 100,000 100,00% 12223 677 0419041
Betum baraperast! mof
yaf opamfod
PT Parmainusa Megadira (PR (1) Jakarta commarcialy Hetal! Haded  10000%  100,00% B.773.8089 G917 B30
Betum bemperasi’ ol
yut cpamtod Rumal aslal
PT Puri Surya Abadi (PSA) (Z) Jakarta commarcialy Raal estain BT, 0% E7.00% 27T B30.339.043 30,797 077 350
PT Dwigunatams Ririspnma Raal aslat
(DRP) {33 Jakarta 1964 Raal aalate 50,00% 50,00% 1.72T.033 125,742 1,723 562 614 360
PT Dwikarya Langgengsuises Real eslay
[DLS) g4] Jakarta 2009 Raal eslate 50,00 % 50,00% S27.705.180.334 516.508.238.502
PT Khansma Buana Mandim
[KBA) (5] Jakarta it bl Jasal Senapas B0, D0 LR s AN S A7) 1S 035 327
Bedum bamnpaasi’ ol
PT Rancamaya itah Holel el aparafod
[RIH} (5] Jakarts cormmearcially Hotall Hiodei  100.00% 100.00% S6.2B2.481 T4.370.620

"Enlites Bnak yang dimiikli secars
langsung ohahe! Tha subsidlanes
arg disaslly cwnad hi
1. Enlilas Irdik ! the Company
2. TEA
3, CHMP
4, ORP
5.0LS
6. 5K

PT Centranusa Majupermai (CNMP]

Berdasarkan Akta Mo, 46 dari Murlisa Uke Desy,
SH., Mkn., tanggal 31 Desember 2015, Entitas
Induk menempatkan investasi pada CHNMP
sebesar Rp704.875.000.000 atau 98.95% dari
saham yang dikeluarkan oleh CNMP.

Berdasarkan Akla Mo. 214 dar Motaris Murlisa
Uke Desy S5H., MKn, tanggal 18 Desamber
2017, Entitas Induk menambah penempatan
investasi ke CMMP, sebesar Rp4.060.000.000,
sehingga kepemilikan Entitas Induk pada CNMP
adalah sebesar 98.95% dari saham yang
dikeluarkan atau sebesar Rp708.935.000.000,

CHMP adalah entitas induk dari DRP, developer
provek *Harvest City", yvang berlokasi di Cibubur.

PT Centranusa Majupermai (CNMP)

Based on Notarial Deed No. 46 of Nudisa
Uke Desy. S.H, M#kn., dated December 31,
2015, the Company invested
Rp704,875 000,000 in CNMF or 98.95% of
shares issued by the CNMP.

EBased on Notaral Deed No. 214 of Nurlisa Uke
Desy 5.H., M.Kn,, dated Decamber 19, 2017, tha
Company increased ifs investment in CNMP
amounting to Rp4, 060,000,000 and accordingly,
the ownership of the Company ih CNMP i
refained to 98.95% of shares issued or
amounting fto Rpd08, 235 000,000,

CMNMP is the paren! company of DRP, “Harvest
City”™ project developer focated in Cibubur,
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The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION {continued)

c. Struktur Grup (lanjutan) ¢. The Group Structure (continued)

PT Tajur Surya Abadi (TSA PT Tajur Surya Abadi (TSA)
Based on Nolarnal Deed No. 7 of Soeleman
Cdang, 5.H., dated July 24, 20158, the Company
invested Rp43,550,000,000 in TSA, amounfing fo
67% of shares (ssued by TSA.

Berdasarkan Akta No. 7 dar Notaris Soeleman
Odang, SH., tanggal 24 Juli 2015, Entitas
Imduk menempatkan investasi sebesar
Rp43.550.000.000 ke TSA. atau sebesar 67%
dari saham yang dikeluarkan oleh TSA.

Berdasarkan Akta MNotaris Mo. 16 dan Lanawaty
Darmadi, S.H., M.M., MKn., tanggal 9 Desember
2016, Entitas Induk menambah penempatan
investasi ke T3A, sebesar Rpl10.050.000.000,
sehingga kepemilikan Entitas Induk pada TSA
adalah tetap sebesar 67% dari saham yang
dikeluarkan atau sebesar Rp53.600.000.000.

Based on Nofaral Deed No. 16 of Lanawafy
Darmadi, S.H., MM., M.Kn., dated December 9,
2016, the Company inhcreased its investment in
TS5A, amounting fo Rpi0 050000000, and
accordingly, the ownaership of the Company in
TSA is retained fo 67% of shares issued or
amounfing to RpS3, 600 000,000,

TS5A adalah entitas yang bergerak dalam bidang
pembangunan rumah. Saat ini, TSA memiliki
proyek perumahan “Royal Tajur” dan memiliki
proyek apartement “Roval Height” yang berlokasi
di Tajur, Bogor, dimana di lokasi inl akan berdiri
sekitar 796 rumah dan 159 unit apartemean.

PT Puri Surya Abadi (PSA)

Berdasarkan Akta Motaris No, 2 dari Soeleman
Odang, S.H., tanggal 14 Agustus 2015, Entitas
Induk, menempatkan investasi sebesar
Rp11.000.000 ke PSA, atau ssbesar 0,04% dan
saham yang dikeluarkan oleh PSA.

PSA adalah entitas yang bergerak dalam bidang
pembangunan rumah. Saat ini, PSA sedang
dalam tahap pengembangan, dan memiliki tanah
untuk pengembangan dengan luas 78016 me
Sampai dengan tanggal 31 Desember 2018, PSA
belum memulai kegiatan operasi komersialnya.,

PT Inti Sarana Papan (ISP}

Berdasarkan Akta MNotaris Mo, 10 dar Nanny
Wiana Setiawan, S.H., tanggal 8 Agustus 2008,
Entitas Induk menempatkan investasi sebesar
Rp18.350.000.000 ke |5P, atau sebesar 99 99%
dari saham yang dikeluarkan cleh ISP.
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T3A is a company angaged in the development

of houses. Currently, TSA has a housing project

‘Royal Tajur" and apartment project “Roval

Height™ located in Talur, Bogor, whersin 796
houses and 159 units of apartment will be
devaloped in this location.

PT Puri Surya Abadi (PSA)

Based on Notarial Deed MNo. 2 of Sosleman
dafed August T4, 2015, the
Company invested Rp11,000,000 in PSA, or

Odang, S.H.,

0.04% of shares issued by PSA.

FSA is a company that /s engaged in the
development of houses. PSA is currently in

asvelopment  sfage and  owns  land

adevelopment with an area of 78016 m2. As of
December 31, 2018, PSA has not starfed ils

commercial operations.

PT Inti Sarana Papan (ISP)

Based on Notarial Deed No. 10 of Nanny Wiana
Sefiawan, S.H., dated August 8, 2008, the
Company invested Rp18 350,000,000 in ISP, or

99.99% of shares issuwed by ISP,
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
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{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

c. Struktur Grup (lanjutan)

I (O

PT Inti Sarana Papan (ISP) (lanjutan)

Berdasarkan Akta Notaris Mo. 21 dari Lanawaty
Darmadi S.H., M.M, M.Kn., tanggal 26 November
2018, Entitas Induk menarik investasi ke ISP
sebesar Rp500.000.000, sehingga kepemilikan
Entitas Induk pada ISP tetap sebesar 93,99% dari
saham yang dikeluarkan atau  sebesar
Rp17.850.000.000.

ISP adalah entitas yang bergerak dalam bidang
pembangunan real estat di Rancamaya, Jawa
Barat. Sampai dengan tanggal 31 Desember
2019, ISP belum memulai kegiatan operasi
komersialnya.

PT Saptakreasi Indah {SKI

Berdasarkan Akta Motaris Mo, 6 dari Nanny Wiana
Sefiawan, S.H., tanggal 8 Agustus 2008, Entitas
[nduk menempatkan investasi sebesar
Rpd.356.000.000 ke SKI, atau sebesar 99 59%
dari saham yang dikeluarkan oleh SKI.

SKI adalah entitas induk dari RIH, SKI
direncanakan bergerak dalam bidang
pembangunan  hotel. Sampai dengan  tangoal
31 Desember 2019, 5K belum memulai kegiatan
operasi komersialnya.

PT Multiraya Sinarindo (MS]

Berdasarkan Akta Motaris No. 5 dar Soeleman
Odang, 3.H., tanggal 27 Agustus 2015, Entitas
Imdiuk menempatkan investasi sebesar
Rp18.989.000.000 ke MS, alau sebesar 99,94%
dari saham yang dikeluarkan oleh MS.

Berdasarkan Akta Motaris Mo, 124 dari Murlisa
Uke Desi, 5.H., M.Kn, tanggal 22 September
2016, Enflitas Induk menambah penempatan
investasi ke M3, sebesar Rp12.500.000.000,
sehingga kepemilikan Entitas Induk pada MS
berubah menjadi sebesar 99,97% dari saham
yang dikeluarkan atau sehesar
Rp31.489.000.000.

1.

GENERAL INFORMATION(continued)

¢. The Group Structure (continued)

ET Inti Sarana Papan (ISP) (continued)

Based on Notarial Deed No. 21 of Lanawaty
Darmadi S H., MM, MKn., dated November 26,
2018, the Company withdrew its investment in
ISP amounting to  RpS00.000,000, and
accordingly, the ownership of the Company in
ISP is retained to 99.99% of shares issued or
amounting fo Rp17 850,000,000,

ISP is a company that s engaged in the
adevelopment of real estate in Rancamaya, West
Java. As of December 31, 2018, ISP has not
slarled its commercial operations.

PT Saptakreasi Indah (SKI

Based on Notarial Deed No, § of Nanny Wiana
Sefiawan, S5.H., dafed August 8 2008, the
Company invested Rp&, 356,000,000 in SKI, ar
99.99% of shares issued by SKI.

SKi is the parent company of RIH. SKi is a
company that planned to develop a hotel. As of
December 31, 20149, SKI has nol started s
commercial aperations.

PT Muitiraya Sinarindo {MS)

Based on Notaral Deed No. 5 of Soeleman
Odang, S.H., dated Avgust 27, 2015, the
Company invested Rp78 983,000,000 in MS, or
99 94% of shares issued by MS.

Based on Notarial Deed No. 124 of Nurlisa Uke
Dasi, S.H., dated Seplember 22, 2016, the
Company Increased s investment in M5,
amoaunting fo Rp12, 500,000,000, and
accordingly, the ownership of the Company in
MS changed fo 99.87% of shares issued or
amounting of Rp31 483,000,000,

LAPORAN TAHUSMAN
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The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION {continued)

c. Struktur Grup (lanjutan) ¢. The Group Structure (continued)

PT Multiraya Sinarindo (MS) {continued)

Based on Notarial Deed No. 12 of Lanawaty
Darmadi 5.H, MM, MEKn dated August 27,

PT Multiraya Sinarindo (MS) (lanjutan

Berdasarkan Akta Motaris Mo. 12 dar Lanawaty
Darmadi 3.H, M.M, M.Kn, tanggal 21 Agustus
2018, Entitas Induk menarik investasi ke M3, 2018, the Company withdrew its investment in
sebesar Rp18.515.000.000, sehingga MS, amounting to Rpi8 515000000, and
kepemilikan Entitas Induk pada MS berubah accordingly. the ownership of the Company in
menjadi sebesar 9992% dari saham yang MS changed fo 99.892% of shares issued or

dikeluarkan atau sebesar Rp12.974.000.000,

MS adalah entitas yang bergerak dalam bidang
pembangunan real estat di Cibubur, Jawa Barat.
Sampal dengan tanggal 31 Desember 2019, MS
sudah tidak beroperasi secara Komersial. Saat ini,
MS sedang dalam proses pencarian tanah yang
belum dikembangkan.

ET Rancamaya Asri Golf and Country (RAGC)

Berdasarkan Akla Motaris No. 19 dari MNanny
Wiana Sefiawan, 5.H., tanggal 11 Agustus 2008,
Entitas Induk menempatkan investasi sebesar
Rp249.000.000 ke RAGC, atau sebesar 99 96%
dari saham yang dikeluarkan oleh RAGC.

RAGC adalah enfitas vyang direncanakan
bergerak dalam bidang perencana,
penyelenggara  dan  pelaksana  pembuatan

lapangan goff di Rancamaya, Jawa Baral. Sampai
dengan tanggal 31 Desember 2019, RAGC belum
memulai kegiatan operasi kemersialnya.

ET Permainusa Megacitra (FM)

Berdasarkan Akta MNotaris No. 47 dari Soeleman
Odang, S.H., tanggal 26 Juni 2012, Entitas Induk
melakukan investasl sebesar Rp1.099.000.000 ke
PM, atau sebesar 99.91% dari saham yang
dikeluarkan oleh PM,

PM adalah entitas yang direncanakan bergerak
dalam bidang pembangunan real estat. Sampai
dengan tanggal 31 Desember 2019, PM belum
memulai operasi komersialnya.

- ﬂ.':-'iL'.!'_T'ALu"'-w zmg

amounting fo FpT2,974,000,000,

MS iz a company that (s engaged in the
development of real estate in Cibubur, West
Java. As of December 31, 2018, MS has

stopped ifs commercial operations. Currently,

MS is in the process of finding land for

aevelopment.

£7_Rancamaya Asri Golf and Couniry

RAGC

Based on Notarial Deed No. 19 of Manny Wiana
Setiawan, S5.H.. dafed August 11, 2008 the
Company invested Rp249,000,000 in RAGC, or

99.96% of shares issued by RAGC.

RAGC iz a company that is planned to engage in
the planning, organizing, and developing a golf
As of
December 31, 2018, RAGC has not started jts

course in  Rancamaya, West Java.

commercial opearalions.

£T Permainusa Megacitra (PM)

Based on Notanal Deed No. 47 of Soeleman
Odang, 5.H., dated June 26, 2012, the Company
fnvested Rpd 099,000,000 in PM, or 99.91% of

shares issued by PM.

PM is a company that is planned to engage in
As  of
December 31, 2018, PM has not sfarfed its

the development of real estafe.

commercial aperations,
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAM ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

c. Struktur Grup (lanjutan)

I (]

PT Rancamaya Indah Hotel (RIH)

Berdasarkan Akta MNotaris Mo, 15 dari Nanny
Wiana Seliawan, S H., langgal & Agustus 2008,
SKI menempatkan investasi sebesar
Rp245.000.000 ke RIH, atau sebesar 98% dari
saham yang dikeluarkan aleh RIH,

RIH adalah entitas yang direncanakan bergerak
dalam bidang pembangunan real estat di
Rancamaya, Jawa Barat. Sampai dengan tanggal
31 Desember 2019, RIH belum memulai keglatan
operasi Komersialnya.

PT Dwigunatama Rintisprima (DRP]

Berdasarkan Akta Mo. 47 dari Murlisa Uke Desy,
S.H., M.kn., tanggal 31 Desember 2015, CNMP
menempatkan investasi pada DRP sesbesar
Rp654 618.000.000 atau 50% dar saham yang
dikeluarkan oleh DRP.

Berdasarkan Akta Motaris MNo. 353 dar Murlisa
Uke Desi, SH., M.Kn, tanggal 29 Desember
2017, CNMP menambah penempatan investasi
ke DRP, sebesar Rp5.000.000.000, sehingga
kepemilikan CMMP pada DRP tetap sebesar 50%
dari saham vwang dikeluarkan atau sebesar
Rp659.618.000.000.

DRP adalah entitas yang bergerak dalam bidang
pembangunan real estal. Saat ini, DRP memiliki
provek perumahaan “Harvest City", vang terdiri
dari 20 Cluster dengan esfimasi rumah yang telah
dibangun sampai dengan tahun 2019 sebanyak
5.969 unit perumahan. Proyek DRP berokasi di
Bekasi, Jawa Baral.

PT Dwikarya Langgengsukses (DLS
Berdasarkan Akta Mo. 44 dari Nurlisa Uke Deasy,
SH., tanggal 31 Desember 2015 DRP
menempatkan investasi pada DLS sebesar
Rp499.000.000.000 atau 9899% dari saham
yang dikeluarkan oleh DLS,

1.

GENERAL INFORMATION (continued)
c. The Group Structure (continued)

PT Rancamaya Indah Hotel (RIH)

Based on Notarial Deed No. 15 of Nanny Wiana
Seliawan, SH., daled August 8 2008 3SKI
invasted Rp245000000 in RIH, or 98% of
shares issted by RIH.

RIH is a company that is planned to engage in
the development of real esfate in Rancamaya,
West Java. As of December 31, 2019, RIH has
not started its commercial operafions.

PT Dwigunatama Rintisprima (DRP|

Based on Notarial Deed No. 47 of Nudisa
Uke Desy, S.H., Mkn., dated December 31,
2015, CNMFP invested in DRP amounting fo
RpG54 618 000 000 or 50% of shares issued by
the DRP.

Based on Notarial Deed No. 353 of Nurlisa Uke
Desi, S.H., MKn dated December 29, 2017,
CNMFP  increased s investment in DRP,
amounting to Rpd, 000,000,000, and accordingly,
the awnership of CNMP in DRP is retained to
50% of shares Issued or amounting fo
Rp659,. 618,000,000

ORP is a company that is engaged in fhe
consfruction real estale. Currenlly, DRFP own
“‘Harves! City" housing project, which consist of
20 Clusters with an estimated 5,968 housing
units as of 2018, DRP project is located in
Bekasi, West Java.

PT Dwikarya Lan sukses (DLS

Based on Nofanal Deed No, 44 of Nurfisa Uke
Desy, S.H., dated December 31, 2015 DRFP
invested in DLS amounting o
Rp489.000,000,000 or 99.89% of shares issued
by OLS.
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The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION {continued)

c. Struktur Grup (lanjutan) c. The Group Structure (continued)

PT Dwikarya Langgengsukses (DLS) (lanjutan)

Berdasarkan  Akta  Motaris  Murlisa  Uke

Desy, SH., Mkn, MNo. 2585  tanggal
27  Desember 2016, DRP menambah
penempatan  investasi ke DLS, sebesar

Rp10.000.000.000, sehingga kepemilkan DRP
pada DLS letap sebesar 99, 99% dar saham yang
dikeluarkan atau sebesar Rp509.995.000.000.

Berdasarkan Akta Motaris Mo, 215 dar Murlisa
Uke Desy, SH., Mkn., tanggal 19 Desember
2017, DRP menambah penempatan investasi ke
DLS, sebesar Rpb.000.000.000, sehingga
kepemilikan DREF pada DLS tetap sebesar
99,99% dari saham vyang dikeluarkan atau
sebesar Rp514.999 000,000,

Berdasarkan Akia Motaris MNo. 283 dari Nurlisa
Uke Desy, 3.H., M.kn. tanggal 21 Desember
2018, Enfitas Induk mengkonversi piutang dari
DLS, dengan menambah penempatan investasi
ke DLS sebesar Rp4.500.000.000 sehingga
kepemilikan DRP pada DLS adalah sebesar
959 99% dari saham yang dikeluarkan oleh DLS
atau sebesar Rp319.499.000.000,

Berdasarkan Akta Motaris Mo, 382 Murlisa dari
Uke Desy, 5.H., Mkn., tanggal 23 Desember
2019, DLS mengkonversi utang kepada DRP
menjadl modal saham sebesar Rp7.000.00.0:00,
sehingga kepemilkan DRP pada DLS adalah
sebesar 99.99% dar saham yang dikeluarkan
oleh DLS atau sebesar Rp526.499 000.000.

DLS adalah entitas yang bergerak dalam bidang
pembangunan real estat. Saat ini, DLS memiliki
proyek perumahan “Harvest City”, yang terdiri
dari 7 Kluster dengan eslimasi rumah yang telah
dibangun sampai dengan tahun 2019 sebanyak
1.209 unit perumahan. Proyek DLS berlokasi di
Cileungsi, Jawa Barat.
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PT__ Dwikarya Langgengsukses (DLS])
(continued)

Based on  Notarmal Deed of Nudisa
Uke Desy, S5H., Mkn, No. 255 dafed
December 27, 2016, DRP increased its
investmeant in DLS, amaunting  fo
Rp10,000,000,000, and  sccordingly, the
ownership of DRP is retained to DLS is 99.99%
of shares issued or amounting fo
Rp5049 993,000,000

Based on Nolaral Deed No. 215 of Nurisa
Uke Desy, 5.H, Mkn, dated December 18,
2017, DRP increased its investment in DLS,
amounting to Rpd, 000,000,000, and accordingly,
the ownership of DRP in DLS is relained to
G99 99% of shares issuwed or amounfing fo
Rp514,995 000,000,

Based on Notarlal Deed MNo. 283 of Nurlisa
Like Desy, SH., M. k., dated
December 21, 2018, the Company converted it's
due from DLS and increased its investment in
DLE amounting fo Rp4.500000.000 and the
ownership of DRP in DLS is retained fo 89.058%
of shares issued or amounting fo
Rp515,4598,000,000.

Based on Notaral Deed No. 382 of Nurisa
Uke Desy, S.H., M. k., dated
December 23, 2019, DLS converted ifs due to
DRP  into  share capital amounting  fo
Rp7. 000,000,000, therefore the ownership of
DRP in DLS is retained fo 99.99% of shares
issued by the DLS or amounting o
Rp&526, 499,000,000

DLE is & company that is engaged in the real
estate  consfruction.  Currently, DLS own
“Harvest Gity” housing project, which consist of 7
Ciusters with an estimation of 1,808 housing
units as of 2019, DLS project fs located in
Cieungsi, West Java,
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

c. Struktur Grup (lanjutan)

NPk

PT Kharisma Buana Mandiri ([KEM)

Berdasarkan Akla Mo, ¥ dari Soeleman Odang,
S.H., tanggal 23 Juli 2010, DLS menempatkan
investasi pada KBM sebesar Rp1.245.000.000
atau 99,99% dar saham yang dikeluarkan oleh
KBM.

Berdasarkan Akta Motaris Mo. 45 dar Nurlisa Uke
Desy, S.H., M.kn., tanggal 31 Desember 2015,
DLS menambah penempatan investasi ke KBM,
sebesar Rp13.750.000.000, sehingga
kepemilikan DLS pada KBM adalah sebesar
99,99% dari saham yang dikeluarkan aleh KBEM
atau sebesar Rp14.993.000,000,

KBM adalah entitas vang bergerak dalam bidang
pengoperasian Water Joy Waterpark di Harvest
City.

PT Golden Edukasi Abadi (GEA)

Berdasarkan Akta Motaris Murlisa Uke Desy, S H.,
M.Kn., No. 3, tanggal 17 Seplember 2015, Entitas
Imduk menempatkan investasi sebesar
Rp&92.500.000 ke GEA, atau sebesar 70,83%
dari saham yang dikeluarkan oleh GEA.

Berdasarkan Akta Mo, 7 dari Notans Samsuri,
S H., tanggal 5 Juni 2018, Entitas Induk menjual
seluruh kepemilikan investasi pada GEA kepada
Magdalena Vandry, pihak ketiga dengan harga
pengalihan  sebesar Rp892.500.000. Atas
pengalinan ini, Entitas Induk mencatat kerugian
atas selisih antara harga pengalihan dengan nilai
buku GEA sebesar Rp223.239.406.

Ringkasan Informasi keuangan GEA saat Entitas
Induk kehilangan pengendalian adalah sebagai
berikut:

Jumlah aset

Jumlah liabilitas

Jumilah laba komprehensif

Rp1.920.293.015
Rp338.195.835
Rp187.596.112

GEA adalah entitas yang bergerak dalam bidang
pendidikan yang mengelola sekolah HighScope.

en Inte jati

Berdasarkan Akta MNotaris MNo. 28 dan Mellyani
Moor Shandra, S.H., tanggal 4 Juli 2008, Entitas
[nduk menempatkan investasi sebesar
Rp1.400.000.000 ke GIS, atau sebesar 70% dari
saham yang dikeluarkan oleh GIS.

1.

GENERAL INFORMATION {continued)
c. The Group Structure (continued)

PT Kharisma Buana Mandiri (KBM)

Based on Notarial Deed No. 7 of Soeleman
Odang, S.H., daled July 23 2010, DLS invested
in KBM amounting fo Rpi{ 245000000 or
99.99% of shares issued by KBM.

Based on Notarial Deed No. 45 of Nurlisa Uke
Desy, S.H., M.Kn., dated December 31, 2015,
DLS  increased ifs  investment in KBM,
amaounting to Rp13,750,000.000, and
accordingly, the ownership of DLS in KBM is
retained to 099.99% of shares issued or
amounting fo RpT4, 893,000,000,

KEBM is a company thal is engaged in the
operations of Water Joy Waterpark in Harvest
City.

PT Golden Edukasi Abadi (GEA)

Based on Nofaral Deed No. 3 of Nurlisa Uke
Desy, S H, MKn., daled September 17, 2015,
the Company invested Rp&92 500,000 in GEA ar
T0.83% of shares issued by GEA.

Based an Nofarial Deed Mo, 7 of Samsuri, 5.H.,
dafed June 5, 2018, the Company sold all of its
ownership in GEA lo Magdslena Vandry, third
party, with seling price amounting o
Rp8a2 500,000, For this ftransfer, the Company
records loss on the difference befween the
transfer price and the GEA book wvalue
amodnting fo Rp223,239 406,

Summary of GEA financial information when the
Company loses confrol are as follows!

Total assets
Total iabilities
Total comprahansiva income

Rp1,920,293,015
Rp338, 195835
Rp187,596 112

GEA is a company that is engaged in the feld of
education, managing HighScope school,

P en I G

Based on Notarnal Desd Mo, 28 of Mellyani Noor
Shandra, 5.H., dated July 4, 2008, the Company
invested Rp1,400,000,000 in GIS, or 70% of
shares Issued by GIS.
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The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan) 1. GENERAL INFORMATION (continued)

c. Struktur Grup (lanjutan) c. The Group Structure (continued)

PT Golden Integrity Sejati (GIS) (lanjutan
Berdasarkan Akta MNotaris No. 32 dan Samsuri,
S.H., tanggal 9 Juni 2018, Entitas Induk menjual
seluruh kepemilikan investasi pada GIS kepada
Magdalena Vandry, pihak ketiga dengan harga
pengalihan sebesar  Rp1.400.000.000. alas
pengalihan  ini, Entitas  Induk  mencatat
keuntungan atas selisih antara harga penghalihan
dengan nilai buku GIS sebesar Rp67 449,963,

Ringkasan Informasi keuangan GIS saat Entitas
Induk kehilangan pengendalian adalah sebagai
berikut:

Jumilah aset

Jumnlah liabilitas

Jumlah rugi komprehensif

Rp1.898.903.197
Rp66.688. 802
Rp667.444

GIS adalah entitas yvang bergerak dalam bidang
pendidikan yang mengelola sekolah HighScope.

PT Wisma Surya Abadi (WSA)

Berdasarkan Akta Motaris No. 4 dari Sosleman
Odang, S.H., tanggal 26 Oktober 2015,
M3 menempatkan investasi sebesar
Rp16.500.000.000 ke WSA atau sebesar 50%
dari saham yang dikeluarkan oleh WSA.

Berdasarkan Akta Notaris Mo, 26 dan Lanawaty
Darmadi, 5.H., M.M., M.Kn, tanggal 19 Oktober
2016, M5 menambah penempatan investasi ke
WSA  sebesar Rp12.500000000, sehingga
kepemilikan MS pada WSA tetap sebesar 50%
dari saham vang dikeluarkan oleh WSA atau
sebesar Rp22.000.000.000.

Berdasarkan Akta Motaris Mo, 8 dar Samsur,
S.H., tanggal 12 Juli 2018, M5 menjual seluruh
kepemilikan pada W3SA kepada FT Balaraja
Persada Foruna, pihak ketiga, dengan harga
pengalinan  sebesar Rp20.000.000.000. Alas
pengalinan ini, MS mencalat kerugian alas selisih
antara harga pengalihan dengan nilai buku WSA
sebasar Rp10.121.142.758.

Ringkasan Informasi keuangan WSA saal M3,
kehilangan pengendalian adalah sebagai berikut:

Jumlah aset Rp63.918.227 689
Jumlah liabilitas Rp300.000
Jumilah rugi komprehensif Rp68.858.079
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PT Golden Integrity Sejati (GIS) (continued

Based on Notarial Deed No. 32 of Samsurn, 5.H.,
dated June 8, 2018 the Company soid all of its
ownership in GIS fo Magdalena Vandry, third

parly, with seling price amounting

Rpt1, 400 000,000, For this transfer, the Company
records gain on the difference belween the
transfar price and the GIS book value amounting

to Rpf7, 449, 963,

Summary of GIS financial information when the

Company loses control are as follows:

Total assels
Total liabilities

Total comprehensive loss Rp&a7. 444

GIS is a company that is engaged in the field of

education, managing HighScope schoaol,
PT Wisma Surya Abadi (WSA)

Based on Notarial Deed No. 4 of Sosleman
Odang, S.H., dsted October 28 2015 MS
invested fo Rp16,500, 000,000 in WSA or 50% of

shares issued by WSA.

Based on Noftarfal Deed No. 28 of Lanawaty
Darmadi, 5.H., M.M., M.Kn, dated Ocfober 18,
2016, MS increased ifs investment in WSA
Fp12,500,000,003, and
accordingly, the ownership of MS in WSA s
refained to 50% of shares issued by the WSA or

amaunting to

amounting of Rp29,000,000,000,

Based on Notarial Deed Na. 8 of Samsur, 5.H.,
aated July 12, 2018, MS sold all of ifs ownership
in WSA to PT Balaraja Persada Fortuna, third
amounting o
Fp20,000,000,000. For this transfer, MS records
loss on the difference belween the transfer price
and the W3A is book value amounting fo

parly, with selling price

Rp10,121,142,758.

Summary of W3SA financial information whean MS,

lnses controf are as follows;

Total assefs Rp63.918 227 689
Total liahilities Rp300, 000
Total comprehensive loss Rp6g 858,079
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

1. INFORMASI UMUM (lanjutan)

d. Penyelesalan

Laporan Keuangan

Konsolidasian

Laporan konsolidasian grup telah selesai dan
diotorisasi oleh Direksi pada tanggal 6 Maret
2020. Direksi Entitas Induk yang mendatangani
surat  pemyataan  Direksi  adalah  yang
bertanggung jawab atas kewajaran persiapan dan

penyajian  laporan  keuangan  konsolidasian
tersebut.
2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
PENTING
a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

WP

Konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian PT Suryamas
Dutamakmur Thk dan Entitas Anaknya disusun
berdasarkan Standar Akuntansi  Keuangan
(SAK), wang mencakup Pemyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK) dan Interpretasi
Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) vyang
diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK)
serta peraturan regulator pasar modal untuk
entitas yang berada di bawah pengawasannya.

Laporan  keuwangan  konsolidasian  disusun
berdasarkan PSAK 1, “Penyajian Laporan
Keuangan®,

Kebijakan akuntansi yang diterapkan dalam
penyusunan laporan keuangan keonsolidasian
adalah selaras dengan kebijakan akuntansi yang
diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan
konsolidasian Grup untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2018, kecuali bagi
penarapan beberapa PSAK yang telah direvisi.
Seperti diungkapkan dalam catatan-catatan
terkait atas laporan keuangan, beberapa standar
akuntansi vang telah direvisi dan diterbitkan,
diterapkan afektif tanggal 1 Januari 2013,

Laporan keuwangan konsolidasian, kecuali untuk
laporan arus kas konsolidasian, disusun
berdasarkan dasar akrual dengan mengaunakan
konsep harga perolehan, kecuali beberapa akun
tertentu disusun berdasarkan pengukuran lain
sebagaimana diuraikan dalam  kebijakan
akuntansi masing-masing akun tersebut.

1.

GENERAL INFORMATION {continued)

d. Completion of the Consolidated Financial

Statements

The Group's consolidated financial statements
are completed and authorized for issuance by
the Company’s Board of Directors on March 6,
2020, The Company's Directors who signed the
Directors' statement are responsible for the fair
preparation and  presenfation  of  such
consolidated financial statements.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

a. Basis

POLICIES

of Preparation of Consolidated

Financial Statements

The consolidated financial stalements  of
PT  Suryamas Dutamakmur  Thk  and  its
Subsidiaries have been prepared in accordance
with Indonesian Financial Accounting Standards
{SA4K), which comprise the Stafement of Financial
Accounting Standards (PSAK) and Interpretations
of Statement of Financial Accounting Standards
{(ISAK) issued by the Financial Accounfing
Standards Board of the Indonesian Institute of
Accountants (DSAK) and regulafions of capital
marke! regulator for entities under fts control.

The consalidaled financial slalements have been
prepared  in accordance with  FPSAK 1,
‘Presentation af Financial Stafements”.

The accounting policies adopted in the
preparation  of the consolidated  financial
statements are consistent with those made in the
preparation of the Group's consolidated financial
sfatements for the year endsd December 31,
2018, except for the adoption of several amended
SAKs. Az disclosed furthar in the relevant
succeeding Notes, several amended and
published accounting standards were adopled
effective January 1, 2018,

The consolidated financial stafements, except for
the consolidated stalement of cash flows, have
been prepared on the accrual basis using the
histornical cost basis of accounfing, except for
certain accounts which are measured on the
bases described in the related accounting poiicies
for those accounts.
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The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEBIJAKAM AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

Konsolidasian (lanjutan)

Grup menerapkan PSAK 2, “Laporan Arus Kas’.

Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan
menggunakan  metode langsung  dengan
mengelompokkan  arus  kas dalam  aktivilas
operasi, investasi dan pendanaan,

Mata uang pelaporan yang digunakan dalam
penyusunan laporan  keuangan konsolidasian
adalah Rupiah, yang merupakan mata uang
fungsional Grup.

Seluruh  angka dalam laporan  keuangan
konsolidasian ini, dibulatkan dan disajikan dalam
Rupiah ["Rp"), kecuali dinyatakan lain.

Untuk memberikan pemahaman yang lebih baik
atas kinerja keuangan Grup, karena sifal dan
jumlahnya wyang signifikan, beberapa item
pendapatan dan beban telah disajikan secara
terpisah.

Penyusunan laporan  keuangan konsolidasian
sesual dengan Standar Akuntans! Keuangan di
Indonesia mengharuskan penggunaan estimasi
dan asumsi. Hal tersebut juga mengharuskan
manajemen untuk membuat pertimbangan dalam
proses penerapan kebijakan akuntansi Grup.
Area vang kompleks atau memerlukan tingkat
pertimbangan yang lebih tinggi atau area dimana
asumsi dan estimasi dapat berdampak signifikan
terhadap laporan keuangan  konsolidasian
diungkapkan di Catatan 3.

. Standar Akuntansi Baru

Standar dan amendemen standar berikut efektif
untuk percde yang dimulai pada atau setelah
tanggal 1 Januari 2020, dengan penerapan dini
diperkenankan yaitu:

- ﬂ.':-'il_'.!'_T:Lu"'-l'.-_'l‘s"‘ zmg

a. Basis of Preparation of Consolidated

Financial Statements (continued)

The Group applied PSAK 2, “Statement of Cash
Filows".

The consolidated statement of cash flows is
prepared  based on  the direct method by
classifying cash flows an the basis of operafing,
investing, and financing activifies.

The presentalion currency used in the preparalion
of the consofidated financial sfatements is the
Indonesian  Rupiah, which s the Group's
functional currency.

Figures in the consolidated financial statements
are rounded lo and stafed fn Rupiah [“Rp"),
unless otherwise specified.

In order to provide further understanding of the
financial performance of the Group, due lo the
stgnfficance of their nature or amount, several
items of income of expense have been shown
saparately.

The preparation of consolidated financial
statements in  conformily  with  Financial
Accounting Standards in Indonesia requires the
use of carfain critical accounfing estimates. It also
requires management o exercise ifs judgment in
the process of applving the Group's accounting
poficies. The areas involving a higher degree of
Jjudgment or complexify, or areas where
assumptions and estimates are significant fo the
consofidated financial statements are disclosed in
MNote 3.

. New Accounting Standards

Standards and amendments lo standards
effective for perods beginning on or after
January 1, 2020, with early application permifted
are as follows:
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAN ENTITAS ANAKNYA

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN

KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The arlginal consolidated financlal statements included

herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

b. Standar Akuntansi Baru (lanjutan)

___________ Ny

PSAK 71 “Instrumen Keuangan"

Seluruh asel keuangan yang diakul dalam
ruang lingkup PSAK 71 disyaratkan unfuk
diukur selanjutnya pada biaya perolehan
diamortisasi atau nilai wajar. Khususnya,
investasi utang yang dikelola dalam model
bisniz= yang bertujuan untuk mendapatkan
arus kas kontraklual, dan yang mempunyai
arus kas kontrakiual yang semata dari
pembayaran pokok dan bunga dar jumlah
pokok terutang yang umumnya diukur pada
biaya perolehan diamortisasi pada akhir
periode  akuntansi  berikutnya.  Instrumen
utang yang dikelola dalam model bisnis yang
bertujuan  untuk mendapatkan arus kas
kontraktual dan menjual aset keuangan, dan
yang mempunyai persyaratan kontraktual
dengan tanggal tertentu atas arus kas yang
semata dar pembayaran pokok dan bunga
dari jumlah pokok terutang, yang umumnya
diukur pada nilai wajar melalui pendapatan
komprehensif lain. Seluruh investasi utang
dan investasi ekuitas diukur pada nilai wajar
pada periode akuntansi berikutnya.
Selanjutnya, sesuai dengan PSAK 71, entitas
dapat menetapkan pilihan vyang tak
terbatalkan untuk menyajikan  perubahan
selanjuinya dalam nilai wajar investasi ekuitas
(yang fidak dimiliki untuk diperdagangkan
ataupun imbalan kontinjen yang diakui oleh
pengambil alih dalam kombinasi bisnis ketika
PSAK 22 diterapkan) dalam penghasilan
komprehensif lain, dengan hanya penghasilan
dividen yang umumnya diakui dalam laba
L.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

b. New Accounting Standards (continued)

PSAK 71 "Financial Instruments”

All recognized financial assets that are within
the scope of PSAK 71 are required fo be
subsequently measured at amortized cost or
fair value. Specifically, debt invesiments that
are held within a business model whose
objeclive is to collecl the contractual cash
flows, and that have contraclusl cash fows
thal are solely payments of principal and
interest on the principal outsfanding are
generally measured al amortized cost at the
end of subsequent accounting periods. Debt
instrurments that are held within a business
model whose objective is achioved both by
collecting contractual cash flows and selling
financial assets, and that have confractual
lerms that give nse on specified dales lo
cash flows thal are solely payment of
principal and interest on the prncipal amount
outstanding, are generally measured at fair
value through other comprehensive income.
Al other debt imvestments and eguily
investments are measured at their fair value
at the end of subsequent accounting periods.
in addition, under PSAK 71, entities may
make an imevocable election o present
subsequent changes in the fair value of an
equity investment (that is not held for trading
nor confingent consideration recognized by
an acguirer in a8 business combination fo
which PSAK 22 a&pplies) in  other
comprehensive income, with only dividend
income generally recognized in profit or loss.
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The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI
PENTING (lanjutan)

b. Standar Akuntansi Baru (lanjutan)

YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

b. New Accounting Standards (continued)

- PSAK 71 "Instrumen Keuangan” (lanjutan) -

Berkenaan dengan pengukuran liabilitas
keuangan yang ditetapkan pada nilai wajar
melalui laba rugi, PSAK 71 mensyaratkan
jumlah perubahan nilai wajar dari liabilitas
kauangan yang diatribusikan oleh perubahan
risiko kredit dari liabilitas tersebut disajikan
dalam penghasilan komprehensif lain, kecuali
jika pengakuan dari perubahan risiko kredit
liabilitas  tersebul  dalam  penghasilan
komprehensif lain akan menimbulkan atau

memperbasar  inkonsistansi  pengakuan
(accounting mismatch) dalam laba  rugi.
Perubahan nilai  wajar vyang  dapat

diatribusikan oleh perubahan risiko kredit dari
liabilitas keuangan  selanjutnya tidak
direklasifikasi ke [aba rugi, Sesuai dengan
PSAK 55, seluruh perubahan nilai wajar dar
liabilitas keuangan yang ditetapkan sebagai
nilal wajar melalui laba rugi disajikan dalam
laba rugi.

Sehubungan dengan penurunan nilai aset
keuangan, PSAK 71 mensyaratkan model
kerugian kredil ekspeklasian, vang berbeda
dengan model kerugian kredit sesuai dengan
PSAK 55. Modul kerugian kredit ekspekiasian
mensyaratkan suatu entitas untuk
menghitung kerugian kredit ekspektasian dan
perubahan dalam kerugian kredit
ekspeklasian pada setiap tanggal pelaporan
untuk mencerminkan perubahan risike kredit
sejak awal pengakuan, Dengan kata lain,
terjadinya peristiwa Kredit tidak diperiukan
sebelum kerugian kredit diakui.

Persyaratan umum akuntansi lindung nilai
vang baru  mempertahankan tiga jenis
mekanisme akuntansi lindung nilai yang saat
ini tersedia berdasarkan PSAK 55, PSAK 71
memperkenalkan fleksibilitas yang lebih besar
pada jenis transaksi memenuhi syarat
akuntansi lindung nilai, secara khusus
memperluas jenis instrumen yang meamenuhi
kualifikasi untuk instrumen lindung nilal dan
jenis  komponen risike  instrument  non-
kauangan memenuhi syarat akuntansi lindung
nilai. Selain itu, uji efektivitas telah direvisi
dan diganti dengan prinsip ‘hubungan
ekonomi. Penilaian retrospektif terhadap
efektivitas lindung nilai juga tidak diperukan
lagi. Persyaratan pengungkapan yang lebih
luas atas aktivitas manajemen risiko entitas
juga telah diperkenalkan.
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PSAK 71 "Financial Instruments” {continued)

With regard fo the measurement of financial
liabilities designated as at fair value through
prafit or loss, PSAK 71 requires fhat the
amaount of changs in the fair value of a
financial liability that is afirbutable fo
changes in the credit risk of that lability is
presenfed in other comprehensive income,
uniess the recognifion of such changes in
ofher comprehensive income wouwld creafe or
enlarge an accounting mismatch in profif or
loss. Changes in fair value attributable fo a
financial  ffabiity's credit rsk are nol
subsequently reclassified to profit or loss.
Under PSAK 55, the entire amount of the
change in the fair value of the financial
liability designaled as fair value through profit
ar loss is presanted in profit or loss,

in refafion to the impairmaent of financial
assets, PSAK 71 requires an expecfed credit
Inss model, as opposed to an incurred credit
lnss mods! under PSAK 55, The expecied
credit loss model requires an entity fo
account for expected credit losses and
changes in those expected credif losses at
gach reporting date lo reflect changes in
credit risk since initial recognition. In other
words, it is no longer necessary for a credit
event to have occured before credit losses
are recogmized,

The new general Fhedge accounting
raquirements refain the three types of hedge
accounting mechamisms currently available
in PSAK 55 Under PSAK 71, greeler
flexibility has been introduced to the types of
fransactions eligible for hedge accounting,

specifically  broadening the lypes of
instruments  that quality for hedging
instruments and the types of rnsk

companents of non-financial ifems thal are
aligible for hedge accouniing. In addition, the
effectiveness fest has been overhauled and
replaced with the principle of an ‘economic
relationship’. Refrospective assessment of
hedge effactiveness is also no  longer
required. Enhanced disclosure requirements
about an enfify's risk management achivities
hawve also been infroduced.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEBIJAKAM AKUNTANSI YANG
PENTING (lanjutan)
b. Standar Akuntansi Baru (lanjutan)
- Amandemen PSAK 71 -  “Instrumen
Keuangan: Filur Percepelan Pelunasan

I (O

dengan Kompensasi Negatif”

Amendemen PSAK 71 mengamendemen
paragraf PP4.1.11(b) dan PP4.1.12(b), dan
menambahkan paragraf PP4.1.124 sehingga
mengatur bahwa aset keuangan dengan fitur
percepatan pelunasan ¥ang dapat
menghasilkan kompensasi negalif memenuhi
kualifikasi sebagal arus kas kontraktual yang
berasal semata dari pembayaran pokok dan
bunga dari jumlah pokok terutang.

PSAK 73 "Sewa”

FSAK 73 memperkenalkan madel
komprehensif Lintuk mengidentifikasi
pengaturan sewa dan perakuan akuntansi
baik untuk pesewa (lessor) dan penyewa
(lessee). Pada saat berlaku efektif, PSAK 73
akan menggantikan pedoman sewa saat ini
vaitu PSAK 30: Sewa dan inlerprelasi terkait.

PSAK 73 membedakan kontrak sewa dan
jasa berdasarkan apakah asset identifikasian
dikendalikan oleh pelanggan. Perbedaan
sewa operasi (off balance sheet) dan sewa
pembiayaan (on balance sheet) dihapus
untuk akuntansi penyvewa, dan digantikan
oleh model di mana aset hak- guna dan
liabiflitas terkait harus diakui untuk samua
sewa oleh lessee (yaitu semua pada on
balance sheet) kecuali untuk sewa jangka
pendek dan sewa aset bernilai rendah.

Aset hak-guna awalnya diukur pada biaya
perolehan dan kemudian diukur pada biava
perolehan  (tunduk pada pengecualian
tertentu) dikurangi akumulasi penyusutan dan
akumulasi  kerugian  penurunan  nilai,
dizesuaikan untuk setiap pengukuran kembali
liabilitas sewa. Liabilitas sewa awalnya diukur
pada nilai kini dar pembayaran sewa yang
belum dibayarkan pada tanggal tersebut.
Selanjutnya, liabilitas sewa disesuaikan
antara lain dengan pembayaran bunga dan
sewa, serta dampak modifikasi sewa. Dengan
demikian, klasifikasi arus kas juga akan

terpengaruh  sebagai pembayaran sewa
operasi berdasarkan PSAK 30 disajikan
sebagai arus kas operasi; sedangkan

berdasarkan model PSAK 73, pembayaran
sawa akan dibagi menjadi bagian pokok dan
bagian bunga yang akan disajikan masing-
masing sebagai arus kas pendanaan dan
operasi.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

b. New Accounting Standards (continued)

“Financial
with

Amendments fto PSAK 71
Instruments:  Prepaymenl Fealures
MNegative Compensation”

Amendments lo PSAK 71 amend paragraphs
PP4.1.11 (b) and PP4.1.12 (h), and add
paragraph PP4.1.124 so that financial assels
with accelerated repayment feafures thaf can
produce negative compensation gqualify as
contraciual cash fows thal originale solely
from paymen! of principal and interest from
the principal amaount owed.

FPSAK 73 "Leases”

FPEAK 7.3 introduces a comprehensive model
for the identification of lease arrangements
and accounting treatments for both lessors
and lessees. PSAK 73 will supersede the
current lease guidance including PSAK 30
Leases and the related inferpretations when
it becomes effective.

PSAK 73 distinguishes leases and service
contracts on the basis of whelther an
identified asset is confrolled by a customer.
Distinctions of operaling leasas (off balance
sheei] and finance leases fon balance sheet)
are removed for lessee accounting, and is
replaced by a model where a night-of-use
assel and a correspanding Vability have to be
recognized for al leases by lessees (e, all
an balance sheet) except for shorf-ferm
leases and leases of low value assefs.

The night-of-ise asset /s inifially measurad at
cost and subseguantly measured af cost
(subject o cerain exceplions) less
accumulated depreciation and impaimment
losses, adjusted for any remeasurement of
the lease Nability. The lease llability is fmitially
measured at the present value of the lease
payments fthat are nof paid at thal date,
Subseqguently, the lease Nability is adjusted
for interest and lease payment, as well as
the impact of lease modifications, amongst
ofhers. Furthermore, the classification of
cash flows will also be affected as operating
lease payments under PSAK 30 are
presented as operating cash lows, whereas
under the PSAK 73 modeal, the lease
payments will be split info & principal and an
interest porfion which will be presented as
financing and operating cash  flows
respechively.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

b. Standar Akuntansi Baru (lanjutan) b. New Accounting Standards (continued)

PSAK 73 "Sewa" (lanjutan)

Berbeda dengan akuntansi penyewa, PSAK
73 SeCars substansial meneruskan
persyaratan akuntansi pesewa dalam PSAK
30, dan tetap mensyaratkan pesewa untuk
mengklasifikasikan sewa baik sebagai sewa
operasi atau sewa pembiayaan.

Selanjutnya, pengungkapan tambahan yang
disyaratkan oleh PSAK 73,

Pada tanggal 31 Desember 2019, Grup
memiliki komilmen sewa operasi yang tidak
dapat dibatalkan sebesar Rpd 635.024.0058,
FSAK 30 tidak mensyaratkan pengakuan atas
aset hak-guna atau liabilitas  untuk
pembayaran di masa mendatang unluk sewa-
menyewa ini; sebaliknya, informasi tertentu
diungkapkan sebagai komitmen sewa operasi
dalam Catatan 31. Penilaian awal
menunjukkan bahwa pengaturan ini akan
memenuhi definisi sewa berdasarkan PSAK
73, dan karenanya Grup akan mengakui
asset hak-guna dan liabilitas terkait untuk
samua sewa yang ada kecuali memenuhi
syarat untuk sewa janoka pendek bernilai
rendah pada saat penerapan PSAK 73

Untuk sewa pembiayaan di mana Grup
adalah penyewa, karena Grup telah
mengakui aset dan  liabilitas sewa
pembiayaan lerkait, dan dalam hal Grup
adalah pesewa (untuk sewa operasi dan
sewa pembiayaan), direksi Grup tidak
mengantisipasi bahwa penerapan PSAK 73
akan berdampak signifikan terhadap jumlah
vang diakui dalam laporan  kKeuangan
konsolidasian Grup.
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FSAK 73 "Leases" (continued)

In contrast fo lessee accounting, PSAK 73
substantially caries forward the [essor
accounting requirements in PSAK 30, and
continutes fo require a lessor to classify a
lease either as an operating lease or a
finance lease.

Furthermore, extensive disclosures are
required by PSAK 73.

As of December 31, 2019, the Group has
non-cancellable operafing lease
commitments of Rp4d 635,024,005, PSAK 30
does not require the recognifion of any right-
of-use asset or labilty for future payments
for these leases; instead, cerain information
is disclosed as operating lease commifments
in Note 31. A preliminary assessment
indicates that these arrangements will meet
the definition of & lease under PSAK 73, and
hence the Group will recognize a nght-of-use
assel and a correspanding Nability in respect
of all these leases unless they qualify for low
value of shortferm leases upon the
application of PSAK 73.

For finance leases where the Group is a
lesses, as the Group has already recognized
an assel and a relsted finance lease liability
for the lease armangement, and In cases
where the Group is a lessor (for both
operating and finance leases), the directors
of the Group do not anficipate that the
application of PSAK 73 will have a significant
impact on the amounfs recognized in the
Group's consolidated financial statements.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)
b. Standar Akuntansi Baru {lanjutan)

I 5]

- Amandemen PSAK 1 - *Penyajian Laporan
Keuangan: Definisi Material” dan
Amandemen PSAK 25 - “Kebijakan
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi
dan Kesalahan: Definisi Material”;

Definisi  yang baru  menyatakan bahwa
“Informasi adalah material Jika
menghilangkan, salah saji atau
mengaburkannya yang  diyakini  dapat

diharapkan untuk mempengaruhi kepulusan
vang dibuat oleh pengguna utama laporan
keuangan  tujuan  umum  vang  dibuat
berdasarkan laporan keuangan tersebut,
vang menyediakan informasi  keuangan
tentang entitas pelaporan tertentu”.

Amandemen fersebut mengklarifikasi bahwa
materialitas akan tergantung pada sifat atau
besarnya informasi. Sebuah entitas periu
menilal apakah informasi tersebut, baik
secara individu atau kombinasi dengan
informasi lain, adalah material dalam konteks
laporan  keuangan. Salah saji  informasi
adalah material jika diyvakini dapat diharapkan
untuk mempengaruhi kepulusan vang dibuat
oleh pengguna utama.

Grup sedang menganalisa dampak pensrapan
standar akuntansi dan interpretasi tersebut di atas
terhadap laporan keuangan kansolidasian Grup.

Klasifikasi Lancar dan Tidak Lancar

Kelompok usaha menyajikan aset dan liabilitas

dalam laporan posisi keuangan konsolidasian

berdasarkan klasifikasi lancar/tak lancar. Suatu
aset disajikan lancar bila:

i) akan dirsalisasi, dijual atau dikonsumsi dalam
siklus operasi normal,

i} untuk diperdaganakan,

iii) akan direalisasi dalam 12 bulan setelah
tanggal pelaporan, atau kas atau setara kas
kecuali yang dibatasi penggunaannya atau
akan digunakan untuk melunasi  suatu
liabilitas dalam paling lambat 12 bulan setelah
tanggal pelaporan,

Seluruh aset |ain diklasifikasikan sebagai tidak
lancar.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

b. New Accounting Standards (continued)

- Amendmenfs to PSAK 1 - “Presentation of
Financial Statements: Definition of Malerial"
and Amendmenis to PEAK 25 - “Accounting
Policies, Changes in Accounting Esfimates
and Ermors: Definifion of Material”.

The new definiion states thal “Information is
material if omilfing, misstating or obscuring it
could reasonably be expecfed fo influence
decisions that the pnmary users of general
purpose financial stalements make on the
basis of those financial statements, which
provide financial information aboul a specific
reporing entify”,

The amendmenis clarfy that materiality will
depend on the nalure or magnifude of
information. An entity will need to assess
whether the information, either individually or
in combination with other information, s
matarial fn the context of the financial
statements, A misstafement of information is
materal If it could reasonably be expected fo
influence decisions made by the primary
Lsars.

The Group is sl assessing the impact of these
accounting standards and inferpretations on the
Group's consolidgated financial statements,

. Current and Non-current Classification

The Group presents assels and Wabilities in the

consolidated statement of financial position based

an currenthon-current classification. An assef is

current when it is:

i) expecled lo be realized or intended o be sold
or consumed in the normal operaling cycle,

iy held primarily for the purpose of trading,

iif) expected fo be realized within 12 months
after the reporting period, or cash or cash
equivalent unless resiricted from being
exchanged or used lo selfle a Fability for a1
least 12 months after the reporting penod.

All other assets are classified a8 non-current.
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For the Year Then Ended
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)
c. Klasifikasi Lancar dan Tidak Lancar (lanjutan) ¢. Current and Non-current Classification
{continued)

Suatu liabilitas disajikan lancar bila;

i) akan dilunasi dalam siklus operasi normal,
untuk dipardagangkan,

i} akan dilunasi dalam 12 bulan setelah tanggal
pelaporan, atau

iil} tidak ada hak tanpa syvarat  unfuk
menangguhkan pelunasannya dalam paling
tidak 12 bulan setelah tanggal pelaporan.

Seluruh liabilitas lain diklasifikasikan sebagai tidak
lancar.

Aset dan liabilitas pajak  tangguhan
diklasifikasikan sebagai aset dan liabilitas tidak
lancar.

. Prinsip-prinsip Konsolidasian

Laporan keuangan konsolidasian meliputi laporan
keuangan konsolidasianm Entitas  Induk  dan
entitas-entitas yang dikendalikan secara langsung
ataupun tidak langsung oleh Entitas Induk.

Laporan keuangan Entitas Anak disusun dengan
periode pelaporan yang sama dengan Enlitas
Induk. Kebijakan akuntansi wyang digunakan
dalam penyajian laporan keuangan konsolidasian
telah diterapkan secara konsisten oleh Grup,
kecuali dinyatakan lain.

Entitas-entitas Anak dikonsolidasi secara penuh
sejak tanggal akuisisi, yaitu tanggal Entitas Induk
mempercleh  pengendalian, sampai dengan
tanggal Entitas Induk kehilangan pengendalian.
Pengendalian dianggap ada ketika perusahaan
memiliki secara langsung atau tidak langsung
melalui entitas-entitas anak, lebih dari setengah
kekuasaan suara entitas.

Secara spesifik, Grup mengendalikan invesfes
jika dan hanya jika Grup memiliki seluruh hal
berikut ini:

a. Kekuasaan atas invesfee (misal, hak vang
ada memberikan kemampuan kini  untuk
mengarahkan aktivitas relevan invesfee).

b. Eksposur atau hak atas imbal hasil variabel
dari keterlibatannya dengan investes.

. Kemampuan untuk menggunakan
kekuasaannya atas investee untulk
mempengaruhi jumlah imbal hasil investor.

- ﬂ.':-'il_'.!'_T:Lu"'-l'.-_'l‘s"‘ zmg

A liability is current when it is;

il expected fo be seffled in the normal operafing
cycle,

i) held primarily for the purpose of trading.

fiif} due to be seltled within fwelve months after
the reporting period, or

iv) there is ho unconditional right to defer the
sefftament of the Hability for at jeast 12
manths after the reporting pernod.

All other lfakiiities are classified as non-current.

Deferred tax assets and habiifies are classified as
nman-current assets and labilities.

. Principles of Consolidation

The consolidated financial stalements incorporale
the consolidated financial sfafements of the
Company and entities in which the Company has
the ability to directly or indirectly exercise contraf,

The financial statements of the Subsidiaries are
prepared for the same reporting perod s the
Company. The accounting policies adopted in
prepanng the consolidated financial statements
have been consistently applied by the Group,
unless otherwise staled.

Subsidiaries are fully consolidated from the date
of acquisition, being the date on which the
company oblains conirol, and conbinue to be
consolidated uniil the date when such control
ceases. Control s presumed to exist i the
company owns, directly or indirectly through
subsidiarias, more than half of the voting powar of
an entity.

Specifically, the Group controls an investee if and
anly if the Group has:

a. Power over the investes (l.e.. existing rights
that give it the curment abifity to direct the
relevant activities of the investee).

b. Exposure, or nights, to varable relurns from
fts involvernent with the investee, and

¢, The ability to use its power over the investes
to affect its refurns.
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2. IKHTISAR KEEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

d. Prinsip-prinsip Konsolidasian (lanjutan)

WK

Ketika Grup memiliki kurang dari hak suara
mayoritas, Grup dapat mempertimbangkan
semua fakla dan keadaan yang relevan dalam
menilai apakah memiliki kekuasaan atas investes
tersebul:

a. Pengaturan kontraktual dengan pemilik hak
suara yang lain.

b. Hak yang timbul dar pengaturan kontraktual
lain.

c. Hak suara dan hak suara potensial Grup.,

Grup  menilai  kemball  apakah  investor
mengendalikan investee jika fakta dan keadaan
mengindikasikan adanya perubahan terhadap
satu atau lebih dari figa elemen pengendalian.
Konsolidasi atas Entitas Anak dimulai ketika Grup
memiliki pengendalian atas Entitas Anak dan
berhenti ketika Grup kehilangan pengendalian
atas Entitas Anak. Asel, liabilitas, penghasilan
dan beban atas Entitas Anak yang diakuisisi atau
dilepas selama periode termasuk dalam laporan
laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian dar tanggal Grup memperoleh
pengendalian sampai dengan tanggal Grup
menghentikan pengendalian atas Entitas Anak,

Laba atau rugi dan seliap komponen  alas
penghasilan komprehensif lain diatribusikan pada
pemegang saham entitas induk Grup dan pada
kepentingan nonpengendali (KNP), walaupun
hasil di KNF mempunyai saldo defisit.

Transaksi antar perusahaan, saldo dan
keuntungan serta kerugian yang belum direalisasi
dari transaksi antar Grup disliminasi, Semua aset
dan liabilitas, ekuitas, penghasilan, beban dan
arus kas berkaitan dengan transaksi antar
anggota Grup juga akan dieliminasi secara penuh
dalam proses konsolidasi, Bila diperiukan,
penyasuaian dilakukan pada laporan keuangan
entitas anak agar kebijakan akuntansinya sesuai
dengan kebljakan akuntansi Grup.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

d. Principles of Consolidation {continued)

When the Group has less than a majonty of the
voting or similar right of an investee, the Group
considers all relevant facts and circumstances in
assessing whether it has power over an invesles,
fnciueding:

a. The conftractual arrangement with the other
vote holders of the investee.

b. Rights arsing from other
arrangements.

c. The Group's volfing rights and pofential vofing
righis.

contractual

The Group re-assesses whether or not it controls
an investee if facts and circumstances indicate
that thara are changas fo one or more of tha three
elements of confrol. Consolidation of a Subsidiary
begins when the Group oblafins confrol over the
Subsidiaty and ceasses when the Group loses
confrof of the subsidiary. Assets, liabilities,
income and expenses of a Subsidiary acquired or
disposed of during the period are included in the
consofidated statement of profit or loss and other
comprehensive income from the dale the Group
gains confrol until the date fhe Group ceases fo
controf the Subsidiary.

Profit or loss and each componsnt of other
comprehensive income (OCH) are altributed o the
equity holders of the parent of the Group and fo
the noncontroliing interest (NCI), even if this
results in the NCI having a deficit balance.

Inter-company  fransactions, balances, and
unrealized gains and losses on transactions
befween Group companies are eliminated. All
infra-group assels and Nabiliies, equily, income,
expenses and cash flows relaling lo transactions
between members of the Group are also
eliminated in full on consolidation. When
necessary, adjustments are made fo the financial
stalemenis of subsidiaries o bring  their
accounting poficies in line with the Group's
accounting policies.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

d. Prinsip-prinsip Konsolidasian (lanjutan) d. Principles of Consolidation (continuved)

Transaksi dengan KNP yvang tidak mengakibatkan
hilangnya pengendalian merupakan transaksi
ekuitas, Selisih antara nilai wajar imbalan yang
dibayar dan bagian yang diakuisisi atas nilai
tercatat aset neto Entitas Anak dicatat pada
ekuitas. Keuntungan atau kerugian pelepasan
kepentingan nonpengendall juga dicatat pada
ekuitas.

Perubahan kepemilikan di Entitas Anak, tanpa
kehilangan pengendalian, dihitung sebagai
transaksi  ekuitas. Jika Grup kehilangan
pengendalian atas Entitas Anak, maka Grup:

a. menghentikan pengakuan aset (termasuk
seliap goodwill) dan liabilitas Enlilas Anak;

b. menghentikan pengakuan jumlah lercatat
setiap KNP;

¢, menghentikan pengakuan akumulasi selisin
penjabaran, yang dicatat di ekuitas, bila ada;

d. mengakui nilai wajar pembayaran yang
diterima;

e. mengakui setiap sisa investasi pada nilai
wajarnys,

f. mengakui setiap perbedaan vang dihasilkan
sebagai keuntungan atau kerugian sebagai
laba rugi; dan

g. mereklasifikasi ke laba rugl  proporsi
keuntungan dan Kerugian yang telah diakui
sebelumnya dalam penghasilan komprehensif
lain atau saldo laba, begitu pula menjad
persyaratan jika Grup akan melepas secara
langsung aset atau liabilitas yang terkait.

KNP mencerminkan bagian atas laba atau rugi
dan aset bersih dari Entitas Anak yang tidak
dapat diatribusikan, secara langsung maupun
tidak langsung, pada Entitas Induk, yang masing-
masing disajikan dalam laporan laba rugi dan
penghasilan komprehansif lain konsolidasian dan
dalam ekuitas pada laporan posisi keuangan
konsolidasian, terpisah dari bagian yang dapat
diatribusikan kepada pemilik Entitas Induk.
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Transactions with NCI that do not result in loss of
control are accounted for as equity fransactions.
The differance between the fair value of any
consideration paid and the relevant share
acquired of the camying value of net assets of the
Subsidiary is recorded fn equity. Gains or losses
on disposals to NCI are also recorded in equify.

A change in the ownership interest of a
Subsidiary, without a loss of control, s accounted
for as an egquily transaction. If the Group loses
control over a Subsidiary, it

a. derecognizes the assels (including goodwill)
and liabilittes of the Subsidiary;

b, derecognizes the carying amount of any
NCI;

¢. derecognizes the cumulative translafion
differences, recorded in equity, if any;

d. recognizes the fair value of the consideralion
received,

e, recognizes the fair value of any investment
retained;

f.  recognizes any surpfus or deficit in profit or
foss; and

g. reclassifies the parent’s share of components
previously recognized in OC/ to profit or loss
or relained eamings, as approprafe, as
wolld be reguired If the Group had directly
disposed of the related assets or liabiiities,

NCI represenis the porfion of the profit or loss
and net assets of the Subsidiary not atinbuwtable
directly or indirectly fo the Company, which are
presented in the consolidated sftafement of profit
or loss and other comprehensive income and
under the eqguily secfion of the consolidated
stafemant of financial posifion, respectively,
separately from the corresponding portion
attributable to the owner of the Company.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

I |55

Instrumen Keuangan

Grup  menerapkan  PSAK 50,  “Instrumen
Keuangan: Penyajian®, PSAK 55 “Instrumen
Keuangan: Pengakuan dan Pengukuran®™ dan
PSAK 60, “Instrumen Keuangan: Pengungkapan'.

Klasifikasi

i. Aset Keuangan

Aset kKeuanoan dalam lingkup PSAK 55
diklasifikasikan sebagai (i) aset keuangan
yvang diukur pada nilai wajar melalul laba rugi,
{iil} pinjaman yang diberikan dan piutang,
(iii} investasi dimiliki hingga jatuh tempo,
{iv) atau aset keuangan tersedia untuk dijual,
mana yang sesual. Grup  menentukan
klasifikasi aset keuangan lersebut pada saat
pengakuan awal dan, jika diperbolehkan
dan sesual, mengevaluasi kembali
pengklasifikasian aset tersebut pada setiap
akhir tahun keuangan.

Aset keuangan Grup terdiri dari kas dan
setara kas, piutang usaha - neto, piutang lain-
lIain dan asel lancar lainnya yang
diklasifikasikan sebagai pinjaman  yang
diberikan dan piutang sera asel lidak lancar
lainnya yang diklasifikasikan sebagai aset
keuangan tersedia untuk di jual,

ii. Liabilitas Keuangan

Liabilitas keuangan dalam lingkup
PSAK 55 dapat dikalegorikan sebagai
(i} liahilitas keuangan yang diukur pada nilai
wajar melalui laba rugi, (i} liabilitas keuvangan
yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi, atau (iii) derivatif yang ditetapkan
sebagai instrumen lindung nilai dalam lindung
nilai yang efeklif, mana yang sesuai. Grup
menentukan klasifikasi liabilitas  keuangan
pada saat pengakuan awal.

Liabilitas keuangan grup terdii dar utang
bank jangka pendek, utang usaha, utang lain-
lain, beban akrual, liabilitas imbalan kera
jangka pendek, utang bank jangka panjang,
utang obligasi, dan utang lembaga keuangan
diklasiflikasikan sebagai liabilitas keuanoan
yvang dicatat berdasarkan biaya perolehan
diamortizasi,

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instrumenis

The Group applied PSAK 50, “Financial
Instruments: Presentation”, PSAK 55, “Financial
Instruments: Recognition and Measurement” and
FPSAK 60, "Financial instruments: Disclosures”

Clazsification

i,  Financial Assats

Financial assets within the scope of PSAK 55
are classified as (i) financial assets at fair
value through profit or loss,
(i) loans and receivables, (i) held-to-matunty
investments, or (iv) avaifable for sale financial
assefs, as approprate, The Group
defermines the classification of s financial
assefs al inifial recognition  and, where
allowed and appropriafe, re-evaluates the
designation of such assets af each financial
year end.

The Group's financial assefs consist of cash
and cash equivalents, frade receivables - net,
other receivables and other current assels
classified as loans and receivables, and other
fion-ciirrent assel classified as available for
sale financial asseats,

ii. Financial Liahilities

Financial fNabilities within  the scope of
PSAK &85 are classified as (i) financial
liabilities at fair valve through profit or joss,
{ii) financial liabilities measured at amortized
cost, or (i) as dervatives designated as
hedging instruments in an effective hedge, as
appropriate. The Group delermines the
classificafion of its financial Nabilities af initial
recogrificn,

The Group's financial labilities consist of
short-term bank loans, frade payables, other
payables, accrued expenses, shor-ferm
employee benefite liabilities, long-term bank
loans, bonds payable, and financial institulion
foans classified as  financial  labilities
measured af amortized cost,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

e. Instrumen Keuangan (lanjutan)

Pengakuan dan Pengukuran

Asel Keuangan

Asel keuangan pada awalnya diakui sebesar
nilai wajarnya ditambah, dalam hal investasi
yang fidak diukur pada nilai wajar melalui laba
rugi, biaya transaksi vang dapat diatribusikan
secara langsung. Pengukuran asel keuangan
seflelah pengakuan awal tergantung pada
klasifikasinya.

Pembelian atau penjualan aset keuangan
yang mensyaratkan penyerahan aset dalam
kurun wakiu yang ditetapkan oleh peraturan
atau kebiasaan yang beraku di pasar
(pembelian yang lazim/reguler) diakul pada
tangogal perdagangan, vaitu tanggal Grup
berkomitmean untuk membeli atay menjual
aset tersebut,

Pinjaman yang diberikan dan piutang

Pinjaman yang diberikan dan piutang adalah
aset keuangan non-derivatif dengan
pembayaran tetap atau telah ditentukan, yvang
tidak mempunyai kuotasi di pasar aktif. Aset
keuangan lersebul dicatatl sebesar biava
peralehan yang diamaortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efektif.

Keuntungan dan kerugian diakul sebagai laba
rugi pada saal pinjaman yang diberikan dan
piutang dihentikan pengakuannya atau
mengalami penurunan nilai, serta melalui
proses amortisasi.

Asel keuangan tersedia untuk dijual

Aset keuangan tersedia untuk dijual termasuk
ekuitas dan efek utang, adalah aset keuangan
non-dervatif yang ditetapkan sebagai tersedia
untuk dijual atau yang tidak diklasifikasikan
dalam tiga kategori sebelumnya.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instrumenis (continued)

Recognition and Measurement

i.

Financial Assels

Financial assets are recognized initially at fair
value plus, in the case of invesiments nol af
fair value through profit or loss, directly
attributable transaction costs. The
subsequent measurement of financial assets
depends on their classification.

Purchases or sales of financial assets that
require delivery of assets within a time frame
established by regulation or copvenfion in the
markel place (regular way trades) are
recognized on the trade date, le., the dale
that the Group commits to purchase or sell
the assels.

Logns and receivables

Loans and receivables are non-denvative
financial assets with fixed or delerminable
payments thal are not quoted in an active
market. Such financial assefs are caried at
armortized cos! using the effective intersst
rate method.

Gains and losses are recognized in profif or
foss when the loans and receivables are
derecognized or impaired, as well as through
the amarfization process.

Available for sale financial assels

Avallable for sale financial assets include
equity and debt secunfies, which are non-
derivative financial assefs that are designated
as available for sale or are nol classified in
any of the three preceding categorias.
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For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEBIJAKAM AKUNTANSI YANG
PENTING (lanjutan)

e.

___________NEY

Instrumen Keuangan (lanjutan)

Pengakuan dan Pengukuran (lanjutan)

Asel keuangan tersedia untuk dijual (lanjutan)

Setelah pengukuran awal, asel keuangan
tersedia untuk dijual selanjutnya diukur
dengan nilai wajar dengan keuntungan atau
kerugian yang belum terealisasi  diakui
sebagai laba rugi komprehensif lain dalam
cadangan nilai  wajar  sampal  investasi
tersebut dihentikan pengakuannya, pada saat
keuntungan atau Kerugian kKumulatif diakui
dalam pendapatan operasional lainnya, atau
terjadi penurunan nilai, pada saat kerugian
kumulatif direklasifikasi ke laba rugi dalam
biaya Reuangan dan dihapus dari cadangan
nilai wajar,

Grup mengevaluasi asel keuangan lersedia
untuk dijual apakah kemampuan dan niat
untuk menjualnya dalam waktu dekat masih
sesuai. Ketika Grup tidak mampu untuk
memperdagangan asel keuangan karena
pasar tidak aktif dan niat manajemen untuk
melakukannya secara signifikan perubahan di
masa mendatang, Grup dapat memilih untuk
mereklasifikasi aset keuangan dalam kondisi
yvang jarang terjadi. Reklasifikasi ke pinjaman
yvang diberkan dan piutang diperbolehkan
ketika aset keuangan memenuhi definisi
pinjaman yang diberikan dan pivtang dan
Grup memiliki maksud dan kemampuan untuk
memiliki aset-aset di masa mendatang atau
sampal  jaluh  tempo.  Reklasifikasi ke
kelompok dimiliki hingga jatuh tempo hanya
diperbolehkan ketika  entitas  memiliki
kemampuan dan berkeinginan untuk menahan
aset keuangan sedemikian rupa.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instrumenis (continued)

Recognition and Measurement {confinued)

Available for sale financial assets (conlinued)

Affer initial measurement, available for sale
financial assefs are subseguently measured
at fair value with unrealized gains or losses
recognized as other comprehensive income
in the fair valie reserve unlil the investment is
derecognized, at which ime the cumulative
gain or loss is recognized in ofher operating
fncome, or determined fo be impaired, at
which time the cumulalive loss is reclassified
to profit or joss in finance costs and removed
from the fair value reserve,

The Group evaluales ils avallable for sale
financial assefs whether the abiity and
intention to sell them in the near term is stilf
appropriate. When the Group is unable fo
trade these financlal assels due fo inactive
markels and management’s infention fo do 5o
significantly changes in the foreseeable
future, the Group may elect to reclassify
these financial assets in rare clrcumstances.
Reclassification to loans and receivables is
permitted when the financial assets mest the
definition of loans and receivables and the
Group has the intent and ability fo hold these
assefs for the foreseeable future or until
maturify. Reclassification to the held fo
maturily category is permitted only when the
enfify has the ability and intenfion to hold the
financial asset accordingly.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

e. Instrumen Keuangan (lanjutan)

Pengakuan dan Pengukuran (lanjutan)

Aset keuangan tersedia untuk dilual (lanjutan)

Untuk aset keuangan direklasifikasi keluar dari
aset keuangan tersedia untuk dijual,
keuntungan atau kerugian sebelumnya atas
asel tersebul yang lelah diakui dalam ekuitas
diamortisasi ke laba rugi selama sisa umur
dari investasi dengan menggunakan suku
bunga efektif. Selisih antara biaya perolehan
diamortisasi baru dan arus kas yang
diharapkan juga diamortisasi selama sisa
umur aset dengan menggunakan suku bunga
efekfif. Jika selanjutnya terjadi penurunan nilai
aset, maka jumlah yang dicatat dalam akun
ekuitas direklasifikasi ke laba rugi.

Investasl dalam instrumen ekuilas yang tidak
tercatat di bursa dan tidak mempunyai kuotasi
di pasar aktif dan nilai wajamya tidak dapat
diukur secara andal, serta derivatif yang
terkait dengan dan harus diselesaikan melalui

penyerahan  instrumen  ekuitas tersebut
diklasifikasikan sebagal aset keuangan
tersedia untuk dijual, diukur pada biaya

perolehan dikurangi penurunan nilai.

Dividen atas instrumen ekuitas aset keuangan
tersedia untuk dijual, jika ada, diakui pada
laba rugi pada saat hak Grup untuk
memperoleh pembayaran dividen ditetapkan.

Liabilitas Keuangan

Liabilitaz keuangan diakui pada awalnya
sebesar nilai wajar dan, dalam hal liabilitas
keuangan yang diukur pada biaya perolehan
diamortisasi, termasuk biaya lransaksi yang
dapat diatribusikan secara langsung.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instrumenis (continued)

Recognition and Measurement {confinued)

.

Available for sale financial assets (conlinued)

For a financial assef reclassified ouf of the
available for sale category, any previous gain
or floss on that assef that has been
recognized in equily Is amortized o profit or
foss over the remaining life of the investment
using the effective interest rafe. Any
difference befween the new amoriized cost
and the expected cash flows (s also
amartized over the remaining life of the aszset
tsing the effective interest rate. If the asset is
subsequeantly defermined fo be impaired, then
the amount recorded in equity is reclassified
to profit or loss.

Investrments in unlisted equity instruments
that are not quoted in an active market and
whose fair vaiue cannot be reliably measurad
and denvatives that are linked to and must be
settled by dellvery of such unguoled eguily
investments are also classified as available
for sale, measured at cost less impairment.

Dividends on avallable for sale equily
instruments, if any, are recognized in profit or
loss when the Group's right to receive the
dividends are established.

Financial Liabilities

Financial habilities are recognized initially at
fair wvalue and, in the case of financial
liabilittes measured at amortized cost,
fnclusive of directly alfributable transaclion
costs,

138 I



PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The arlginal consolidated financlal statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

e.

I (5O

Instrumen Keuangan (lanjutan)

Penoakuan dan Penqukuran (lanjutan)
ii. Liabilitas Keuangan (lanjutan)

Liabilitas keuvangan yang diukur pada biaya
I i o

Liabilitas keuangan yang diukur pada biava
perolehan diamortisasi, selanjutnya setelah
pengakuan awal diukur pada biaya perolehan
diamortisasi, menggunakan suku bunga efektif
kecuali jika dampak diskonto tidak material,
maka dinyatakan pada biaya peralahan.
Beban bunga diakui dalam "Beban keuangan™
dalam laporan |aba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian. Keuntungan
atau kerugian diakui pada laporan laba rugi
ketika liabilitas keuangan tersebut dihentikan
pengakuannya dan melalui proses amortisasi.

Saling Hapus dari Instrumen Keuangan

Asel keuangan dan liabilitas keuangan saling
hapus dan nilai bersihnya dilaporkan dalam
laporan posisi keuangan konsolidasian jika, dan
hanya jika, terdapat hak yang berkekuatan hukum
untuk melakukan saling hapus atas jumlah yvang
telah diakui dari aset keuangan dan liabilitas
keuangan tersebul dan lerdapat intensi untuk
menyelesaikan dengan menggunakan dasar neto,
atau untuk marealisasikan aset dan
menyelesaikan liabilitasnya secara bersamaan.

Milai Walar dari Instrumen Keuangan

Milai wajar instrumen  keuangan  yang
diperdagangkan secara aklif di pasar keuangan
vang terorganisasi, jika ada, ditentukan dengan
mengacy pada kuotasi harga penawaran atau
permintaan (bid or ask prces) pada penutupan
perdagangan pada akhir periode palaporan.

Untuk instrumen keuangan yang fidak mermniliki
pasar aktif, nilai wajar ditentukan dengan
menggunakan leknik penilaian. Teknik penilaian
mencakup penggunaan transaksi pasar terkini
yang dilakukan secara wajar oleh pihak-pihak
yang berkeinginan dan memahami (recent arm’s
fength market transactions), penggunaan nilai
wajar terkini  instrumen lain  yang secara
substansial sama; analisa arus kas yang
didiskonto; atau modeal penilaian lain,

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

Recognition and Measurement {continued)

ii.  Financial Liabilities fconfinued)

Financial liabilties measured at _amortized

cost

Financial liabifities measured at amonized
cost are measured, subsequent o initial
recognifion, at amortized cost using the
effective inferes! rate method unless the
effect of discounting would be immaterial, in
which case they are sfafed at cost The
related interest axpense is recognized within
*Finance Charges” in the consolidated profit
or loss and other comprehensive income.
Gains and losses are recognized in profit or
loss  when the financial Nabilities are
derecognized as well as through the
amortization process.

Offsetting of Financial Insfruments

Financial assets and financial abilifies are offset
and the net amount reported in the consolidated
stafemeant of financial position if, and only if, thare
is a currently enforceable legal night fo offset the
recognized amounts and there is an infention fo
sellle on a net basis, or to realize the assets and
sellie the liabilitles simultansously.

Fair Vaiuve of Financial Instrurments

The fair values of financial instruments that are
actively traded in organized financial markets, if
any, are determined by reference fo gquoted
market bid or ask prices at the close of business
at the end of the reporting parod,

For financial insfruments where there is no active
market, fair value is determined using valuation
lechniques. Such technigues may include using
recent arm’s Jength markel fransactions,
refargnce to the current fair value of anothar
instrument fthat s subsfantially the same;
discounfed cash flow analysis; or other valuation
models.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAM AKUNTANSI YANG
PENTING (lanjutan)

Instrumen Keuangan (lanjutan)

Milai Waijar Instrumen Keuangan (lanjulan)

Bila nilai wajar instrumen keuangan yang tidak
diperdagangkan di pasar aktif tidak dapat
ditentukan secara handal, aset keuangan tersebut
diakui dan diukur pada nilal tercatatnya.

Biaya Perolehan Diamodisasi  atas  Instrumen
Keuangan

Biaya perolehan diamortisasi dihilung dengan
menggunakan metode suku  bunga efektif
dikurangi dengan penyisihan atas penurunan nilai
dan pembayaran pokok atau nilai vang tidak
dapat ditagih. Perhitungan tersebut
mempertimbangkan premium atau diskonto pada
saal perolehan dan termasuk biaya transaksi dan
biaya vyang merupakan bagian vyang tak
terpisahkan dari suku bunga efektif.

P Nilal / ;

Setiap  akhir periode  pelaporan, Grup
mengevaluasi apakah terdapat bukti yvang obyaktif
bahwa aset keuangan atau kelompok aset
keuangan mengalami  penurunan  nilai.  Aset
keuangan atau kKelompok asel kKeuangan
diturunkan nilainya dan kerugian panurunan nilai
telah terjadi jika, dan hanya jika, terdapat bukti
yang obyektif mengenai penurunan nilai tersebut
sebagai akibat dan satu atau lebih peristiwa yang
terjadi setelah pengakuan awal asel tersebut
(peristiwa yang merugikan), dan peristiwa yang
merugikan tersebut berdampak pada estimasi
arus kas masa depan atas aset keuangan atau
kelompok aset keuangan yang dapatl diestimasi
secara handal.

(i) Aset keuangan yang dicatat pada biaya
perolehan diamortisasi

Untuk asel keuangan vyang dicatal pada
biaya perolehan diamortisasi, Grup pertama
kali menentukan apakah terdapat bukti
obyektif mengenai adanya penurunan nilai
secara individual atas asel keuangan vang
signifikan secara individual atau untuk aset
keuangan vyang tidak signifikan secara
individual terdapat bukti penurunan nilai
secara kolektif.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

Fair Value of Financial Instrumments (continued)

When the fair value of the financial instruments
not fraded in an active market cannot be reliably
defermined, such financial assets are recognized
and measured al their carmying amounis.

Amortized Cost of Financial Instruments

Amortized cost s computed using the effective
interest rate method less any allowance for
impairment and principal repayment or reduction.
The calculation takes info account any premium
or  discount  oh  goquisition  and  includes
fransaction costs and fees thal are an integral
part of the effective interesf rafe.

ciat i 2l A

The Group assesses al the end of each reporting
pariod whether there js any objective evidence
that a financial asset or a group of financial
assels is impaired. A financial asset or a group of
financial assets is deemed fo be impaired if, and
anly if, there is objeclive evidence of impairment
as a resuft of one or more evenis that has
occurred after the inifial recognition of the assef
{an fncurred ‘loss event’) and that loss event has
an impact on the estimated future cash flows of
the financial assef or the group of financial assets
that can be reliably esfiimated.

{1} Financial assets carmed at amartized cost

For financial assels carried al amortized cost,
the Group first assesses whether obfective
evidence of impairment exists individually for
financial assels that are individually
significant, or collectively for financial assels
that are mof individually significant,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

PENTING (lanjutan)

e,

A

Instrumen Keuangan (lanjutan)

P Nilai 2 ; lan] )
(i) Asel keuangan wvang dicatat pada biaya

perolehan diamortisasi (lanjutan)

Jika Grup menentukan tidak terdapat bukti
obyektif mengenal adanya penurunan nilai
alas asel keuangan vyang dinilal secara
individual, terlepas aset keuangan tersebut
signifikan atau tidak, maka Grup
memasukkan aset tersebut ke dalam
kelompok asel keuangan vyang memiliki
karakteristik risiko kredit yang sejenis dan
menilal penurunan nilal kelompok terssbut
secara kolektif, Aset yvang penurunan nilainya
dinilai secara individual, dan wuntuk itu
kerugian penurunan nilai diakui atau tetap
diakui, fidak termasuk dalam penilaian
penurunan nilai secara kolektif.

Jika terdapat bukti obyektif bahwa kerugian
penurunan nilaj telah teqgadi, jumlah kerugian
tersebut diukur sebagai selisih antara nilai
tercatat aset dengan nilal kini estimasi arus
kas masa datang (lidak termasuk ekspekiasi
kerugian kredit masa datang yang belum
terjadi). Nilai kini estimasi arus kas masa
datang didiskento menggunakan suku bunga
efektif awal dari aset keuangan tersebut. Jika
pinjaman yang diberikan dan piutang memiliki
suku bunga variabel, tingkat diskonto untuk
mengukur kerugian penurunan nilai adalah
suku bunga efektif terkini. Milai tercatat aset
tersebut berkurang melalui penggunaan akun
penyisinan dan jumlah kerugian diakui dalam
laba rugi,

Ketika asel lidak tertagih, nilai tercatal alas
asel keuangan yang telah diturunkan nilainya
dikurangi secara langsung atau jika ada suatu
jumiah telah dibebankan ke akun cadangan
penurunan nilai jumlah tersebut
dihapusbukukan terhadap nilai tercatal aset
keuangan tersebut,

Jika, pada periode berikuinya, jumiah
kerugian penurunan nilai berkurang dan
penurunan  nilai  tersebut  diakul, maka
kerugian penurunan nilai yang sebelumnya
diakui dipulihkan, sepanjang nilai tercatat
aset tidak melebihi biaya perolehan
diamorisasi pada tangoal permulihan dengan
menyesuaikan akun cadangan.  Jumiah
pemulinan  aset keuangan diakui pada
laporan laba rugi.

YANG

mpairment of Cinancial Assets {continued
(I Financial assets camed at amortized cost

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

e

fconfinued)

If the Group determines that no objective
evidence of Impairmment exists for an
individually assessed financial assel, whether
significant or nof, it includes the assel in a
group of financial assefs with simifar credit
risk characteristics and collectively assesses
them for impairmenl. Assels thal are
individually assessed for impairment and far
which an impairment loss is, or conlinues to
be, recognized are not included in a collective
assessment of impairment.

if there is objective evidesnce that an
impairment foss has occurred, the amount of
the loss /s measured as the difference
between the assels camying amount and the
present value of estimated future cash flows
fexciuding fulure expected credit losses that
have nof yat been jncurred), The present
value of the estimafed future cash flows is
discounted at the financial assets original
effective interest rate. If a loan has a varable
interast rafe, the discount rate for measuring
any impairment loss is the current effective
inferest rate. The carrying amount of the asset
fs reduced through the use of an aflowance
account and the amount of the loss fs
recognized in profif or loss,

When the assel becomes uncollectible, the
carrying amount of the financial assels is
rediuced directly or iIf an amount was charged
to the allowance accounf, fhe amounis
charged fo the allowance account are wntlen
off against the carrying value of the financial
assel.

If, in a subsequent period, the amount of the
impairment  loss decreases and  fhe
fmpairment was recognized, the previously
recoghized impairment loss is reversed fo the
extent that the carying amount of the assef
does nol exceed its amortized cost at the
reversal date by adiusting the allowance
account. The amount of the reversal Is
recognized in profit or loss,
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perolehan diamortisasi {lanjutan)

Penerimaan kemudian atas piutang yang
telah dihapusbukukan sebelumnya, jika pada
periode  berjalan  dikreditkan  dengan
menyesuaikan  pada akun  cadangan
penurunan nilai, sedangkan jika setelah akhir
perode  pelaporan  dikreditkan  sebagai
pendapatan operasional lainnya.

(i) Aset keuangan yang tersedia untuk dijual

Untuk aset keuangan vang tersedia uniuk
dijual, Grup menilai pada setiap tanggal
pelaporan apakah terdapat bukti obyekfif
bahwa investasi atau kelompok investasi
terjadi penurunan nilal.

Dalam  hal investasi ekuitas  yang
diklasifikasikan sebagai tersedia unluk dijual,
bukti obywekiif akan meliputl penurunan yang
signifikan atau penurunan jangka panjang
pada nilai wajar investasi di bawah biaya
perolehannya.  'Signifikan'  yaitu  evaluasi
terhadap biaya perclehan awal investasi dan
fangka panjangan’ terkait periode dimana
nilai  wajar telah di  bawah biaya
perolehannya. Dimana ada bukti penurunan
nilai, kerugian kumulatif - divkur sebagai
selisih antara biava perolehan dengan nilai
wajar kini, dikurangi kerugian penurunan nilai
pada investasi yang sebelumnya  diakui
dalam laporan laba rugi - dihapus dari
pendapatan komprehensif lain dan diakui
dalam laporan laba rugi. Kerugian penurunan
nilai atas investasi ekuitas tidak boleh
dipulihkan melalul laporan laba rugl, kenaikan
nilai wajar setelah penurunan nilai diakui
lamgsung dalam pendapatan kKomprehensif
lainnya.

Dalam hal instrumen utang diklasifikasikan
sehagai tersedia untuk dijual, penurunan nilai
dievaluasi berdasarkan kriteria yang sama
dengan aset keuangan yang dicatat pada
biava perolehan diamortisasi.

MNarmun, jumlah yang dicalat untuk penurunan
adalah kerugian kumulatif vang diukur
sebagai  selisih  antara biaya perolehan
diamortisasi dan nilai wajar kini, dikurangi
kerugian penurunan nilai pada investasi yang
sebelumnya diakui dalam laporan laba rugi.
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{eontinued)

Subzsequent recoveres of previously writlen
off recefvables. if in the curen! perod, are
credited to the alfowance accounts, but if after
the reporting period, are credited fo oiher
operating income.

{ii) Available for sale financial assets

For available for sale financial assefs, the
Group assesses af each reporting date
whether there is objective evidence that an
investment or a group of investments is
frpeaired.

In the case of equily investments classified as
available for sale, objective evidence would
include a significant or profonged decling in
the fair value of the investment below its cost
‘Significant' is evaluated against the original
cost of the invesiment and ‘prolonged” against
the period in which the fair value has been
below s original cosl. Where there s
gwidence of impairment, the cumuiative loss -
measured as the difference befween the
acquisition cost and the current fair value, less
any impairment loss on thal investment
previously recognized in profit or loss - is
removed from offier comprehensive ncome
and recognized in profit or loss. Impairment
losses on eguity investments are not reversed
through the income sfalementl: increases in
their fair wvalue after impaimment are
recognized directly in other comprehensive
incame.

In the case of debt instruments classified as
available for sale, impairment is assessed
hased on the same crileria as financial assefs
carried at amortized cost.

However, the amount recorded for impairment
is the cumulative loss measured as the
difference between the amortized cost and the
current fair value, less any impairment loss on
that investment previously recognized in profit
or loss.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

Instrumen Keuangan {lanjutan)

Penurunan Nilai Aset Keuangan (lanjutan)

(i} Aset keuangan yang lersedia untuk dijual

e.

I |5

{lanjutan)

Pendapatan bunga di masa akan datang
selanjutnya diakui berdasarkan pengurangan
nilai tercatat aset, dengan menggunakan
suku  bunga wang digunakan  unluk
mendiskonto amnus kas masa depan dengan
tujuan untuk mMmengukur kenugian penurunan
nilai, Pendapatan bunga dicatat sebagai
bagian dan pendapalan keuangan. Jika, pada
tahun berikutnya, nilai wajar dari instrumen
utang meningkat dan peningkatan tersebut
dapat secara obyeldif dihubungkan dengan
peristiwa yang terjadi setelah penurunan nilai
diakui dalam laporan laba rugi, maka
kerugian penurunan nilai  tersebut  harus
dipulinkan melalui laporan laba rugi.

Penghentian Pengakuan

Asel keuangan

Suatu aset keuangan, atau mana Yyang
berlaku, bagian dar asel keuangan atau
bagian dari kelompok aset keuangan sejenis,
dihentikan pengakuannya pada saat:

a. hak kontraktual atas arus kas yang berasal
dari aset keuangan tersebut berakhir; atau

b. Grup mentransfer hak kontrakiual untuk
menerima arus kas yang berasal dari aset
keuangan alau menanggung kewajiban
untuk membayar arus kas yang diterima
tanpa penundsan yang signifikan kepada
pihak ketiga melalui suatu kesepakatan
penyerahan dan (i) secara substansial
mentransfer seluruh nsiko dan manfaat
atas kepemilikan aset keuangan tersebut,
atau (i) secara substansial tidak
mentransfer dan tidak memiliki seluruh
risiko dan manfaat atas kepemilikan aset
keuangan tersebut, namun telah
mentransfer  pengendalian  alas  aset
keuangan tersebut,

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

Impairment of Financial Assets (continued)

(i} Available for sale financial assets (conlinued)

Future interest income continues fo be
accrued based on the reduced carying
amount of the asset, using the rafe of interest
used o discourt the fulure cash flows for the
purponse of measuring the impairment (oss.
The inferest income is recorded as part of
finance income. If, in a subsequent year, the
fair value of & debt instrument increases and
the increase can be objectively refated fo an
gvent coccurmng affer the impaiment loss was
recognized in profit or loss, the impairment
loss is reversed through profit or loss,

Derecognition

i,

Financial Assets

A financial assef, or where applicable, a part
of & financial assel or pard of 8 group of
similar financlal assels, is derecognized
when:

a. the contractual nghts to receive cash
flows from the financial assel have
expired; or

b, the Group has fransfermed ifs confractual
nghts to receive cash flows from the
financia! assel or has assumed &an
obligation fo pay them in full without
material delay lo a third parly under a
‘pass-through” arrangement and aither (i)
has transferred substanfially all the risks
and rewards of the financial assel, or (i)
has neither transferred nor  retained
substantialty all the nsks and rewards of
the financial asset, but has iransferred
control of the financial asset.,
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

e. Instrumen Keuangan (lanjutan)

P

hanti K
Asel keuvangan (lanjutan)

Ketika Grup telah mentransfer hak untuk
menerima arus kas dari aset atau telah
menandatangani  kesepakatan pelepasan
(pass through arangement), dan secara
substansial tidak mentransfer dan tidak
memiliki seluruh risiko dan manfaat atas aset
keuangan, maupun mentransfer pengendalian
atas aset, aset tersebut diakui sejEuh
keterlibatan berkelanjutan Grup terhadap asel
keuangan tersebut,

Keterlibatan berkelanjutan yang berbentuk
pemberian jaminan atas aset vang ditransfer
diukur sebesar jumlah terendah dar jumlah
fercatat aset dan jumlah maksimal dari
pembayaran vyang diterima yang mungkin
harus dibayar kembali.

Dalam hal ini, Grup juga mengakul liabilitas
terkait. Aset yang ditransfer dan liabilitas
terkait divkur  dengan dasar yang
mencerminkan hak dan liabilitas yang masih
dimiliki Grup.

Pada saat penghentian pengakuan atas aset
keuangan secara keseluruhan, maka selisin
antara nilai  tercatat dan jumlah dari
(i) pembayaran yang diterima, termasuk setiap
aset baru vang diperoleh dikuranol setiap
liabilitas baru yang harus ditanggung; dan
(ii) setiap keuntungan atau kerugian kumulatif
yang telah diakui secara langsung dalam
ekuitas harus diskui pada |aporan laba rugi
dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian.
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2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

D 2 :

i,

Financial Assets (continued)

When the Group has transferred ifs rights fo
receive cash flows from an assel or has
enfered into a pass-through amangement,
and has neither fransferred nor retained
substantially all of the risks and rewards of
the asset nor transferred control of the asset,
the aszsef is recognized to the extent of the
Group's confinuing involvement in the asset.

Continuing involvement that takes fhe form of
a guarantee over the transferred assef s
measured at the lower of the oniginal carrying
amourt of the assel and the maximum
amount of consideration that the Group could
be reguired to repay.

In that case, the Group also recognizes an
associated lfabiiity. The transfarred assef and
the associated liability are measured on a
basis that reflects the rights and obligations
that the Group has refained.

On derecognifion of a financial asset in its
enfirety, the difference between the carrying
amount and the sum of (i) the consideralion
received, including any new assel obtained
less any new Nability assumed; and (i) any
cumulative gain or loss that has been
recogrized directly in equity is recognized in
the consolidated statement of profit or loss
and other comprehensive Income.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

e.

LA

I |5

Instrumen Keuangan {lanjutan)

Penohentian Pengakuan (lanjutan)

ii. Liabilitas keuangan

Liabilitas keuwangan dihentikan pengakuannya
ketika liabilitas yang ditetapkan dalam kontrak
dihentikan atau dibatalkan atau kadaluarsa.

Ketika liabilitas keuangan saat ini digantikan
dengan yang lain dari pember pinjaman yang
sama dengan persyaratan yang berbeda
secara substansial, atau modifikasi secara
substansial atas ketentuan liabilitas keuangan
yang saat ini ada, maka perukaran atau
modifikasi tersebut dicatat sebagai
penghapusan liabilitas keuangan awal dan
pengakuan liabilitas keuangan baru, dan
selisih antara nilai tercatat liabilitas keuangan
tersebut diakui sebagai laba rugi.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas dalam laporan posisi
keuangan konsolidasian terdir atas kas di tangan,
kas di bank, dan deposito jangka pendek yang
jatuh tempo dalam waktu tiga bulan atau Kurang
pada saat penempatan yang dapat segera
dikonversikan menjadi kas dalam jumlah yang
dapat ditentukan dan tidak digunakan sebagai
jaminan atau dibatasi untuk digunakan, dan
memiliki rsiko perubahan nilai yang tidak
signifikan.

Persediaan

Perzediaan diakui sebesar nilai terendah antara
biaya perolehan dan nilai realisasi bersin.

Milai realisasi bersih adalah taksiran harga jual
dalam kegiatan usaha normal, dikurangi dengan
estimasi biaya penyelesaian dan taksiran biaya
yang diperiukan untuk melaksanakan penjualan.

Akun ini terutama terdiri dari pakaian golf, tas golf
dan sepatu golf.

Aset Real Estat

Asel real estat yang meliputi tanah dan bangunan
yang siap dijusl, bangunan yang sedang
dikonstruksi, tanah yang sedang dikembangkan
dan tanah yang belum dikembangkan dinyatakan
sebesar biaya perolehan atau nilai realisasi neto,
mana yang lebih rendah.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

e. Financial Instruments (continued)

Derecognition (continued)

ii, Financial Liabilities

A financial Nabilify is derecognized when the
obligation specified in the contract is
discharged or cancelled or expired.

When an existing financial Kability is replaced
by another from the same [lender on
substantially different terms, or the terms of
an existing Nabilily are substantially modiffed,
such an exchange or modificafion is treated
as a derecognition of the original liability and
the recognition of a new fliahiity, and the
difference in the respective carrying amounts
is recognized in profit or [oss.

f. Cash and Cash Equivalents

Cash and cash eguivalents in the consolidated
statement of financial position comprises of cash
on hand, cash in banks, and time deposits with
maturities of three months or less at the time of
placement that are readily converfible fo known
amount of cash, and neither pledged as colleteral
nor restricted for Wse, and are subject fo an
insignificant risk of changes in value,

. Inventories

Inventories are valued at the lower of cost and net
realizable value.

MNet realizable value is the esfimated seiling price
in the ordinary course of business, less estimated
costs of compietion and the estimated cosls
necessary to make the sale.

This account mostly consists of golf T-shirt, golf
bags and golf shoes.

. Real Estate Assels

Real esfate assels which consist of land and
buildings aveilable for sals, buildings under
construction, land under development, and land
for development are stated al cost or net
realizable value, whichever is lower.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAM AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

h. Aset Real Estat (lanjutan) h. Real Estate Assefs (continued)

Biaya perolehan tanah yang belum dikembangkan
meliputi biaya praperolehan dan perolehan tanah
ditambah biaya pinjaman (beban bunga dan
selisih kurs) yang berkenaan dengan perolehan
tanah, dan akan dipindahkan ke tanpah yang
sedang dikembangkan pada saat pematangan
tanah dimulai.

Biaya perolehan tanah yang sedang
dikembangkan meliputi biaya perolehan tanah
vang belum dikembangkan ditambabh  dengan
biaya langsung maupun tidak langsung yang
dapat diatribusikan pada aktivitas pengembangan
real estat, lermasuk biaya pinjaman (beban bunga
dan selisih  kurs). Tanah vyang sedang
dikembangkan akan dipindahkan ke tanah dan
bangunan yang siap dijual bila tanah tersebut siap
dijual dengan menggunakan metode luas areal,

Biaya pengembangan tanah, termasuk tanah
yvang digunakan sebagai jalan dan prasarana atau
area yang tidak dijual lainnya, dialokasi ke proyek
berdasarkan luas area yang dapat dijual.

Biaya perolehan bangunan vang sedang
dikonstruksi meliputi biaya konstruksi dan akan
dipindahkan ke aset bangunan pada saat selesai
dibangun dan siap dijual dengan menggunakan
metode identifikasi khusus. Akun ini  akan
dipindahkan menjadi tanah dan bangunan siap
dijual pada saat selesai dikonstruksi.

Kapitalisasi biaya pinjaman (beban bunga dan
selisih kurs) berkenaan dengan pinjaman yang
diterima untuk perclehan dan pengembangan
aset real estat akan dihentikan pada saat aset
tersebul secara subslansial siap untuk digunakan
sesuai tujuannya atau apabila kegiatan konstruksi
bangunan terunda cukup lama.
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The cost of land for development consists of the
preacquisionn cosl, purchase cost of land,
borrowing costs [(capitalized interest and foreign
exchange differences) and other costs related fo
the acguisition of land and is transferred to land
under development when the development of
land has started,

The cost of land under development consisis of
the cost of land for developmen! direct and
indirect costs of development of real esfale
assefs and borrowing costs (capitalized interest
and foreign exchange differences). Land under
development will be (ransferred to land and
buitdings available for sale when the land is ready
for sale, based on the area of salable lots.

The cost of land development, which includes
land that iz used as road and infrastructure or
ather not-for sale area, is allocated fo the project
based on the area of salable cosis.

The cost of buildings under construction consists
of construction costs and s lfransferred fo
buildings available for safe when the construction
of buildings is completed wsing the specific
identification method. This account will be
transferred info land and buildings available for
zale.

Capitalization of borrowing costs  (inferest
expenses and foreign exchange differences) from
debts obfained to acquire of the real esfate assefs
is discontinued when the assets are substanfially
ready for their intended use or when the building
conslruction progress is delayed for a long fime.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

i

/7

Transaksi dengan Pihak Berelasi

Fihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas
yang lerkait dengan Grup:

a. Orang atau anggota keluarga dekatnya yang
meampunyai relasi dengan Grup jika orang
tersebut;

)
(i}
(iii)

b. Suatu entitas berelasi

memiliki pengendalian atau
pengendalian bersama alas Grup;
memiliki pengarub signifikan atas Grup;
atau

personil manajemen kunci Grup atauw

entitas induk Grup.

dengan Grup jika

memeanuhi salah satu hal berikut;

i)

(i)

(i)

(iv)

(v

(vi)

(wii)

{wili)

entitas dan Grup adalah anggota dari
kelompok usaha wang sama (arlinya
entitas induk, entitas anak, dan entitas
anak berikutnya saling berelasi dengan
entitas lainnya).

satu entitas adalah entitas asosiasi ataw
venlura bersama dari entitas |ain (atau
entitas asosiasi atau ventura bersama
yang merupakan anggeta  suatu
kelompok usaha, yang mana entitas lain
tersebut adalah anggotanya).

kedua entitas tersebut adalah wventura
bersama dari pihak ketiga yang sama.
salu enlitas adalah ventura bersama dan
entitas keliga dan entitas yang lain
adalah entitaz asosiasi dari entitas
ketiga,

entitas tersebut adalah suatu program
imbalan pasca kerja untuk imbalan kerja
dari Grup atau entitas wyang terkait
dengan Grup,

entitas yang dikendalikan atau
dikendalikan bersama oleh orang yang
diidentifikasi dalam huruf a).

orang yang diidentifikasi dalam huruf a)
iy memiliki pengaruh signifikan atas
entitaz  atau  merupakan  personil
manajemen kunci entitas (atau entitas
induk dari entitas).

entitas atau anggota darl kelompok di
mana entitas merupakan bagian dari
kelompok tersebut, menyediakan jasa
personil manajemen kunci kepada Grup
atau kepada entitas induk dari Grup.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

i.

Transactions with Related Parties

A related party is a person or enfity that s refated
to the Group:

a. A person or a close member of that person's
family iz related fo the Group if that person:

(1)
fil)
(i)

has conirof or joint control over the
Group;

has significant influence over the Group;
or,

is a member of the key management
personne! of the Group or of a pareni of
the Group.

b. An enfity is related fo the Group if any of the
fallowing condifions applies:

fi)

(i)

fiii)

(i)

fv)

fvi)

i}

fwilif)

the entity and the Group are members of
the same group (which means that each
parent, subsidiary and fellow subsidiary
is related to the others),

one entity is an assoclate or jfoint
venfure of the other entity (or an
associate or joint venture of a member
of a group of which the other eniify is a
member).

both entities are joint venlures of the
same third pary.

one enlity is & joint venfure of a third
enfity and the other enfity is an
associate of the third entity.

the entity is a posf-employment defined
benefit plan for the benefit of employees
of efther the Group or an entity related to
the Group.

the entity is confroffed or jointly
confrolled by a person identified in a).

a person identified in a) i} has significant
influenca owver the entity or is a member
of the key management personnel of the
entity {or of a parent of the entity)

the entity, or any member of a group of
which it is a part, provides kay
management personnel services fo the
Group or to the parent of the Group.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

i

Transaksi dengan Pihak Berelasi (lanjutan)

Transaksi signifikan  yang dilakukan dengan
pihak-pihak berelasi, baik dilakukan dengan
kondisi dan persyaratan yang sama dengan pihak
ketiga maupun tidak, diungkapkan pada laporan
keuangan konsolidasian.

Beban dibayar di muka

Beban dibayar di muka diamortisasi selama
manfaat masing-masing beban dengan
menggunakan metode garis lurus,

Aset Tetap

Aset tetap dinyatakan sebesar biaya perclehan
dikurangi akumulasi penyusutan dan  rugi
penurunan nilai. Biaya perolehan termasuk biaya
penggantian bagian aset tetap saat biaya tersebut
terjadi, jika memenuhi krteria pengakuan.
Selanjutnya, pada saat inspeksi yang signifikan
dilakukan, biaya inspeksi itu diakui ke dalam
jumlah tercatal asel lelap sebagal  svalu
penggantian jika memenuhi kriteria pengakuan.
Semua biaya perbaikan dan pemeliharaan yang
tidak memenuhi kriteria pengakuan diakui dalam
laporan laba rugi pada saat terjadinya.

Penyusutan dihitung dengan menggunakan
melode garis lurus berdasarkan laksiran masa
manfaal ekonomis asel lelap, sebagai berikut:

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

i.

j.

Transactions with Related Parties (continued)

Significant  fransactions  with related paries,
whether or not made af similar fterms and
condifions as those done with third parties, are
disciosed in the consolidated  financial
statements.

Prepaid Expenses

Prepaid expenses are amortized and charged fo
aperations over the periods benefifed using the
straight-line methad,

Property and Eguipment

Froperty and eguipment are stated at cost less
accumulated depreciation and any impaiment
loss. Such cost includes the cost of replacing part
of the property and eguipment when the cost is
ircurmed, if the recognition critera are met,
Likewise, whan a major inspection is performead,
its cost is recognized in the carrying amount of
the assels as & replacement if the recognition
criferia are mel. All other repairs and maintenance
costs that do nof meef the recognition criteria are
recognized in profit or loss as incurred,

Depreciation is computed using the straight-line
method over the eshimated usefu! lives of the
assels as follows:

Lapangan golf 14-20 Golf courses
Bangunan dan clubhouse 15-20 Buildings and clubhouses
Kendaraan 4 Vehicles
Perabot dan peralatan kantor 4-8 Office furniture and fixfures
Peralatan golf dan country club 4-8 Golf and country club equipment

Perabot dan peralatan hotel

Tanah dinvatakan berdasarkan harga peroleban
dan tidak disusutkan, Biaya pengurusan legal hak
atas tanah ketika tanah dipercleh pertama kali
diakui sebagai bagian dari biaya perclehan aset
tanah. Biaya pengurusan perpanjangan atau
pembaharuan legal hak atas tanah diakui sebagai
aset tak berwujud dan diamortisasi sepanjang
umur hukum hak atau umur ekonomis tanah,
mana yang lebih pendek.

- ﬂ.':-'il_'.!'_T:Lu"'-l'.-_'l‘s"‘ zmg

Hofel furniture and fixtures

Land is slated al cost and not depreclated. Cosls
associated with the acquisiion of legal mght of
land when the fland was first acquired are
recognized as pard of the cost of land. Cosis
associated with the extension or renswal of legal
right of land are recognized as an infangible assel
and are amortized over the legal life of the land
rights or economic life of the land, whichever is
shorer.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

2. IKHTISAR KEBIJAKAM AKUNTANSI YANG
PENTING (lanjutan)
k. Aset Tetap (lanjutan)
Jumlah tercatat aset tetap dihentikan

__________ JEAS

pengakuannya pada saat dilepaskan atau saat
tidak ada manfaat ekonomis masa depan yang
diharapkan dan penggunaannya. Laba atau rugi
yang timbul dari psnaghentian pengakuan aset
diakui dalam laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian pada tahun aset
tersebut dihentikan pengakuannya.

Biaya konstruksi aset tetap dikapitalisasi sebagai
aset dalam penyelesaian. Penyusutan asat
dimulai pada saat aset tersebut siap untuk
digunakan, yaitu pada saat aset tersebut berada
pada lokasi dan kondisi yang diinginkan agar aset
siap digunakan sesual dengan keinginan dan
maksud manajemen. Aset dalam penyelesaian
dinyatakan sebesar biaya perolehan.

Milal residu, estimasi masa manfaat dan metode
penyusutan direview dan disesuaikan, setiap
akhir tahun, bila diperiukan,

Properti Investasi

Properti yvang dimiliki untuk disewakan dalam
jangka panjang atau untuk kenaikan harga atau
keduanya, dan vyang tidak ditempati oleh
perusahaan-perusahaan di Grup konsolidasian
diklasilikasikan sebagai  properli  inveslasi.
Properti investasi juga mencakup properti yang
sedang dikonstruksi atau dikembangkan untuk
digunakan sebagai properti investasi di masa
depan.

Properti investasi awalnya diukur berdasarkan
biayanya, termasuk biaya transaksi yang terkait
dan biaya pinjaman yang berlaku.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

k. Property and Equipment {confinued)

The carying value of property ahd eguipment is
derecognized upon disposal or when no fufure
economic benelits are expecled from its use. Any
gain or loss arising on derecognition of the assels
is charged to profit or loss in the year the assels
Is derecognized.

The costs of the construction of property and
equipment are capitalized as construction in
progress. Depreciation of an asset bagins whan
it is available for use, such as when it is in the
location and condition necessary for it to be
capable of operaling in the manner intended by
managament, Construction in progress are stated
at cost.

The residual values, estimated useful lives, and
depreciation method are reviewed and adiusfed,
at year end, if necassary.

Investment Properties

Propertios that are held for long-ferm renfal wields
or for capital appreciation or both, and that is not
occupied by the companies in the consolidated
Group, is classified as investment properlies.
Investmen! properly also includes property that is
being constructed or developed for filure use as
investmant properties.

Investment properties are measured initially at its
cost, including relafed fransaction costs and
where applicable bormowing costs,
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
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As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

LAPORAM TAH
AMMLAAL

Properti  investasi dinyatakan sebesar biaya
perolehan termasuk biaya transaksi dikurangi
akumulasi penyusutan dan penurunan nilai, jika
ada, kecuali tanah yang tidak disusutkan. Jumlah
tercatal termasuk bagian biaya penggantian dari
properti investasi yang ada pada saat terjadinya
biaya, jika kriteria pengakuan terpenuhi, dan tidak
termasuk biaya harian penggunaan properti
investasi.

Penyusutan dihitung  dengan  menggunakan
metode garis  lurus selama umur manfaat
ekonomis bangunan selama 20 tahun.

Properti investasi dinenfikan pengakuannya pada
zaat pelepasan atau ketika properti investasi
tersebut tidak digunakan lagi secara permanen
dan tidak memiliki manfaat ekonomis di masa
depan wang dapal diharapkan pada saal
pelepasannya. Laba atau regi yang timbul dari
panghentian atau pelepasan properdi investasi
diakui dalam laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensil lain konsolidasian dalam  tahun
terjadinya penaghentian atau pelepasan tersebut.

Transfer ke properti investasi dilakukan jika, dan
hanya jika, terdapat perubahan penggunaan yang
ditunjukkan dengan berakhimya pemakaian oleh
pemilik, dimulainya sewa operasi ke pihak lain
atau selesainya pembangunan atau
pengembangan. Transfer dari properti investasi
dilakukan jika, dan hanya jika, terdapat
perubahan penggunaan yvang ditunjukkan dengan
dimulainga penggunaan  oleh pemilik atau
dimulainya pengembangan untuk dijual.

Untuk transfer dari properti investasi ke properti
vang digunakan sendid., Grup menggunakan
melode biaya pada tanggal  perubahan
penggunaan. Jika properti vang digunakan sendiri
cleh Grup menjadi properti investasi, Grup
mencatat properti tersebut sesuai  dengan
kebijakan aset tetap sampai dengan saat tangoal
terakhir perubahan penggunaannya.

2019

I. Properti Investasi (lanjutan) I. Investment Properties (continued)

Invastment properfies are stafed at cost including
transacfion cost less accumulaled depreciation
and impairment loss, if any, excep! for land which
Is not depreciated. Such cost includes the cost of
replacing part of the invesiment properties, i the
recognifion criteria are mel, and excludes the
dally expenses on their usage.

Depreciation is computed wsing the straight-line
method owver the estimated useful ives of the
buildings for 20 vears.

Investment properfies should be derecognized
upon disposal or when the investment propery is
permanently withdrawn from use and no future
economic benelils are expected from its disposal,
Gains or losses ansing from the relirement or
disposal of investment properfies is credited or
charged fo consolidated statement of profif or loss
and other comprehensive income in the year the
assel iz derscognized.

Transfers o investment properties should be
made when, and only when, there is a change in
use, evidenced by the end of owner-cocupation,
cormmencerment of an operating lease fo another
party or end of construction or development,
Transfers from investment properties should be
made when, and only when, thers is a change in
use, evidenced by the commencemen! of owner-
accupation or commencement of development
with a wiew fo sall,

For a transfer from investment properiies lo
owner-occupied properly, the Group uses the
cost method at the date of change in use. If an
owner-occupied property becomes an investment
proparties, the Group shall record the investment
properties in sccordance with the propery and
equioment policies up to the date of change in
use.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

m

I (5]

. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan

Pada setiap akhir pericde pelaporan, Grup
menilai apakah terdapat indikasi suatu aset
mengalami penurunan nilai. Jika terdapat indikasi
tersebul atau pada saat pengujian penurunan nilai
asel diperlukan, maka Grup membual estimasi
jumiah terpulinkan aset tersebut.

Jumlah terpulihkan yang ditentukan untuk aset
individual adalah jumlah yang lebih tinggi antara
nilai wajar aset atau Unit Penghasil Kas (UPK)
dikurangi biava untuk menjual dengan nilai
pakainya, kecuali aset tersebut tidak
menghasilkan arus kas masuk yang sebagian
besar independen dari asel atau kelompok asel
lain. Jika nilai lercatat aset lebih besar daripada
nilai  terpulinkannya, maka aset tersebut
mengalami penurunan nilai dan nilai tercatat aset
diturunkan menjadi sebesar nilai terpulihkannya.
Rugi penurunan nilal dan operasi yang dilanjulkan
diakui pada laporan laba rugl dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian sebagai rugi
penurdunan nilai.

Dalam menghitung nilai pakai, estimasi arus kas
masa depan bersih didiskontokan ke nilai kini
dengan menggunakan tingkat diskonto sebelum
pajak wyang menggambarkan penilaian pasar
terkini atas nilai waktu dari vang dan risiko
spesifik dari aset. Dalam menentukan nilai wajar
dikurangl biaya untuk menjual, digunakan harga
penawaran pasar terakhir, jika tersedia. Jika tidak
terdapat transaksi tersebut, Grup menggunakan
model penilaian yang sesuai untuk menentukan
nilai wajar aset. Perhitungan-perhitungan ini
dikuatkan oleh penilaian berganda atau indikasi
nilai wajar yang tersedia.

Penilaian dilakukan pada akhir seliap periode
pelaporan  tahunan apakah terdapat indikasi
bahwa rugi penurunan nilai yvang telah diakui
dalam periode sebelumnya untuk aset selain
goodwifi mungkin tidak ada lagi atau mungkin
telah menurun. Jika indikasi dimaksud ditemukan,
maka entitas mengestimasi jumlah terpulihkan
aset tersebut.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

m. Impairment of Non-Financial Assets

The Group assesses at each reporfing period
whether there is an indicalion that an asset may
be impalred. If any such indicalion exists, or
when annual impairment testing for an asset is
required, the Group makes an estimale of the
assel’s recoverable amouni.

An assel's recoverable amount /s the higher of
the assel’s or ils Cash Generating Unit {CGU)'s
fair value less cosls to sell and its value in use,
and iz defermined for an individual assel, unless
the azset does nof generate cash inflows that are
largely independent of those from other assefs or
groups of assels. Where the carmying amount of
an assel exceeds ifs recoverable amounf, the
assef is considered impaired and is wriffen down
to its recoverable amount. Impairment losses of
confinwing operations are recognized in the
consolidated stalement of profit or loss and other
comprehensive income as Tmpairment losses”,

In assessing the value in use (VIU), the estimated
nef future cash flows are discounted to their
present value using a pre-tax discount rate that
reflects current market assessments of the time
value of money and {he risks specific to the assef,
In defermining fair value less costs to sell, recent
markel fransactions are ftaken into asccount, If
avallable. If nho such transaclicns can be
identified, an appropriate valuation model is used
to defermine the fair value of the assefs. These
calculafions are coroborated by valuation
multiples ar other available fair value indicators.

An assessment is made al each annual reporting
period as to whether there is any indication that
previously  recognized  impairment  losses
recognized for an asset other than goodwill may
no longer exist or may have decreased. If such
indication exists, the recoverable amount is
estimaled.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

LAPORAM TAH
AMMLAAL

m. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan (lanjutan)

Kerugian penurunan nilai yang telah diakui dalam
periode sebelumnya untuk aset selain goodwill
dibalik hanya jika terdapat perubahan asumsi-
asumsi yang digunakan untuk menentukan jumlah
terpulihkan aset tersebut sajak rugi penurunan
nilai terakhir diakui. Dalam hal ini. jumlah tercatat
aset dinaikkan ke jumlah terpulihkannya.
Pembalikan tersebut dibatasi sehingga jumlah
tercatat aset tidak melebihi jumlah terpulihkannya
maupun jumliah tercatat, neto setelah penyusutan,
seandainya tidak ada rugi penurunan nilai yang
telah diakui untuk aset tersebut pada lahun
sebelumnya. Pembalikan rugi penurunan nilai
diakui dalam laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif  lain  konsolidasian.  Setelah
pembalikan tersebut, penyusutan aset tersebut
disesuaikkan di periode mendatang untuk
mengalokasikan  jumlah tercatat aset vyang
direvisi, dikurangi nilai sisanya, dengan dasar
yang sistemnatis selama sisa umur manfaatnya.

Manajemen berkeyakinan bahwa tidak terdapat
indikasi atas penurunan nilai aset non-keuangan
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018.

. Sewa

Sewa diklasifikasikan sebagai sewa pembiayaan
jlka sewa tersebut mengalihkan secara
substantial seluruh nsiko dan manfaal vang lerkait
dengan kepemilikan aset. Sewa lainnya, yang
fidak memenuhi kriteria tersebut, diklasifikasikan
sebagai sewa operasi.

Sebagai lessea

Pembayaran sewa operasi diakui sebagai beban
dengan dasar garis lurus (straight-line basis)
selama masa sewa, kecuali terdapat dasar
sistematis lain yang dapat lebih mencerminkan
pola waktu dar manfaat aset yang dinikmati
pengguna, Sewa kontinjen diakui sebagai beban
di dalam periode terjadinya.

Dalam hal insentif diperoleh dalam sewa operasi,
insentif tersebut diakui sebagai liabilitas.
Keseluruhan manfaat dar insentif diakui sebagai
pengurangan dari biaya sewa dengan dasar garis
lurus kecuali terdapal dasar sistematis lain yang
lebih mencerminkan pola waktu dari manfaat
yang dinikmati pengguna.

2019

m. Impairment of Non-Financial Assels

{continued)

A previously recognized impairment loss for an
assel ofher than goodwill is reversed only if there
has been a change in the assumplions used o
defermine the assel’s recoverable amount since
the last impairment loss was recognized, If that is
the case, the camying amounf of the asset iz
increased o ite recoverable amount. The reversal
is fimited so thal the carrying amount of the asset
does nol exceed its recoverable amount, nor
exceads the carying amount that would have
been determined. net of depreciation, had no
impairment loss been recognized for the asset in
prior yvears. Reversal of an impalrent loss is
recognized in the consolidated statement of profit
and loss and other comprehansive income, After
such a reversal, the depreciation charge on the
said asset is adjusted in future periods to allocale
the asset’s revised carying amount, less any
residual value, on a sysfemafic basis over its
remaining useful life.

Management befieves that there is no indication
of potential impairment in values of non-financial
assels as of December 31, 2019 and 2018,

. Leases

Leases are classified as finance leases whenever
the terms of the lease transfer substantially all the
risks and rewards of ownership to the lesses. Al
other leases are classified as operaling leases.

As lessea

Operafing lease payments are recognized as an
expense on a straight-line basis over the lease
terfn, excep! where anofher syslematic basis is
more rapresentative of the fime paiftern in which
economic benefils from the leased assef are
consumed. Coptingent renfals  ansing under
operating leases are recognized as an expense in
the period in which they are incurred.

In the even! that lease incentives are received to
enfer info operating leases, such incentives are
recognized as a lability, The aggregate benefit of
incentives is recognized as a reduchion of renfal
gxpense on & slraight-line basis, except whers
another systematic basis s more represenfalive
of the time patterm in which economic benefits
from the leased asset are consumed,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

[+ N

I (G5

Imbalan Kerja

Efektif tanggal 1 Januari 2019, Grup menerapkan
Amandemen PSAK 24, “Imbalan Kerja tentang
Amendemen, Kurtailmen, atau Penyelesaian
Program.”

Amendemen ini mengklarifikasi bahwa biayva jasa
lalu ({atau  keuntungan afau Kerugian atas
penyelesaian) dibitung dengan mengukur liabilitas
(aset) imbalan pasti menggunakan asumsi
aktuarial kini dan membandingkan imbalan yvang
ditawarkan dalam program dan aset program
sebelum dan  selelah  amendemen, (atau
kurtailmen atau penyelesaian program) tetapi
tidak mempertimbangkan dampak batas atas
asset (vang mungkin tmbul ketka program
imbalan pasti dalam keadaan surplus). PSAK 24
secara jelas mangatur bahwa dampak perubahan
dari batas atas aset yang timbul dari perubahan
program {atau kurtailmen atau penyelesaian)
ditenlukan dalam lahap kedua dan diakui secara
normal di penghasilan komprehensif lain.

Paragraf yang berkaitan dengan pengukuran
blaya jasa kini dan bunga nelo atas liabilitas
(aset) manfaat pasti juga telah diamandemen.
Grup sekarang disyaratkan untuk menggunakan
asumsi yang diperbarui dari pengukuran kembali
tersebul untuk menentukan biaya jasa kini dan
bunga neto untuk sisa periode pelaporan setelah
perubahan program. Dalam hal bunga neto,
amandemen telah menjelaskan bahwa untuk
pericde setelah amandemen program, bunga neto
dihilung dengan mengalikan liabilitas (aset)
manfaat pasti neto sebagaimana telah diukur
kembali berdasarkan PSAK 24.99 dengan tingkat
diskonto yang digunakan dalam pengukuran
kembali  (juga  memperhitungkan  dampak
kontribusi dan pembayaran manfaat terhadap
liabilitas (aset) manfaal pasti).

Penerapan dari amandemen PSAK 24 tidak
memiliki dampak signifikan terhadap laporan
keuangan konsolidasian.

Imbalan kerja jangka pendek

Imbalan kera jangka pendek adalah imbalan
kerja yang jatuh tempo dalam jangka wakiu dua
balas bulan setelah akhir pericde pelaporan dan
diakui pada saat pekerja telah memberikan jasa
kerjanya. Kewajiban diakul  ketika karyawan
memberikan jasa kepada Grup dimana semua
perubahan pada nilai bawaan dar kewajiban
diakui pada laba rugi.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

o. Employee Benefits

Effective January 1, 2019, the Group adopted
Amendments to PSAK 24, “Emplovee Benefits:
FPlan Amendment, Curtaiiment or Setffernent”.

The amendments clarfy that the past service cost
{or of the gain or loss on sefttement) is calculated
by measuring the defined benefit abiity (asset)
using updated assumplions and comparing
benefits offered and plan assets before and after
the plan amendment (or curaiment or
setflernent) but ignorng the effect of the asset
ceiling (that may arse when the defined beneafit
plan is in a surplus position). PSAK 24 is now
clear thal the change in the effect of the assel
cailing thal may resull from the plan amendment
{or curtailment or setflement) is determined in a
second step and is recognized in the normal
manner in other comprefensive income.

The parasgraphs that relste fo measuring the
current service cost and the net interest on the
net defined banefit iability (asset) have also been
amended, The Group will now be required fo use
the  updaled  assumptions from  this
remeasurement lo determine current service cost
and nel inferest for the remainder of the reporting
perod after the change to the plan. In the case of
the net imterest, the amendmants make it clear
that for the period post plan amendmeni, the net
interest is calculated by multiplying the net
defined benefit fability (asset) as remeasured
under PSAK 24.89 with the discounf rafe used in
the remeasurement (also taking into account the
effect of contribufions and benefit payments on
the net defined benefit Nability (asset)).

The adoption of Amendments to PSAK 24 has no
signfficant impact on the consolidated financial
Statements.

Short-term empioves benefits

Short term employes benefits are employee
benefits which are due for payment within fwelve
moniths affer the reporting pernod and recognized
when the employees have rendered this related
service. Liabilittes are recognized when the
amployes randears services fo the Group where aif
changes in the carmying amount of the liabifity are
recognized in profit or foss.

LAPORAN TAHUMAR
ANNLML BEDORT

2019 |



The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAMN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
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o. Liabilitas Imbalan Kerja (lanjutan) o. Employee Benefits (continued)

LAPORAM TAH
AMMLAAL

Manfaat imbalan pasti

Grup mengakui kewajiban imbalan kerja yang
tidak didanai sesuai dengan Undang-undang
Ketenagakerjgan No. 13/2003, tanggal 25 Maret
2003. Beban pensiun berdasarkan program dana
pensiun manfaat pasti Grup ditentukan melalui
perhitungan aktuaria secara periodik dengan
meanggunakan metode projected-unit-credit dan
menerapkan asumsi atas tingkat diskonto, hasil
atas aset program dan tingkat kenaikan manfaat
pasti pensiun tahunan.

Pengukuran kembali, terdif dari keuntungan dan
kerugian aktuarial, perubahan dampak batas atas
aset (jika ada) dan dari imbal hasil atas aset
program (tidak termasuk bunga), yvang tercermin
langsung dalam  laporan  posisi  keuangan
konsolidasian vang dibebankan atau dikreditkan
kepenghasilan  komprehensif  lain  periode
terjadinya untuk mencerminkan nilal penuh dan
defisil dan surplus program. Pengukuran kembali
diakui dalam penghasilan  kKomprehensif  lain
tercermin segera dalam saldo laba dan tidak akan
direklasifikasi ke laba rugi.

Seluruh biaya jasa lalu diakui pada saat yang
lebih dulu antara ketika amandemen/kurtailmen
terjadi atau ketika biaya restrukiurisasi atau
pemutusan hubungan kerja diakui.

Bunga neto dihitung dengan menggunakan

tingkat diskonto terhadap liabilitas atau aset

imbalan pasti neto. Biaya imbalan pasti

dikategorikan sebagai berikut:

+« Biaya jasa (lermasuk biaya jasa kini, biaya
jasa lalu serta keuntungan dan kerugian
kurtailman dan penyelesaian)

+ Beban atau pendapatan bunga neto

+ Pengukuran kembali

Grup menyajikan dua komponen pertama dari
biaya imbalan pasti di laba rugi, Keuntungan dan
kerugian kurlailmen dicatal sebagai biaya jasa

lalu.
Kewajiban imbalan pensiun yang diakui pada
laporan posisi keuangan konsolidasian

merupakan defisit atau surplus akiual dalam
program imbalan pasti Grup., Surplus  yang
dihasilkan dari perhitungan ini terbatas pada nilai
kini manfaal ekonomis yang tersedia dalam
bentuk pengembalian dana program  dan
pengurangan iuran masa depan atas program.

2019

Defined benelit plan

The Group recognized uonfunded employee
benefits liabilily in sccordance with Labor Law
Mo. 13/2003 daled March 25 2003 (the “Labor
Law"). Pension costs under the Group's defined
benefit pension plans are determined by perodic
actuarial calculation using the projected-unit-
credit method and applying the assumplions on
discount rate, refurn on plan assets and annual
rate of increase in compensation.

Remeasurement, comprising acfuarial gains and
lozses, the effect of the changes to the asset
ceiling (if applicable) and the retum on plan
assels  (excluding  interest), Js  reflected
immediately in the consolidated statement of
financial position with a charge or credit
recognized in other comprehensive income in the
period in which they occur in order for the net
pension assel or liabilily recognized in the
consolidated sfatement of financial position fo
reflect the full value of the plan deficit and
surplus. Remeasurement recognized in other
comprehensive income s reflecled immediately in
refained earning and will not be reclassified fo
orofit or loss,

All past senvice costs are recognized &t the earlier
of when the amendment or curtailment occurs
and when the refated restructuring or fermination
costs are recognized.

Met interest is calculated by appiving the discount
rate to the net defined benefit lability or asset,
Defined benefil costs are categorized as follows:

«  Service cost (including current sernvice cost,
past service cost, as well as gains and Josses
on curtailments and seftlernents)

s« MNet intarast expense or income

+ Remeasurament

The Group presents the first fwo components of
defined benefit costs in profit or loss. Curtailment
gains and losses are accounfed for as past
service cosis,

The retirement benefit obligation recognized in
the consofidated slalement of financial position
represents the aclual deficit or surpius in the
Group’s defined beneft plans., Any sumplus
resulting from this calculation is limited to the
present value of any economic benefils available
in the form of refunds from the plans or reductions
in future contribulions to the plans.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

p. Pengakuan Pendapatan dan Beban

I (-5

Pendapatan dar kontrak dengan pelanggan
diakui pada saat pengendalian atas barang atau
jasa diakui dialihkan kepada pelanggan dalam
jumlah  yang mencerminkan imbalan  yang
diperkirakan menjadi hak Grup dalam pertukaran
dengan barang dan jasa tersebut.

Grup telan menetapkan secara umum bahwa
Grup merupakan prinsipal  dalam  kontrak
pendapatannya karena Grup biasanya
mengendalikan barang atau jasa sebelum
mengalihkan mereka kepada pelanggan.

Liabilitas kontrak terkait dengan pendapatan
diterima dimuka (atau disebul juga dalam laporan
posisi keuangan konsolidasian sebagai "Uang
Muka Pelanggan”). Ini adalah kewajiban untuk
mentransfer barang atau jasa kepada pelanggan
yang Grup lelah menerma perlimbangan (atau
sgjumlah  perlimbangan jatuh  tempo) dari
pelanggan. Liabilitas kontrak diakui  sebagai
pendapatan ketika Grup berkinerfa di bawah
kontrak (cth. Mentransfer kendali atas barang
alau jasa terkait ke pelangoan).

Grup mengakui pendapatan dari

sumber utama berikut:

« Panjualan tanah dan rumah tinggal

¢« Pendapalan keangootaan goll, operasi golf
country club dan estat manajemen

« Pendapatan dari operasi hotel

beberapa

Penjualan tanah dan rumah tinggal

Grup membangun dan menjual properti, seperti
rumah, ruko, dan bangunan sejenis lainnya
beseta tanah di  atas bangunan  yang
bersangkutan didirikan cleh penjual, berdasarkan
kontrak jangka panjang dengan pelanggan.
Kontrak tersebut dizsepakali sebelum
pembangunan properti  dimulai. Berdasarkan
syarat kontrak, Grup dibatasi secara kontraktual
untuk  untuk  mengalihkan properti  kepada
pelanggan lain dan memiliki hak yang dapat
dipaksakan untuk pembayaran atas pekerjaan
yang telah diselesaikan. Grup mengekspekiasi
bahwa pengendalian akan dialihkan sepanjang
waktu. Dengan demikian, pendapatan terkait akan
diakul sepanjang wakiu hingga seluruh kewajiban
pelaksanaan telah terpenuhi.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

p. Revenue and Expense Recognition

Fevenue from contracts with customers s
recognized when control of the goods oF senvices
is fransferred to the customer at an amount that
reflects the consideration to which the Group
expects fo be enfitled in exchange for those
goods or Senvices.

The Group has generally concluded that it is the
prncipal in its revenue conlracls because it
fypically contrals the goods or services before
transferring them to the customer.

Contract liabilities periain to uneamed revenue
{or referred also in the consolidaled stalement of
financial position as "Customer Advances”). This
is the obligation fo fransfar goods or services fo a
customer for which the Group has received
consideration {or an amoun! of consideralion is
due) from the customer. Conlract liabilities are
recognized as revenus when the Group performs
under the contract (i.e. transfers control of the
related goods or services to the customer).

The Group recognises revenue from the following

major sources;

+  Sale of land and houses

+  Golf membership fees, golf country club
operating income and esiate management

+  Revenue from hotel operations

Sale of land and houses

The Group constructs and sells properlies, such
as houses, shop houses, and other buildings of
the same type including the land, under fong-ferm
confracls with cusfomers. Such confracts are
entered into before construction of the propertias
begins. Under the ferms of the contracts, the
Group is contractually restricted from redirecting
the propetties to another customer and has an
anforcaabla right to payment for work done. The
Group expects that confral will transfer over fime.
Hence, the related revenue will be recognized
over lime untll all performance obligations are
compietely satisfied.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

LAPORAM TAH
AMMLAAL

p. Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan)

Grup  berhak menagih pelanggan  atas
pembangunan properti berdasarkan pencapaian
serangkaian blik pelaksanaan. Pada saat suatu
titlkk pelaksanaan tercapai, pelanggan akan
dikinmkan laporan penyelesaian pekeraan yang
terkait dan tagihan untuk pembayaran titik
pelaksanaan terkait. Grup akan terlebih dahulu
mengakui aset kontrak untuk setiap pekerjaan
yang dilaksanakan. Setiap jumlah yang
sebelumnya diakui  sebagai  aset  kontrak
direklasifikasi ke piutang usaha pada saat
ditagihkan ke pelanggan, .ika pembayaran
pekerjaan melebihi pendapatan yang diakui pada
tangoal tersebut berdasarkan metode input
berdasarkan biaya, Grup akan mengakui liabilitas
kontrak atas perbedaan tersebut,

Grup  juga menjual tanah yang pendirian
bangunannya akan dilaksanakan oleh pembeli
tanpa keterlibatan penjual (retail fand), di mana
penjualan tersebut pada umumnya merspakan
satu-satunya kewajiban pelaksanaan yang akan
terpenuhi pada waklu  terlenlu pada saat
pengendalian dialihkan. Untuk pertukaran tanpa
syarat, pada umumnya wakiu tertentu ini adalah
pada saat hak legal dialihkan kepada pelanggan.
Untuk pertukaran dengan syarat, waktu tertentu
ini adalah pada saal seluruh kKondisi yang
signifikan telah terpenuhi.

Dalam menentukan harga transaksi, Grup
menyesuaikan jumlah imbalan wvang dijanjikan
terhadap dampak nilai wakiu uvang jika wakiu
pembayaran yang disepakati oleh para pihak
dalam kontrak memberikan pelanggan atau Grup
manfaat signifikan berupa pendanaan atas
pengalihan barang atau jasa kepada pelanggan,
dan dengan demikian mengandung komponen
pendanaan signifikan.

Berdasarkan panduan praktis dalam PSAK 72
untuk kompenen pendanaan  signifikan, Grup
tidak perlu menyesuaikan jumlah imbalan yang
dijanjikan terhadap dampak komponen
pendanaan signifikan jika Grup memperkirakan,
pada insepsi kontrak, bahwa pericde antara
kefika Grup meangalihkan barang atau jasa yang
dijanjikan kepada pelanggan dan ketika
pelanggan membayar barang atau jasa tersebut
dalam setahun atau kurang dari setahun.

2019

p. Revenue and Expense Recognition

{eantinued)

The Group becomes entiled to invoice
customers for construction of properties based on
achieving a seres of performance-related
milestonses. When a pariculsr milesfone is
reached the cusfomer is senl a relevant work
progress statement and an invaice for the reflated
milestone payment. The Group will previously
have recognized 8 contract asset for any work
performed. Any amount previously recognized as
a contract assel s reclassified to  ftrade
receivables at the point at which it is invoiced fo
the customer. If the milastone payment exceeds
the revenue recognized to dafe under the cost-
based input method then the Group recognizes a
contract Nability for the difference.

The Group also sells relall land, in which the sale
is generally the only performance obligation
which will be salisfied al the point in time when
control fransfars. For unconditional exchange,
this is generally when legal titie fransfers to the
customer. For conditional exchanges, this is
when all significant condifions are satisfied.

In determining the fransaction price, the Group
adiusted the promised amount of consideration
for the effects of the time value of money if the
timing of payments agreed o by the parties fo the
confract provides the customer of the Group with
a8 significant benefit of financing the transfer of
goods or senvices fo the cusfomer, therefore
cantaining a significant financing component,

Based on the practical expedient in FSAK T2 for
the significant financing component, the Group
do not need to adjust the promised amount of the
consideration for the effects of significant
financing component in contracts, if the Group
expects, al contract inceplion, that the period
betwean the Group fransfers that promised good
ar service to the customer and when the time the
customer pays for the good or service will be one
year or less.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

p. Pengakuan Pendapatan dan Beban (lanjutan)

___________BEy

Pendapatan keanggotaan golf, operasi golf
country club dan estat manajemen

Fee keanggotaan golf dikenakan oleh Grup ketika
pelanggan menandatangani formulir pendaftaran
anggota. Fee ini disyaratkan unfuk dilakukan
pada awal insepsi kontrak, namun tidak
menghasilkan pengalihan jasa vang dijanjikan
kepada pelanggan. Fee tersebut merupakan
pembayaran uang muka atas jasa masa depan
dan, oleh karena itu, akan diakui sebagai
pendapatan kelika jasa masa depan tersebut
diberikan, yaitu selama masa keanggotaan golf
berlaku.

Jasa terkait golf country club dan manajemen
estal merupakan kewajiban pelaksanaan vang
dipenuhi pada wakiu tertentu. Pendapatan
operasi golf country club diakui ketika pelanggan
telah menyelesaikan permainan yang dipesan.
Pendapatan manajemen estat diakui ketika jasa
telah diberikan kepada pelanggan.

Pendapatan dari operasi hotel

Jasa operasional hotel pada umumnya
merupakan kewajiban pelaksanaan yang dipenuhi
pada wakiu tertentu, dan pendapatan terkait
diakui pada saat barang dan jasa telah
diserahkan. Pendapatan dari perjamuan dan
acara khusus lainnya diakui pada saat acara
berlangsung. Pendapatan sewa pada properti
hotel diakui secara garis lurus selama masa
sewa, Pendapatan dari makanan dan minuman
diakui pada saat disajikan. Pendapatan lainnya
dari transportasi, laundry, valet, dan layanan hotel
vang terkait lainnya diakui pada saat jasa
diberikan.

Pendapatan bunga

FPendapatan bunga yang timbul dar selara kas
vang dimiliki oleh Grup diakui pada saat
terjadinya.

Beban

Beban diakui pada saal terjadinya (dasar akrual).

p. Revenue and

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Expense Recognition

{eantinued)

Golf _membership fees, golf country club
operating income and estate management

Golf membership fees are charged by the Group
when the customer sign the member registration
farm. Thiz fae is required to undertake at contract
inception to fulfil the contract, but i does not
result in the transfer of the promised service fo
the customer. The fee is an advance payment for
future sarvices and, therefore, would be
recognized as revenue when those future
senvices are provided, which is during the golf
membership is valid.

Services related fo golf couniry club and esfafe
managemen! are recognized as a perfformance
obligation safisfied at a point in time. Golf countnye
club operating income js recognized when the
customer has completed the game. Revenue
from estate management are recognized when
the services are delivered lo cusfomers.

Revenue from hotel operations

Services from holel operations are generally
recognized as g performance obligalion satisfied
at a point in time, and the related revenue are
recognized when goods and services are
rendered. Revenue from bangueis and other
special events are recognized when the events
take place. Rental income on the hotel propeny is
recognized on a straighi-line basis over the lease
term. Revenue from food and beverage are
recognized when these are served. Other income
from transpor, laundry, valet, and other related
hotel services are recognized when sefvices are
rendered.

Interest income

Interest income ansing from cash equivalents
held by the Group are recognized as incurred,

Expenses

Expenses sre recognized when incurred (accrual
hasis).
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

q. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing g. Foreign Currency Transactions

LAPORAM TAH
AMMLAAL

Pembukuan Grup diselenggarakan dalam mata
uang Rupiah. Transaksi dalam mata uang asing
dijabarkan ke dalam Rupiah dengan kurs yvang
berlaku pada tanggal fransaksi. Pada akhir
periode pelaporan, aset dan liabilitas moneter
dalam mata uang asing dijabarkan ke dalam
Rupiah dengan menggunakan kurs tengah yang
ditetapkan oleh Bank Indonesia pada tangoal
tersebut. Laba atau rugi dari selisih kurs mata
uang asing dan penjabaran aset dan liabilitas
moneter dalam mata uang Rupiah diakui dalam
laba rugi kKonsolidasian periode berjalan, kecuali
untuk laba atau rugi pertukaran yang timbul dari
penjabaran |laporan keuangan operasi asing ke
mata wang penyajian Grup, yang diakui langsung
dalam penghasilan komprehensif lainnya.

Kurs yang digunakan unluk menjabarkan ke mata
uang Rupiah pada tanggal 31 Desember 2019
dan 2018, adalah sebagai berikut:

Dolar Amerika Serikat/ United States Dollar (USD)
Pajak Penghasilan

Beban pajak terdiri dari pajak kini dan tangguhan.
Beban pajak diakui dalam laporan laba rugl dan
penghasilan  komprehensif lain  konsolidasian
kecuali untuk transaksi yang berhubungan
dengan transaksi diakui langsung ke ekuitas,
dalam hal ini diakui sebagai penghasilan
komprehensil lainnya. Beban pajak final diakui
dalam laporan laba rugi, dan dinyatakan sebagai
beban pajak final.

Paiak kini

Beban pajak kini dihitung dengan menggunakan
tarif pajak yang berlaku pada tanggal pelaporan
keuangan, dan ditetapkan berdasarkan taksiran
penghasilan  kena pajak tahun  beralan.
Manajemen secara periodik mengevaluasi posisi
yang dilaporkan di Surat Pemberitahuan Tahunan
(SPT) sehubungan dengan situasi dimana aturan
pajak yang beraku membutuhkan interpretasi.
Jika  perlu, manajemen  menentukan provisi
berdasarkan jumlah vyang diharapkan akan
dibayar kepada otoritas pajak.

2019

The accounting records of the Group are
maintained in Rupiah. Transaciions denorminaled
in foreign currencies are translated info Rupiah af
the exchange rates prevailing at the dates of the
transactions. At the end of the reporting period,
monetary assets and liabilities denominated in
foreign currencies are fransfated into Rupiah
using the middle rates of exchange guofed by
Bank Indonesia af such dates. Exchange gains
and losses arnsing from foreign  cumency
transactions and from the lranslation of foreign
currency monelary assels and Wabilities info
Ruplah are recognized fn the current period
consolidated  profit or loss, except for the
exchange gains and losses arsing from the
translation of the foreign operation’s financial
slatements into the presentalion currency of the
Group, which are recognized directly in other
comprahensive incoma,

The exchange rafes used for Iransialion inlo
Rupiah as of December 31, 2019 and 20718 are
as folflows:

3 Desember 2019/ 3 Desember 2018/
December 31, 2019 December 31,2018

13,501 14 481
Income Taxes

lncome tax expense comprses current and
deferred lax. Income lax expense Is recognized
in consofidated statement of profit or loss and
other comprehensive income except fo the
extent that it relates to fems recognized directly
in equity, in which case if is recognized in other
comprehensive lncome. Final lax fncome s
recognized in profit or foss, and stated as final
tax expenses.

Current fax

Current fax expense is calculated using fax rates
that have been enacted or subsfantively enacted
at end of the reporfing perod, and s provided
based on the estimated taxable income for the
year. Management penodically evaluates
positions taken in tax refums with raspect fo
sifuations in which applicable tax regulafion is
subject to inferpretation. It establishes provision
where appropriate on the basis of amounts
expectad to be paid to the tax authonties.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

r. Pajak Penghasilan (lanjutan)

__________ JE

Pajak kini (lanjutan

Kekurangan atau kelebihan pembayaran pajak
penghasilan badan dicatat sebagai bagian dari
beban pajak kini dalam laporan laba rugi dan
panghasilan komprehensif lain  konsolidasian.
Grup menyajikan bungal pinalti, jika ada, dalam
bagian dari “lain-lain bersih®.

Koreksi terhadap liabilitas perpajakan diakui pada
saat surat ketetapan pajak diterima. Jika Grup
mengajukan keberalan, Grup mempertimbangkan
apakah besar kemungkinan otoritas pajak akan
menerima keberatan tersebut dan merefleksikan
dampaknya terhadap liakilitas perpajakan Grup.

Pajak tangguhan

Pajak tangguhan diukur dengan metode liabilitas
atas beda waktu pada tanggal pelaporan antara
dasar pengenaan pajak untuk aset dan liabilitas
dengan nilai tercatatnya untuk tujuan pelaporan
keuangan. Liabilitas pajak tangguhan diakui untuk
samua perbedaan temporer kena pajak dengan
beberapa pengecualian. Aset pajak tangguhan
diakui untuk perbedaan temporer yang boleh
dikurangkan.

Jumlah tercatat aset pajak tangguhan dikaji ulang
pada akhir pericde pelaporan, dan mengurangi
jumlah tercatal jika kemungkinan besar laba kena
pajak fidak lagi tersedia dalam jumlah yang
memadai untuk mengkompensasi sebagian atau
seluruh  aset pajak tangguhan. Aset pajak
tangguhan yang belum diakui dinilai kemball pada
seliap akhir periode pelaporan dan  diakui
sepanjang kemungkinan besar laba kena pajak
mendatang akan memungkinkan aset pajak
tangguhan tersedia untuk dipulinkan.

Asel dan liabilitas pajak tangguhan dihitung
berdasarkan tarif yang akan dikenakan pada
periode saat aset direalisasikan atau liabilitas
tersebut diselesaikan, berdasarkan undang-
undang pajak yang berlaku atau berlaku secara
substantif pada akhir pericde laporan keuangan.
Pengaruh pajak terkait dengan penyisihan
danfatau pemulihan semua perbedaan temporer
selama tahun berjalan, termasuk pengarch
perubahan  tarfl pajak, dikreditkan atau
dibebankan pada periode operasi berjalan, kecali
untuk transaksi-transaksi yang sebelumnya telah
langsung dibeabankan atau dikreditkan ke ekuitas,

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Income Taxes {continued)

rrent tax tin

Underpayment or overpayment of corporate
income lax are prasented as part of current
income  tax expense in the consolidated
statement of proft or loss and other
comprehensive income. The Group presents
interest/ penally, if any, as part of “others-nel”.

Amendmants to fax obligations are recorded
when a tax assessment letter is received. If the
Group files an appeal the Group considers
whather if is probable that a faxation authorly
will accepf the appeal and reflect its effect on the
Group's tax obligations.

Deferred tax

Defarrad tax is provided using the Nabilify
method on temporary differences at the reporfing
dafe between the lax bases of assels and
labilities and their carrving amounts for financial
reporting purposes, Deferred tax Nabiliies are
recognized for all taxable femparary differences
with certain exceptions. Deferred tax assefs are
recognized for deductible temporary differences.

The carying amount of a deferred tax assef is
reviewed at each reporting date and reduced to
the extent that it s no longer probable thal
sufficient taxable income will be available to
allow all or parf of the benefit of that defermed tax
assel to be ulilized. Unrecognized deferred tax
assels are reassessed al each reporling date
and are recognized fo the exten! that it has
become probable that future taxable income will
allow the deferred fax assefs fo be recovered,

Deferred lax assets and fabililies are measured
at the tax rafes that are expected fo apply fo the
period when the assef is realized or the lability is
seltled, based on tax Jaws thal have been
enacted or substantively enacled al the end of
reporting perod.  The related lax effecis of the
provisions for andfor reversals of all femporary
differences during the year, including the effect
of change in tax rates, are credited or charged to
current period operalions, except fo the extent
that they relate fo items previously charged or
credited fo equity.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

LAPORAM TAH
AMMLAAL

PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)
r. Pajak Penghasilan (lanjutan) r. Income Taxes (continued)
Pajal | ) Def : .

Asel dan liabilitas pajak tangguhan disajikan
secara saling hapus saat hak vang dapat
dipaksakan secara hukum ada untuk saling hapus
asel pajak kini dan liabilitas pajak kini, atau aset
pajak tangguhan dan liabilitas pajak tangguhan
berkaitan dengan entitas kena pajak yang sama,
atau Grup bermaksud untuk menyelesaikan aset
dan liabilitas pajak kini dengan dasar neto,

Pajak final

Peraturan perpajakan di  Indonesia mengatur
beberapa jenis penghasilan dikenal pajak yang
bersifat final. Pajak final yang dikenakan atas nilai
bruto transaksi tetap dikenakan walaupun atas
transaksi tersebut pelaku transaksi mengalami
kerugian,

Berdasarkan Paraturan Pemerintah MNo.71/2008
tanggal 4 Movember 2008, efektif tanggal
1 Januari 2009, penghasilan dar penjualan atau
pengalihan tanah dan  bangunan  untuk
pengeambang real estat dikenai pajak final.

Perbedaan nilai tercatat aset atau liabilitas yang
berhubungan dengan pajak penghasilan final
tidak diakui sebagal aset atau kewajiban pajak
tangguhan.

Beban pajak kini  sehubungan  dengan
penghasilan vang menjadi subysk pajak final
diakui proporsional dengan jumlah pendapatan
menurut skuntansi yang diakui pada tahun
berjalan. Selisih antara jumlah pajak penghasilan
final yang telah dibayar dengan jumlah yang
dibebankan sebagai beban pajak penghasilan
final pada laporan laba rugi dan penghasilan
komprehensif lain konsolidasian diakui sebagai
pajak dibayar di muka atau utang pajak.

2019

Deferred tax assels and labiities are offset
when a legally enforceable rght exists fo offset
current lax assels agains! current tax liabifties,
or the deferred fax assets and the deferred tax
lratiliies relate fo the same taxable entity, or the
Group intends to setfle its curren! assets and
labilities on a net basis,

Final tax

Tax regulation n Indonesia determined  that
cerfain faxable income is subject fo final fax.
Final tax applied to fhe gross wvalue of
transactions is applied even when the pariies
carrying the transaction recognizing losses.

Based on Govermen! Regulation No.71/2008
dated November 4, 2008, effective January 7,
2008, income from the sale or transfer of land
and buifdings for real estate developars are
subject fo final income tax.

Differences in the carrying value of assels or
liabilities associated with the final income lax is
not recognized as deferred fax assels or
iabilifies,

Current final income fax expense in accordance
with revenue that subjected final income fax is
recognized proportionally with the accounting
income  recognized during the year. The
difference between the final income fax paid and
the final tax expense in the consofidated
statement of profit or loss  and  other
comprahensive income is recognized as prepaid
tax or tax payabie.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

s. Pendapatan Bunga Ditangguhkan

I (G

Akun ini merupakan refundable deposit - uang
jaminan  keanggotaan  golf  yang akan
dikembalikan kepada anggota setelah 30 tahun,

Entitas  Induk menghitung biaya perolehan
diamortisasi atas jaminan keanggotan golf dan
selisih atas nilai tercatal dan biaya perolehan
diamortisasi diakui sebagai pendapatan bunga
vang ditangguhkan yang diamorisasi dengan
melode suku bunga efeklif,

Provisi

Provisi diakui jika Grup memiliki liabilitas kini (baik
bersifat  hukum  maupun  bersifat  konstruktir),
sebagai akibat peristiwa masa lalu, besar
kemungkinan penyelesaian liabilitas tersebut
mengakibatkan arus keluar sumber daya yang
mengandung manfaat ekonomi dan estimasi yang
andal mengenai jumlah liabilitas tersebut dapat
dibuat. Ketika Group mengharapkan sebagian
atau seiuruh provisi diganti, maka penggantian
tersebut diakui sebagai aset yang terpisah tetapi
hanya pada saat timbul keyakinan pengantian
pasti diterima. Beban yvang terkait dengan provisi
disajikan secara neto satelah dikurangi jumiah
yang diakui sebagai penggantiannya.

Provisi ditelaah pada setiap tanggal pelaporan
dan disesuaikan untuk mencerminkan estimasi
terbaik yang paling kini. Jika kemungkinan besar
tidak terjadi arus keluar sumber daya yang
mengandung manfaal ekonomi untuk
menyelesaikan liabilitas tersebut, maka provisi
dibatalkan.

Penyisihan penggantian peralatan dan
perlengkapan dibentuk berdasarkan persentase
dari pendapatan jasa pelayanan. Pembelian dan
penggantian pada tahun bersangkutan
dibebankan ke penyisihan tersebut.

. Laba per Saham

Jumlah laba bersih per saham dasar dihitung
dengan membagi laba tahun berjalan yang dapat
diatribusikan kepada pemilik Entitas Induk dengan
rata-rata tertimbang jumlah saham biasa yang
beredar pada tahun yang bersangkutan.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

5. Deferred interest Income

This account represents refundable deposits for
golf memberships which will be returned to the
membars affer 30 years.

The Company calculates amortized cost of goff
membership deposits and the difference between
the carrying amount and amortized cost recorded
as deferred interest income and will be amortized
using the effective interest rate method.

Provisions

Provisions are recognized when the Group has a
present obligation (legal or consfructive) as &
result of a past event, it is probable that an
outflow of resources embodying economic
bhenefits will be required lo setile the obligation
and a rellable estimate can be made of the
amount of the obligation. Where fthe Group
expects some or all of a provision to be
reimbursed, the reimbursement is recognized as
a separate asset but  only  when the
reimbursement fs widually cerain. The expense
relating to any provision is presented in the profit
or loss net of any reimbursemant.

Provisions are raviewed af each reporting date
and adjusted fo reflect the current best esfimate.
Iif it is no longer probable that an outfiow of
resources embodying economic benefits will be
required [o seltle the obligation, the prowvision s
reversed.

Provision for replacement of equipment and hotel
supplies is based on a percentage from senvices
revenue. Purchases and replacement on cument
year are charged to the allowance,

. Earnings per Share

Basic earnings per share are calculsted by
dividing net income for the year attnbutable fo
ordinary equity holders of the Company by the
weighted average number of ordinary shares
oufstanding during the yesr.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

v. Informasi Segmen v. Segment Information

LAPORAM TAH
AMMLAAL

Segmen operasi  didentifikasi  berdasarkan
laporan internal mengenai komponen dar Grup
yang secara regular direview oleh “pengambil
kepulusan operasional” dalam rangka
mengalokasikan sumber daya dan menilai kinerja
Se0men operasi.

Segmen operasi adalah suatu komponen dari
entitas:

a. yang ferlibat dalam aktivitas bisnis untuk
memperoleh pendapatan dan menimbulkan
pbeban (lermasuk pendapatan dan beban
terkait dengan fransaksi dengan komponen
lain dari entitas yang sama);

b. wang hasil operasinya dikaji ulang secara
regular oleh pengambil keputusan
operasional  untuk  membuat  keputusan
tentang sumber daya yang dialokasikan pada
seqgmen fersebut dan menilai kinerjanya; dan

¢. dimana tersedia informasi keuangan yang
dapat dipisahkan.

Informasi  yang digunakan oleh pengambil
keputusan operasional dalam rangka alokasi
sumber daya dan penillaian kinera merska
terfokus pada kategori dari setiap produk.

Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas
segmen  termasuk  hal-hal wyang  dapat
diatribusikan secara langsung kepada sualu
seqgmen serta hal-hal yang dapat dialokasikan
dengan dasar yang memadai untuk segmen
tersebut. Segmen ditentukan sebelum saldo dan
transaksi antar perusahaan dieliminasi sebagai
bagian dari proses konsolidasi.

. Pengukuran Nilai Wajar

Milai wajar adalah harga yvang akan diterima dari

menjual suatu aset atau harga yvang akan dibayar

untuk mengalinkan suatu liabilitas dalam transaksi

teratur antara pelaku pasar pada tanggal

pengukuran. Pengukuran nilai wajar

mengasumsikan bahwa transaksi untuk menjual

aset atau mengalihkan liabilitas teradi:

i) Di pasar utama unfuk aset atau liabilitas
tersabut, atau

ii} Jika tidak terdapat pasar utama, di pasar yang
paling menguntungkan untuk aset atau
liakilitas tersebut.

2019

Operaling segments are ldentifled on the basis
of infemal reports about components of the
Group that are regularly reviewed by the chief
operaling decision maker in order fo allocate
resources to the segments and fo assess their
performances.

An operating segment (s a component of an
entify:

&. lhat engages in business aclivities from
which i may eam revenues and incurmed
BXPENSES finciuding revenLUes and
expenses relating to fthe fransactions with
other components of the same entity);

b. whose operating resuits are reviewed
regularly by the entity's chief operating
decision maker to make decision about
resources to be allocated fo the segments
and assess its performance; and

c. for which discrefe financial information is
available.

Information reporfed fo the chielf operafing
decision maker for the purpose of resource
allocation and assessment of performance s
more specifically focused on the category of each
product,

Segment revenue, expenses, resulfs, assefs and
liabifities include tems directly attributable to a
segment as well as those thal can be allocated
on a reasonable basis fo that segrment. They are
defermined before intra-group bafances and
intragroup fransactions are eliminated as part of
the consolidation process,

. Fair Value Measurement

Fair value s the price that would be received o

sell an asse! or pald to transfer a lability in an

ordery fransaction between market participanis

at the measurement dafe. The fair value

measurement is based on the presumplion that

the transaction to sell the asset or transfer the

liability lakes place either:

il In the principal market for the assel or
liability, or

i} In the absence of a principal market, in the
most advantageous markel for the assel or
liability,
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2. IKHTISAR HKEBIJAKAN AKUNTANSI YANG
PENTING (lanjutan)
w. Pengukuran Nilai Wajar (lanjutan)
Pasar utama atau pasar vang paling

I (C 5

menguntungkan tersebut harus dapat diakses
oleh Grup.

Milai wajar dari aset atau liabilitas diukur dengan
menggunakan asumsi yang akan digunakan
pelaku pasar ketika menenlukan harga asel atau
liabilitas tersebut, dengan asumsi bahwa pelaku
pasar bertindak dalam kepentingan ekonomi
terbaiknya.

Pengukuran nilai wajar dar suatu asel non-
keuangan memperhitungkan kemampuan pelaku
pasar untuk menghasilkan manfaat ekonomik
dengan menggunakan aset dalam penggunaan
tertinggi dan lerbaiknya atau dengan menjualnya
kepada pelaku pasar  lain  yang akan
menggunakan aset fersebut pada penggunaan
tertinggi dan terbaiknya.

Grup menggunakan feknik penilaian yang sesuai
dengan keadaan dan data yang memadai
tersedia untuk mengukur nilai wajar, dengan
memaksimalkan masukan (inpuf) yang dapat
diamati (observable) wang relevan  dan
meminimalkan masukan {input) yvang tidak dapat
diamati (unobservable).

Semua asel dan liabiitas yang nilai wajamya
diukur atau diungkapkan dalam laporan keuangan
konsolidasian dikategorikan dalam  hirarkl nilai
wajar berdasarkan level masukan (input) paling
rendah yang signifikan terhadap pengukuran nilai
wajar secara keseluruhan sebagai berikut:

i) Tingkat 1: Harga dikutip (tidak disesuaikan)
dari pasar yang aktif untuk aset atau liabilitas
yang identik;

iy Tingkat 2: Input selain harga yang dikutip dari
pasar yang disertakan pada Tingkat 1 yang
dapat diobservasi untuk aset dan liabilitas,
baik secara langsung (vailu sebagai sebuah
harga) atau secara fidak langsung (yaitu
sebagai turunan dari harga), dan

i) Semua aset dan liabilitas yang nilai wajarnya
diukur atau diungkapkan dalam laporan
keuangan dikategorikan dalam hirarki nilai
wajar berdasarkan level masukan (input)
paling rendah yang signifikan  terhadap
pengukuran nilai wajar secara keseluruhan
sebagai berikut;

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {continued)

w. Fair Value Measurament {continued)

The principal or the most advantageous markef
must be accessible to the Group.

The fair value of an assel or a fabilfy is
measured using the assumptions that market
parlicipants would use when pricing the assel or
fabifity, assuming that markel parficipants act in
their economic best inferest.

A fair value measurement of a non-financial
assef takes into account a markef parficipant's
ability to generafe economic benefits by using the
asset in its highest and best use or by selling it to
another marke! participant that would use the
assat in its highest ahd best use.

The Group uses valuation fechnigues thal are
appropiate in the circumstances and for which
sufficient data are available to measure fair
valfue, maximizing the use of relevant observable
inputs and minimizing the use of unobservable
inpts,

All assels and Nabilties for which fair value is
measured or disclosed in the consolideled
financial statements are categorzed within the
fair value hierarchy, described as follows, based
on the lowest level input that is significant to the
fair value measurement as a whole:

il Level 1: Quoled prices {unadjusted) in active
markets for identical assets or liahilities;

iy Level 2 Inputs other than guoted prices
included within Level 1 that are observable
for the asset or liability, either directly (that is,
a5 prices) or indirectly (that s, derved from
prices); and

i) Level 3: Inputs for the asset or fability that
are not based on observable market dafa
(that is, unobservable inputs),
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
PENTING (lanjutan) POLICIES (continued)

w. Pengukuran Nilai Wajar (lanjutan) w. Fair Value Measurement (continued)

LAPORAM
AMMLAAL

Untuk aset dan liabilitas yang diakui pada laporan
keuangan konsolidasian secara berulang, Grup
menentukan apakah terdapat perpindahan antara
Level dalam hirarki dengan melakukan evaluasi
ulang atas penetapan kategon (berdasarkan
Level masukan (inpuf) paling rendah yang
signifikan ternadap pengukuran nilai wajar secara
keseluruhan) pada tiap akhir periode pelaporan.

. Interpretasi dan Penyesualan Tahunan 2018

Dalam tahun berjalan, Grup telah menerapkan
standar dan sejumnlah amendeman/
penyesuaianfinterpretasi  PSAK  yang relevan
dengan operasinya dan efektif untuk periode
akuntansi yang dimulai pada atau setelah tanggal
1 Januari 2019.

- |SAK 33, “Transaksi Valuta Asing dan Imbalan
di Muka"

ISAK 33 menjelaskan bagaimana
menentukan tangoal transaksi' dengan tujuan
untuk menentukan kurs vyang digunakan
dalam pengakuan awal aset, heban atau
penghasilan ferkait, bila imbalan dari pos
tersebut telah dibayar atau diterima dimuka
dalam waluta asing yang mengakibatkan
pengakuan alas asel nonmoneter atau
liabilitas nonmoneter  (misalnya, deposito
yang fidak dapat dikembalikan atau
pendapatan yang ditangguhkan).

Interpretasi  menetapkan bahwa tanggal
transaksi adalah tanggal dimana entitas
pertama kali mengakui aset nonmoneter atau
liabilitas nonmoneter yang  timbul  dar
pembayaran  atau  penerdmaan  imbalan
dimuka. Jika terdapat beberapa pambayaran
atau penerimaan dimuka, interpretasi ini
mensyaratkan entitas menentukan tanggal
transaksi unluk setiap pembayaran alau
penerimaan imbalan dimuka.

2019

For assets and ffabilities that are recognized in
the consolidated financial staterments on a
recurring basis, the Group determines whether
transfers have occurred befween Levels in the
hierarchy by re-assessing categorization (based
on the lowest level input that is significant to the
fair value measurement as a whole) at the end of
each reporing penod.

. 2018 Interpretations and Annual

Improvements

In the current year, the Group has appliad
standards and a number of amendments’
improvements fo PSAK that are relevant lo ifs
operations and effective for accounting period
baginning on or after January 1, 207189,

154K 33, “Foreign Currency Transactions and
Advance Consideration”

ISAK 33 addresses how fo determine the
‘date of fransaction' for the purpose of
determining the exchange rate to use on
initial recognition of an assal, expense or
income, when consideration for that item has
been paid or received fn advance in a foreign
currency which resulted in the recognition of
a nof-monelary assel or nof-monelary
liability  {for example. & non-elundable
deposit or deferred revenue).

The interpretation specifies that the date of
transaction is fhe date on which the enfify
initially recognizes the non -monetary assel or
non-monetary  flability  arsing from  the
payment or receipt of advance consideration.
If there are multiple payments or recelpts in
advance, the interpretation requires an entity
to determine the dale of fransaction for each
payment ar receipt of advance consideration,
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI

YANG

PENTING (lanjutan)

X,

I (C5

Interpretasi dan Penyesuaian Tahunan 2018
{lanjutan)

ISAK 34, “Kelidakpastian dalam Perakuan
Pajak Penghasilan”

Interpretasi ini memberikan panduan dalam
penentuan akuntansi posisi pajak  ketika
terdapat ketidakpastian dalam perakuan
pajak penghasilan.

Interpretasi ini mensyaratkan entitas untuk;

«  menuntukan apakah perakuan pajak
tidak pasti dipertimbangkan secara
terpisah atau bersamaan dengan
perlakuan pajak tidak pasti lainnya; dan

= menilai apakah besar kemungkinan
otoritas  perpajakan akan menenma
perlakuan pajak tidak pasti yang
digunakan oleh entitaz atau yang
direncanakan untuk digunakan dalam
penyampaian  Surat  Pemberitahuan
pajak penghasilannya,

« Jika besar kemungkinan oforitas
perpajakan skan menerima perlakuan
pajak tidak pasti maka entitas
menentukan akuntansi posisi  pajak
secara konsisten dengan perlakuan
pajak yang digunakan atau yang
direncanakan untuk digunakan dalam
penyampaian Surat  Pemberitahuan
pajak penghasilannya,

Jika besar kemungkinan otoritas perpajakan
tidak akan menerma perlakuan pajak tidak
pasti, maka entitas merefleksikan dampak
kefidakpastian tersebut dalam menentukan
akuntansi posisi pajak,

PSAK 46 (penyesuaian), “Pajak Penghasilan”

Amendemen ini mengklarifikasi bahwa suatu
entitas harus mengakui konsekuensi pajak
penghasilan atas dividen dalam laba rugi,
penghasilan komprehensif lain atau ekuitas
sesual dengan di mana entitas awalnya
mengakui fransaksi yang menghasilkan laba
yang dapal didistribusikan tersebut. Ini
diterapkan terlepas dari apakah tarif pajak
vang berbeda berlaku untuk laba vyang
didistribusikan dan tidak didistribusikan.

x. 2018
Improvements {continued)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES (continued)

Interpretations and Annual

ISAK 34, “Uncerlainty over Income Tax
Treatments"

The interprefafion provides guidance on
determining the accouniing tax position when
there is wuncerainty over income fax
treatments.

The interpretation requires an entity fo;

« determine  whether uncertain fax
posifions are assessed separalely or as
a group; and

= assess whether it is probable that a lax
authonty will accept an uncertain tax
freatment used. or proposed fo be used,
by an entity in its income tax filings:

= If probable, the enfity should delermine
its accounting tax posifion consistently
with the tax freatment used or planned to
be used in its income fax filings.

if not probable, the entity should reflect the
effect of uncerainty in deltermining #is
accounting tax position.

FSAK 46 (improvement), “Income Taxes”

The ameandmeants clarify that an entity showld
recognize the income fax conseguences of
dividends fn profit or loss, other
comprehensive income or equity according to
whera the enfity orginally recognized ithe
transactions that generated the distibutable
profits. This is the case imespective of
whether different tax rates apply to distribited
and undistributed profits.
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b

IKHTISAR KEBIJAKAN  AKUNTANSI
PENTING (lanjutan)

x. Interpretasi dan Penyesuaian Tahunan 2018

{lanjutan)

Penerapan dari interpretasi dan penyesuaian-
penyesuaian tahunan 2018 tidak memiliki dampak
keuangan

signifikan
konsolidasian.

lerhadap laporan

PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI
SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI

Penyusunan |aporan keuangan konsclidasian Grup

mengharuskan manajemen untuk membuat
pertimbangan, estimasi dan  asumsl  yang
mempengaruhi  jumlah  yang dilaporkan  dalam

laporan dan pengungkapan yang terkait, pada akhir
periode pelaporan. Ketidakpaslian mengenai asumsi
mengakibatkan
penyesuaian material terhadap nilai tercatat pada

dan estimasi tersebut dapat

aset dan liabilitas dalam

berikuinya.

periode  pelaporan

Pertimbangan

Dalam proses pensrapan kebilakan akuntansi Grup,
manajemen telah membuat keputusan berikut, yang
memiliki pengamuh paling signifikan terhadap jumlah
wvang diakui dalam laporan keuangan konsolidasian:

Eenetapan

Pelaksanaan

Walt Pemenuhan

Grup memiliki kewajiban pelaksanaan yang harus
dipenuhi sepanjang waktu, seperti pembangunan dan
penjualan properti. Pendapatan diekspektasikan akan
digkui sepanjang wakiu menggunakan metode input
blaya
pekerjaan  yang

berdasarkan biaya berdasarkan proporsi
kontrak wvang ditimbulkan untuk
diselesalkan pada tanggal tersebut dibandingkan
dengan estimasi total biaya kontrak. Manajemen
Grup menganggap meltode input ini merspakan

pengukuran yang tepat untuk kemajuan terhadap

penyelesaian penuh atas kKewajiban pelaksanaan
sesual PSAK 72.

TAHUNAN
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Kewaiiban

. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

POLICIES (continued)

x. 2018 Interpretations and
Improvements {continued)

Annual

The adoption of the 2018 inlerprelations and
annual improvements has no significant impact
on the consolidated financial slalements.

. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY

SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY

The preparafion of the Group's consolidated
financial statements requires management lo make
Judgments, estimates and assumptions that affect
the reporfed amounts herain, and the related
disclosures, at the end of the reporting period.
However, uncerdainty abowt these assumptions and
estimates could result in owfcomes that reguire a
matenal adiusfment to the carrying amount of the
asse! or liability affected in future periods,

Judgments

In the process of applying the Group's saccounting
poficias, management has made the following
Judgments, which have the most significant effect on
the amounts recognized in the consolidated
financial statements:

Defermination of the Timing of Salisfaclion of
Performance Obligations

The Group has performance obligations thal has to
be satisfied over fime, such as construction and
sales of properfies. Revenue is expecled to be
recognized over time using cost-based input method
based on the proportion of contract costs incurred
for work performed o dafe relalive fo the estimalted
fotal contract costs. The Group's management
consider that this input method is an appropriate
measure of the progress fowards complsle
satisfaction of these performance obligations under
PSAK T2

166 I



PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAMN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN

SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(lanjutamn)

Pertimbangan (lanjutan)

Penetapan Walktu
Pelaksanaan {lanjutan)

Kewajiban pelaksanaan dar jenis kontrak pelanggan
lainnya pada umumnya dipenuhi pada waktu tertentu.
Dalam membuat pertimbangan mereka, manajamen
Grup mempearhatikan kriteria terinci untuk pengakuan
pendapatan yang ditetapkan dalam PSAK 72 dan,
khususnya, apakah Grup sudah mengalihkan
pengendalian barang atau jasa kepada pelanggan.

Klasifikasi Instrumen Keuangan

Grup menetapkan klasifikasl atas aset dan liabilitas
tertentu  sebagai aset keuangan dan liabilitas
keuangan dengan mempertimbangkan bila definisi
yang ditetapkan PSAK 55 dipenuhi. Dengan
demikian, aset keuangan dan liabilitas keuangan

diakui sesuai dengan kebijakan akuntansi Grup
seperti diungkapkan pada Catatan 2e.

Pemenuhan Kewajiban

Penentuan Mata Uang Fungsional

Mata uang fungsional Grup adalah mata vang dari
lingkungan ekonomi  primer dimana entitas
beroperasi. Mata uang tersebut adalah mata wvang
yang mempengaruhi penjualan dan beban pokok
penjualan yang diberikan. Berdasarkan penilaian
manajemen Grup, mata uang fungsional Grup adalah
Rupiah.

Properi Investasi dan Properti Digunakan Sendir

Grup menantukan apakah sebuah properti mamenuhi
syarat sebagai properti investasi. Dalam menentukan
penilaiannya  Grup  memperlimbangkan  apakah
properti menghasilkan arus kas yang sebagian besar
fidak bergantung pada aset lain yang dimiliki oleh
Grup. Properti yang digunakan sendiri menghasilkan
arus kas yang dapat diatribusikan tidak hanya ke
properti, tetapi juga ke aset lain yang digunakan
dalam proses produksi atau persediaan.

Sewa

Grup mempunyal perjanjian-perjanjian sewa dimana
Grup bertindak sebagai lessee untuk sewa gedung
parkantoran, Grup mengevaluasi apakah terdapat
risiko dan manfaat yang signifikan dari aset sewa
yang dialihkan berdasarkan PSAK 30, "Sewa", vang
mensyaratkan Grup untuk membuat pertimbangan
dan estimasi dari pengalihan risiko dan manfaat
terkait dengan kepemilikan aset.

sy

. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY

SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY
{continued)

Judgments {continued)

Defermination of the Timing of Safisfaction of
Parformance Obligations (continuead)

Performance  obligations  from  olher customer
contracts types are generally satisfied af a paint in
time., In making their judgment, the Group's
managemant considered the datailed criferia for the
recognition of revenue set out in PSAK 72 and, in
particular, whether the Group had Iransferred
control of the goods or services to the customer.

Ia55i I i anc It

The Group determines the classifications of certain
assefs and flabilities asz financial assets and
financial liabilities by judging if they meet the
definition set forth in PSAK 55, Accordingly, the
financial assets and financial  liabilitles are

accounted for in accordance with the Group’s
accounting policies disclosed in Note 2e.

Determination of Functional Currency

The functional currencies of the Group are the
currency of the primary economic environment in
which each enfity operates. If is the currency that
mainly influences the sales and cost of sales. Based
on the Group management assessment, Group
functional currency is in Rupiah.

Investment Property and Owner Occupied Propedy

The Group determines whether a propery gualifies
as an investment properties. In making its judgment,
lhe Group considers whether the properly generales
cash flows largely independent of the other assels
held by an entity,. Qwner occupied properties
generate cash flows that are aftributable not only to
the properdy but also to the other assets used in the
production or SUpply Drocess.

Leases

The Group has several leases whereas the Group
acts as lessee in respect of office building rental.
The Group evaluates whethar significant risks and
rewards of ownership of the leased assels are
transferred based on PSAK 30, "Lease’, which
reguires the Group o make judgment and estimales
of the transfer of nsks and rewards related to the
ownership of asset,
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN

SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(lanjutamn)

Pertimbangan (lanjutan)
Sewa (lanjutan)

Berdasarkan hasil penelaahan yang dilakukan Grup
atas perjanjian sewa, transaksi sewa gedung
perkantoran diklasifikasikan sebagai sewa operasi.

Pengendalian atas DRP, DLS, dan KBM

Catatan 1 menjelaskan bahwa DRP, DLS, dan KBM
adalah Enfitas Anak dari Grup meskipun Grup
memiliki kepemilikan hanya 50% dan hanya 50% hak
suara di DRP, DLS, dan KEM. Grup telah memiliki
20% kepemilikannya sejak Desember 2015 dan sisa
kepemilikan 50% dimiliki oleh dua pemegang saham
yang tidak terkait dengan Grup

Direksi Entitas Induk menilai apakah Grup memiliki
pengendalian atas ORP, DLS, dan KBM berdasarkan
kemampuan Grup untuk mengarahkan aklivitas yang
relevan dari DRP, DLS, dan KEM secara sepihak.
Dalam membuat pertimbangannya, direksi
menganggap ukuran absolut kepemilikan Grup pada
DRP, DLS, dan KBM dan ukuran relatif dan
penyebaran kepemilikan saham yang dimiliki oleh
pamegang saham lainnya. Setelah penilaian, direksi
menyimpulkan bahwa Grup memiliki hak suara yang
cukup dominan untuk mengarankan aktivitas yang
relevan dar DRFP, DLS, dan KBM dan karenanya
Grup memiliki pengendalian atas DRP, DLS. dan
KEM.

Estimasi dan asumsi

Asumsl utama masa depan dan  ketidakpastian
sumber estimasi wtama yang lain pada tangoal
pelaporan  vang memiliki risiko  signifikan  bagi
penyasuaian yang material terhadap nilai tercatat
azet dan liabilitaz untuk tahun  berikutnya
diungkapkan di bawah ini. Grup mendasarkan asumsi
dan estimasi pada parameter yang tersedia pada
saat laporan keuangan konsolidasian disusun.
Asumsi dan situasi mengenai perkembangan masa
depan mungkin berubah akibat perubahan pasar atau
situasi di luar kendall Grup. Perubahan tersebut
dicerminkan dalam asumsi  terkait pada saat
tarjadinya.

TAHUNAN
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. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY

SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY
{continued)

Judgments {continued)

Leases (continiued)

Based on the review performed by the Group for the
related lease agreements, the rental of office
building is classified as operating lease.

Control over DRP, DI S, and KBM

Nofe 1 descrbes that DRP, DLS, and KBM are
Subsidiaries of the Group even though the Group
has only 50% ownership interest and has only 50%
of the voting rights in DRP, DLS, and KBM. The
Group has held its 50% ownership since December
2015 and the remaining 50% of the ownership
interssls are held by lwo sharsholders thal are
unrelated fo the Group.

The directors of the Company assessed whether or
nof the Group has control over DRF, DLS, and KBM
based on whether the Group has the praclical ability
fo direct the relevant activities of DRP, DLS, and
KBM unifaterally. In making their judgment, the
directors considered the Group’s absolute size of
holding in DRP, DLS. and KBM and the relative size
of and dispersion of the shareholdings owned by the
other shareholders. After assessment, the directors
concluded thaf the Group has a sufficiently
dominant voting inferest fo direct the relevant
activiies of DRP. OLS, and KBM and therefore the
Group has control over DORP, DLS, and KBM.

Estimates and assumptions

The key assumptions concermning the future and
ather key sources of estimaltion uncerainty at the
reporting date, that have a sighificant risk of causing
a matanal adjustment fo the carrying amounts of
assels and liabilities within the next financial year,
are deschibed below. The Group based fts
assumptions and estimates on paramefers avallable
when the consolidated financial stalements were
prepared, Exisfing circbmstances and assumplions
about future developments however, may change
due to market changes or circumstances ansing
bevond the control of the Group. Such changes are
reflacted in the assumptions when they occur,
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN

SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(lanjutamn)

Estimasi dan asumsi (lanjutan)

Penilaian Instrumen Keuangan

Seperti  dijelaskan  dalam Catatan 29, Grup
menggunakan teknik penilaian yang meliputi input
yvang fidak didasarkan pada data pasar yang dapat
diobservasi untuk mengestimasi nilai wajar dar
beberapa jenis instrumen keuangan. Calatan 29
memberikan informasi yang rinci mengenal asumsi
utama yang digunakan dalam menentukan nilai wajar
instrumen keuangan, serta analisis sensitivitas yang
rinci unfuk asumsi tersebut.

Direksi berpendapat bahwa teknik penilaian yang
dipilih dan asumsi yang digunakan adalah tepat
dalam menentukan nilai wajar dan instrumen
keuangan.

Penyisihan atas Penurunan Nilai Piutang Usaha

Grup mengevaluasi akun tertentu  jika terdapat
informasi bahwa pelanggan yang bersangkutan fidak
dapat memenuhi liabilitas keuangannya. Dalam hal
tersebut, Grup mempertimbangkan, berdasarkan
fakta dan situasi yang tersedia, termasuk namun
tidak terbatas pada, jangka wakiu hubungan dengan
pelanggan  dan  status  kredit dari  pelanggan
berdasarkan catatan kredit dari pihak ketiga dan
faktor pasar vang telah diketahui, untuk mencatat
provisl yang spesifik atas jumlah piutang pelanggan
guna mengurangi jumlah piutang yang diharapkan
dapat diterima oleh Grup. Provisi yang spesifik ini
dievaluasi kembali dan disesuaikan jika tambahan
informasi  yang dilerima  mempengaruhi  jumlah
cadangan penurunan nilai piutang.

Bila Grup memutuskan bahwa tidak terdapat bukfi
obyektif atas penurunan nilai pada evaluasi individual
atas piutang usaha, baik yang nilainya signifikan
maupun lidak, Kelompok Usaha menyvertakannya
dalam kelompok piutang usaha dengan risiko kredit
yang serupa karaktenstiknya, yaitu berdasarkan
wilayah geografis pelanggan, dan  melakukan
evaluasi kolektif atas penurunan nilai, berdasarkan
urmur plutang. Karakleristik Yang dipilit
mempengaruhi estimasi arus kas masa depan atas
kelompok piutang usaha tersebut karena merupakan
indikasi bagi kemampuan pelanggan untuk melunasi
jumilah terutang.

I (GO

. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY

SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY
{continued)

Estimates and assumptions (continued)

Valuation of Financial Instruments

As described in Note 29, the Group uses valuation
techniques that include inputs that are not based on
abservable market data to esfimate the fair value of
certain fypes of financial insfruments. Note 29
provides delailed information aboul the key
assumptions used in the defermination of the fair
value of financial instruments, as well as the
defailed sensitivity analysis for these assumptions.

The directors believe that the chosen valualion
fechniques and assumptions used are appropriate
in determining the fair value of financial instruments,

Allowanee for impairment of Trade Receivables

The Group evaluates specific accounts where it has
information that certain cusfomers are unable fo
meet their financial obligafions. In fhese cases, the
Group uses judgment, based on the best avallable
facts and circumstances, including but not fimited o,
the fangth of its relationship with the customer and
the customer's current credit status based on third
party credit reports and known market factors, to
record specific provisions for customers against
amoufts due to reduce ils receivable amounts that
the Group expecis fo collect. These specific
provisions are re-evaluafed and adiusted as
additional informalion received affects the amounts
of allowance for impairment of trade receivables.

If the Group deferminas thal no obyjective evidance
of impairment exists for an individually assessed
lrade receivables, whether significant or nof, i
inclides the assel in a group of trade receivables
with similar credit risk characteristics, based on
geographical locafion of the cusfomers, and
collectively assesses them for impairment in
aocordance  with  their respeclive age. The
characleristics chosen are relevant to the eslimalion
of future cash flows for groups of such frade
receivables by being indicative of the customers’
ahility to pay all amounts due.
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN

SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(lanjutamn)

Estimas! dan asumsi {lanjutan)

Penyisinan _atas Penurunan Nilai Piutang Usaha

{lanjutan)

Milai tercatat piutang usaha Grup sebelum cadangan
kerugian penurunan nilai pada tanggal 31 Desember
2019 dan 2018 diungkapkan dalam Catatan 5.

Penvusutan Aset Tetap dan Properti Investasi

Biaya perolehan asel telap dan properti investasi
disusutkan dengan menggunakan metode garis lurus
berdasarkan taksiran masa manfaal ekonomisnya.
Manajemen mengestiimasi masa manfaat ekonomis
aset tetap dan properti investasi, masing-masing
antara 4 sampai dengan 20 tahun dan 20 tahun. Ini
adalah umur yang secara umum diharapkan dalam
industri bisnis Grup, Perubahan tingkat pemakaian
dan perkembangan feknologi dapat mempengaruhi
masa manfaat ekonomis dan nilal sisa aset, dan
karenanya biava penyusutan masa depan mungkin
direvisi. Milai tercatlal dar asset tetap dan proeprti
investasi telah diungkapkan masing-masing dalam
Catatan 7 dan 8.

Penurunan Milai A Monkeuangan

Penurunan nilai muncul saat nilai tercatat aset atau
Unit Penghasil Kas (UPK) melebihi nilai
terpulinkannya, yang lebih besar antara nilai wajar
dikurangi biaya untuk menjual dan nilai pakainya,
Milai wajar dikurangi biaya untuk menjual didasarkan
pada ketersediaan data dar peranjian penjualan
vang mengikat yang dibuat dalam transaksi normal
atas aset serupa atau harga pasar yang dapat
diamati dikurangi dengan biaya tambahan yang dapat
diatribusikan dengan pelepasan asel. Perhitungan
nilai pakal didasarkan pada model arus kas yang
didiskentokan, Data arus kas diambil dari anggaran
untuk lima tahun yang akan datang dan tidak
tarmasuk  aktivitas  restrukturizasi  yang balum
dilakukan oleh Grup atau investasi signifikan di masa
datang yang akan memutakhirkan kinerfa aset dari
UPK vang diuji. Nilai terpulinkan paling dipengaruhi
oleh fingkat diskonto yang digunakan dalam model
arus kas yang didiskontokan, sebagaimana juga
jumlah arus kas masuk di masa datang yang
diharapkan dan tingkat pertumbuhan vang digunakan
untuk twjuan ekstrapolasi.

TAHUNAN
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. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY

SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY
{continued)

Estimates and assumptions (continuwed)

Allowance for Impairment of Trade Receivables

{confinued)

The camying amount of the Group's irade
receivables before allowance for impaimment losses
as of December 31, 2019 and 2018 are disclosed in
MNote 5.

Depreciation of Propery and Eguipment and

Investmeni aerlies

The costs of properdy and equipment and
investment properties are depreciated on a straight-
line basis over their estimated useful lives.
Managemeant esfimatas fhe usefil ives of these
property and equipment and investmen! properties
fo be within 4 to 20 years and 20 years,
respectively. These are commaon life expectancies
applied in the Groug's industriies. Changes in the
expected Jevel of usage and technological
development could impact the economic useful lives
and the residual valies of these assets, and
therefore. The canmying amounts of propery and
aquipment and invesiment properties are disclosed
in Notes ¥ and 8, respectively.

Impairment of Non-financial Assets

An impairment exists when the carrying value of an
assel or cash generaling unil  exceeds ifs
recoverable amount, which is the higher of its fair
value less cosis to sell and its value in use. The fair
value less costs to sell calcuwlaftion iz based on
avallable data from binding sales fransactions in an
arm's length transaction of similar assels or
observalie market prices less incremental costs for
disposing of the assef, The value in use calcuiation
iz based on a discounted cash flow model. The cash
fMows are derived from the budget for the next five
years and do nof include restructuring activities that
the Group is not yet committed to or significant
future investmenits that will enhance the assel's
performance of the cash generaling unit being
tested. The recoverable amount is most sensitive to
the discount rate used for the discounted cash flow
modal as wall as the expected fufure cash inflows
and the growth rafe used for extrapolation purposes.
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN

SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(lanjutamn)

Estimasi dan asumsi (lanjutan)

Penurunan Milai Aset Nonkeuangan {lanjutan)

Manajemen percaya bahwa tidak ada indikasi potensi
penurunan nilai asset nonkeuangan pada tanggal
31 Desember 2018 dan 2018.

Imbalan Kerja

Penentuan utang dan biaya pensiun dan liabilitas
imbalan kerfa Kelompok Usaha bergantung pada
pemilihan asumsi yang digunakan oleh aktuaris
independen dalam menghitung jumiah-jumlah
tersebut. Asumsi tersebul lermasuk antara lain,
tingkat diskonto, tingkat kenaikan gaji tahunan,
tingkat pengunduran diri karyawan tahunan, tingkat
kecacatan, umur pensiun dan tingkat kematian. Hasil
aktual yang berbeda dari asumsi yang ditetapkan
Grup diakui segera pada laporan posisi keuangan
konsolidasian dengan debit atau kredit ke saldo laba
melalui penghasilan komprehensif lainnya dalam
periode terjadinya. Sementara Grup berkeyakinan
bahwa asumsi tersebut adalah wajar dan sesuai,
perbedaan signifikan pada hasil aktual atau
perubahan signifikan dalam asumsi yang ditetapkan
Grup dapat mempengaruhi secara material liahilitas
diestimasi atas pensiun dan imbalan kerja dan beban
imbalan kerja neto. Penjelasan lebih  rinci
diungkapkan dalam Catatan 16.

Pajak Penghasilan

Pertimbangan signifikan dilakukan dalam
menentukan provisi atas pajak penghasilan badan.
Terdapat transaksi dan perhitungan tertentu yang
penentuan pajak akhimya adalah lidak pasti dalam
kegiatan usaha normal. Grup mengakul abilitas atas
pajak penghasilan badan berdasarkan estimasi
apakah akan terdapat tambahan pajak penghasilan
badan. Penjelasan lebih lanjut telah diungkapkan
dalam Catatan 11.

W

. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY

SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY
{continued)

Estimates and assumptions (continued)

Impairment of Non-financial Assets (continued)

Management belisves that there is no indication of
potensial impairment in wvalues of non-financial
assels as of December 31, 2018 and 2018.

Employee Benefits

The determinalion of the Group's obligations and
cost for pension and empioyee benefits Vabilities /s
dependent on its selection of cerfain assumptions
used by the independent actuares in calculating
stich amounts. Those assumplions include among
others, discount rates. fulure annusl  salary
increase, annual employee tum-over rate, disabifity
rate, refirement age and mortality rate. Actual
results that differ from the Group's assumptions are
recognized immediately in  the consolidated
statement of financial position with a cormesponding
debit or credit fo refained eamings through other
comprahensive income in the period which they
occur. While the Group believes that its
assumplions are reasocnable and appropriate,
slgnfficant  differences In  the Group's aclual
experiences or significant changes in the Group’s
assumptions may materially affect its estimated
liabilities for pension and employee benefits and net
employes benefits expense. The carrving amounts
of the employes benefits obiigation are disclosed in
Note 16.

Income Tax

Significant judgment is involved in determining the
provision for comporate income tax. There are
certain fransactions and computafion for which the
ullimate tax determination is unceriain during the
ordinary course of business. The Group recognizes
ligbifities for expected corporate income lax issues
based on estimates of whether additional corporate
incomea tax will be due. Further defails are disclosad
in MNote 11.
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AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
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As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN

SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(lanjutamn)

Estimas| dan asumsi (lanjutan)
Aset Pajak Tanoguhan

Asel pajak tangguhan diakul atas seluruh perbedaan
temporer sepanjang besar kemungkinannya bahwa
perbedaan temporer tersebut dapat direalisasikan.
Estimasi signifikan oleh manajemen diharuskan
dalam menentukan jumlah aset pajak tangguhan
yang dapal diakui, berdasarkan saal penggunaan
dan tingkat penghasilan kena pajak serta strategi
perencanaan pajak masa depan. Penjelasan lebih
lanjut telah diungkapkan dalam Catatan 11.

Penyisinan Penurunan Milai Pasar dan Keusangan

Persediaan

Penyisihan penurunan nilai pasar dan keusangan
persediaan dieslimasi berdasarkan fakla dan siluasi
vang fersedia, termasuk namun tidak terbatas
kepada, kondisi fisik persediaan yvang dimiliki, harga
jual pasar, estimasi biaya penyelesaian dan estimasi
biaya wyang tmbul untuk penjualan. Provisi
dievaluasi kembali dan disesuaikan jika terdapat
tambahan informasi yang mempengaruhi jumliah
yang diestimasi.

Estimasi dari Milai Realisasi Nelo untuk Asest Real
Estat

Aset real estat dinyatakan sebesar biaya perolehan
atau nilai realisasi neto (NRY). mana yang lehih
rendah. MRV untuk asel real estat dinilai dengan
mengacu pada kondisi pasar dan harga yang ada
pada tanggal pefaporan dan ditentukan aleh Grup,
berdasarkan pada transaksi yang sebanding yang
diidentifikasi oleh Grup untuk properti di pasar
geografis yang sama yang melayani segmen real
eslat vang sama. NRY sehubungan dengan aset
real estat dalam pengembangan dinilai dengan
mengacu pada harga pasar pada tanggal pelaparan
untuk properti lengkap yang serupa, dikurangi biaya
perkiraan untuk menyelesaikan pengembangan dan
estimasi biaya yang diperlukan untuk melakukan
penjualan, dengan mempartimbangkan nilai waktu
dari uang, jika material. Nilai tercatat aset real estat
diungkapkan pada Catatan 6.

TAHUNAN
DEDORT

. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY

SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY
{continued)

Estimates and assumptions (continwed)
Defarred Tax Assets

Deferred fax assels are recognized for all temporary
differences that it is probable thal lemporary
differences carn be realized. Significant
management eslimates are required to defermine
the amount of deferred tax assels that can be
recognized, based upon the likely timing and the
level of future faxable profits together with future fax
planning strafegies. Further defails are disclosed in
Mote 11.

Allowance for  Decline in Marke! Values and
Ohsolescence of Inventories

Allowance for decline in market wvalues and
ohsolescence of inventories (s eslimated based on
the best avallable facts and circumstances,
including but not limited to, the jnvenlories’ own
physical conditions, their market selling prices,
eslimaled costs of complelion and eslimaled cosls
lo be incurred for their sales. The provisions are re-
avaluated and adjusfed as addifional information
recefved affects the amount estimated,

Esfimation of Netl Realizable Value for Real Eslale
Assels

Real estate assels are sfated at the lower of cost
and net realizabls valve (NREV). NRV for real esfals
assels s assessed by reference fo  markef
cotditions and prices existing at the reporting dale
and is determined by the Group, based on
comparable fransactions identified by the Group for
propery in the same geographical markel serving
the same real estate segment. NRV in respect of
real eslate assels under development (s assessed
with reference fo market prices at the reporting dale
for similar completed property, less estimaled costs
fo complete the development and the estimated
costs necessary fo make the sale, laking info
account the fime valug of money, if material, The
carrying amounts of real estate assats are disclosed
in Mote 6.
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3. PERTIMBANGAN KRITIS AKUNTANSI DAN 3. CRITICAL ACCOUNTING JUDGMENTS AND KEY

SUMBER UTAMA KETIDAKPASTIAN ESTIMASI
(lanjutamn)

Pengukuran dari_progres saal pendapatan diakul

sepanjang wakty

Untuk kontrak-kontrak yang melibatkan penjualan
properti dalam pengembangan yang memenuhi
kriteria pengakuan pendapatan dar wakiu ke wakiu,
kinerfa Grup diukur menggunakan melode input,
dangan mengacu pada input menuju pemenuhan
kewajiban kinerja relatif terhadap total input yang
diharapkan untuk memenuhi kKinera kewajiban,
yaitu, penyelesaian  properi., Grup  umumnya
mengaunakan metode  biaya vyang dikeluarkan
sebagai ukuran kemajuan untuk kontraknya karena
ini paling menggambarkan kinerja Grup. Di bawah
melode ini mengukur kemajuan, tingkal kemajuan
menuju  penyelesaian  diukur berdasarkan rasio
biaya yang dikeluarkan sampai saat ini terhadap
total biaya yang diperkirakan pada penyelesaian
kewajiban kinerja. Ketika biaya timbul, tetapi lidak
berkontribusi pada kemajuan dalam  memenuhi
kewajiban kinerja (seperti jumlah tak terduga dar
bahan yang terbuang, tenaga kerja atau sumber
daya lainnya), Grup tidak termasuk efek dari biaya
tersebul. Selain itu, Grup menyesuaikan melode
input untuk setiap biava yang timbul yang fidak
sebanding dengan kemajuan Grup dalam memenuhi
kewajiban kKinerja,

B

SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY
{continued)

Measurement of Progress when Revenue s
R = over Ti

For those contracts invalving the sale of property
under development that meet the over time critena
of revenue recognition, the Group’s performance s
measured using an input method, by reference fo
the inputs towards salisfying the performance
obligation relalive to the total expected inputs o
satisfy  the performance obligation, ie., the
completion of the property. The Group generally
uses the costs incurred method as a measure of
progress for its confracts because it best depicts the
Group's performance. Under this method of
measunng progress. the extent of progress lowards
completion is measured based on the ratio of costs
incurred fo dafe to the fotal estimated costs at
completion of the performance obligation. When
cosls are incurred, bul do not contrbute to the
progress in salisfying the performance obligation
(slich as unexpected amounts of wasted matenais,
labor or other resources), the Group excludes the
effect of those costs, Also, the Group adjusts the
fnput method for any cost incurred thal are nol
proporionate o the Group's progress in satisfying
the performance obligation,
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LAPORAM
AL

4., KAS DAN SETARA KAS

Kas

Bank
Pihak ketiga
Rupiah

PT Bank Central Asla Thi

PT Bank Mayhank
Indonesia Thk

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

PT Bank Pan Indonesia Thk

PT Bank Mega Thk

PT Bank Tabungan Megara
(Persera) Thk

PT Bank Rakyat Indonesia
(Parsero) Thk

PT Bank Danamon
Indonesia Thk

PT Bank Parmala Thk

PT Bank Pembangunan Daerah
Jawa Barat dan Banten Tbk

PT Bank CIMB Miaga Tbk

FT Bank DKI

PT Bank Maybank
Indanesia Thk

Subiotal

Deposito berjangka

Pihak ketiga
Rupiah

PT CIMB Niaga Tbk

PT Bank UQE Indonesia

PT Bank Pan Indcnesia Tbk

PT Bank Danamon Indonesla Thk

PT Bank Mandiri (Persero) Thk

PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Thk

PT Bank Parmata Thk

PT Bank OCBC NISP Thk

PT Bank Maybank
Indonesia Thk

PT Bank Tabungan Negara
{Persero) Tok

Sublotal

Total

4. CASH AND CASH EQUIVALENTS

2018 2018
BG4,976.011 BT2.492.521 Cash on hand
Cash in banks
Third parties
Rupiah
14.776.785.012 11.032. 927 472 PT Bank Ceniral Asia Thk
PT Bank Maybank
5.730.561.08% 3.735.905.247 Indonesia Thk
5.445 274 553 3183.419.444 PT Bank Mandiri (Persenc) Thk
4 G90.BES 417 53.175.481 PT Bank Pan Indonesia Thk
3.549.232.218 1.803 443,889 PT Bank Mega Thk
PT Bank Tabungan Negara
1.743.538,252 2.B79.,686.124 {Persara) Thk
PT Bank Rakyal indonesia
1.211.924 128 1.321.728.838 (Parserc) Thk
531.111.231 1.881.346.372 PT Bank Danamon indonesia Thi
523,502 805 338.146.492 PT Bank Permala Thk
PT Bank Pembangunan Daerah
444 432472 873.120.206 Jawa Barat dan Banten Tbk
442 053.011 2.517.822 689 PT Bamk CIMB Niaga Thk
44,656,970 145,624,767 PT Barnk DKI
PT Bank Maybank
- 140,825 698 Indonesia Thi
30.433.937 188 20,607 172.699 Sublofal
Time deposits
Third parties
Fupiah

24.767.756.058 24.008.547.291
5.650,.760.204 3.989.308.789
6.256.004.345 6.450.634.015
4.473.885.054 2175.317.754
3.508.592,896 3.921 542,834
3.216.585.084 3.041.616.889
1.048.601.626 515.938.226
207,602,600 3.203.773.960
741.329.513 1.234 378.000
2949.085.000 334.335.000
51.6870.302.458 48.916.372.738
92.169.215.657 79.696.037.953

Tingkat bunga tahunan deposilc berjangka adalah

FT CIME Niaga Thk
PT Bank UOB indonesia
PT Bank Pan indonesia Thk

PT Bank Danamon Indonesia Thk
FT Bank Mandiri (Persaro) Thk

PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero) Thk

PT Bark Parmata Thk

PT Bank OCBC NISP Thk

PT Bank Maybank
Indfornasia Thi

PT Bark Tabungan Negara
{Persero) Thk

Sublofal
Total

The annual inferest rates of time deposits are as

sebagal berikut: follows:
20149 2018
Rupiah 4,25%-6,TH% 4. 25%-6,5%
T 2019

Rupiah
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5. PIUTANG USAHA - NETO

Rincian piutang usaha berdasarkan jenis piutang
adalah sebagai bernkut:
2019

TRADE RECEIVABLES - NET

Details of frade receivables based on fhpes of
receivables are as follows;

Jangka pendek

Panjualan lanah dan bangunan

Estat manajeman
Hotel

Pangoperasian lapangan goll dan

country club
Lain-lain

Total jangka pendek
Penyisihan penurunan nilai piutang
Tolal jangka pandek - bersih

Penjualan tanah dan bangunan

Total

13,013,408, 744
4.154,386,309
2.696.564.582

1.540.158.004
8.000.000

21412517639

{2.377.217.787)

19.035.2989.852

6.668.117.055

25.703.416.907

2018
Shovt-term
7.476.834. 777 Sale of land and houses
3.601,203.472 Estate management
2184 180.897 Haifel
Operation of golf course
2,550, 727,883 and country club
108.000.000 Oihers
15.929.947.029 Total shart-term
Allowance for impairmment of
{2.884.946.174 ) lrade recaivables
13,035 000,855 Total short-lerm - net
Long-term
4,506, 192.410 Sale of land and houses
17.541.193.265 Total

Rincian umur piutang usaha dihitung berdasarkan
tanggal faktur adalah sebagai berikut:

The details of frade receivables based on aging of
frade receivables are as follows:

2019

Balum jatuh lampa 20.444.189.631
Sudah jatuh tempo

1 - 30 hari 3.399.857.312

31 - 60 hari 583,337 446

61 - 90 hari 316.395.165

Lebin dari 90 hari 3.336.855.140
Total 286.080.634.694
Penyizihan

penurunan nilai piutang usaha

Total

(2.377.217.787)

25.703,416,907

2018

11.317.110.858 Mot vel due
FPast due:

1.487.179.214 1 - 30 days

397 .233.537 371 - 60 days

230.425.201 67 - 90 days

7.004.190.829 More than 90 days
20.436.139.439 Tofal
Allowance for

(2,894 946.174 ) impairment of trade receivables
17.541.193.265 Net

Movements in allowance for impairment of frade
recaivables are as follows;

Mutasi penyisihan penurunan nilai piutang usaha
adalah sebagai berikut:

2019 2018
Saldo awal 2.804 046174 1.804 616.908 Baginning balance
Penambahan (Catatan 23) T50.374.292 1.000.329.266 Provision (Note 23)

Pamulihan tahun beralan {1.268.102.679) - Reversal of impalrment during the year

Saldo akhir

2.37T.217. 78T

2.894.946.174

Ending balance

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, seluruh
piutang usaha Grup merupakan piutang dar pihak
ketiga dan dinyatakan dalam mata uang Rupiah.

Berdasarkan hasil penelaahan terhadap keadaan
piutang masing-masing pelanggan pada akhir tahun
2019 dan 2018, manajemen Grup berpendapat
bahwa penyisihan penurunan nilai cukup untuk
menutup  kemungkinan  Kerugian  atas  tidak
tertagihnya piutang usaha di kemudian hari.

I /5

As of December 31, 2019 and 2018, all of the
Group's frade receivables are from third parties and
are denominated in Rupiah.

Based on the review of the condifion of the frade
receivables at end of 20719 and 2018, the Group's
managemeant balieves that the allowance for
impairment in value js adequafe fo cover possible
losses in the future.
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6. ASET REAL ESTAT

6. REAL ESTATE ASSETS

Akun ini terdiri dari:

Tanah dan bangunan siap dijual

Rancamaya fase ||
Rancamaya Commercial Cenlre

2018

This account consists of:

2018

350.502.340.745
G0.517.698.684

Current Assets
Land and buidings available for sale

334,844,358 456

Royal Tajur 54.316.700.160
Rancamaya fase | 49.071.632 423
Harvest City 44 037 240 353
Juiriper Farast 15.656.804 G&T
Rumah tinggal dan ruko 5.178.140.061
Rivella 300.743.889
Subtotal 584.021.300.952

Bangunan yang sedang dikonstruksi

Harvest Cily 22.077.518.263
Rancamaya fase | dan || 13.032.919.835
Royal Tajur 7.763.905.114
Subtotal 42.564.343.212

Tanah yang sedang dikembangkan

Rancamaya fasa Il

68, 550,314.132

Rancamaya phase !

Harvest City 66,147 .916.987
Royal Tajur 21.355.676.755
Subtotal 156.353.907.874
Total 783.239.552.068

56,0094, 527,934 Rancamaya Commercial Centre
40,341 .987.060 Royal Tajur
47 602 695333 Rancamaya phase |
45501 271.819 Harvast Clty
14.914,153.392 Juniper Forasf
4173.377.681 Houwses and shophouses
2134 454 797 Rivella
545.606.526.472 Subtotal
Building under construclion
35.230.354.081 Harvest Cilty
11.899.227.954 Rancamaya phase | and Il
¥.385.950.116 Royal Tajur
54.525.532.181 Subtotal
Land under development
54.426.337.739 Rancamaya phase Il
65, 731,692,665 Harvest City
46,585, 746, 256 Royal Tajur
166,743,776 660 Subtotal
766.876.135.313 Total

Aset Tidak Lancar
Tanah yang belum dikembangkan

MNon-Current Assels

Bekasi 1.512.024.786.258
Rancamaya 271.860.357 312
Bogor 161,538, 906.641
Total 1.946.324.060.211

Land for development
1.496.851.976.736 Bekasi
280,148 478,900 Rancamaya
144 597,919,191 Bagor
1.921.598.374. 827 Total

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, luas area
tanah yang siap dijual dan sedang dikembangkan
adalah sebagai berilut:

As of December 31, 2019 and 2018, the area of land
available for sale and under development are as

Tanah siap di jual | Land available for sale
Rancamaya fase Il / phase Il

Rancamaya Commercial Centre

Harvest City

Rancamaya fase | { phase |

Roval tajur

Tanah yang sedang dikembangkan { Land
under development

Harvast City

Rancamaya fase [l § phase |

follows:
2019 2018
{dalam hektar / in heclare) {dalam hektar ! in heclare)

21,26 21,60
7.34 7.34
4,74 §.21
310 3,14
0,35 0,42
16,52 18,17
6,31 3,43
2,74 3,99

Foyal Tajur
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6. ASET REAL ESTAT (lanjutan)

Tanah yang belum dikembanokan di daerah Bekasi
dan Bogor, Jawa Barat, merupakan tanah yang telah

dibebaskan dan dimiliki oleh CNMP dan Entitas
Anaknya, dengan luas kotor seluas 794,31 hektar.
CHMP dan Entitas Anaknya telah memperoleh Hak
Guna Bangunan atas tanah yang telah dibebaskan
seluas 565,44 heklar dengan jangka waktu 30 lahun,
wang akan jatuh tempo antara tahun 2029 dan 2031,

Tanah yang belum dikembangkan di daerah
Rancamava, Jawa Barat, merupakan tanah yang
telah dibebaskan dan dimiliki cleh Enfitas Induk dan
ISP, yvang akan dikembangkan untuk proyek real
estat dengan total pembebasan seluas kurang lebin
461,28 heklar.

Tanah Royal Tajur yang belum dikembangkan di
daerah Bogor, Jawa Baral, merupakan tanah vang
telah dibebaskan dan dimiliki oleh TSA, yang akan
dikembangkan untuk proyek real estate dengan total
pembebasan seluas kurang lebih 45,53 hekiar.

Pengurangan aset real estat pada fahun 2019 dan
2018 termasuk reklasifikasi ke properti investasi
masing-masing sebesar RpZ2.035.648.262 dan
Rp2.225404.800 (Catatan &), serla fermasuk
reklasifikasi ke aset tefap pada tahun 2019 sebesar
Rp40.456 650 (Catatan 7).

Tanah seluas 54.630m* milik Entitas Induk dengan
Serifikal Hak Guna Bangunan Mo, 402/Kerltamayva
vang terletak di Perumahan Rancamaya Cluster
Palem, Bogor, Jawa Barat dan 75.439m2 tanah milik
T35A, di Bogor dijadikan jaminan atas utang bank
vang diperoleh TSA dan Entitas Induk dari PT Bank
Fan Indonesia Thk (Catatan 13).

1.291.198m?, 74.977m? dan 77.158m? tanah dan
bangunan yang ada dan yang akan dibangun di
Harvest City di atas tanah milk DRP dan DLS,
dijadikan jaminan atas utang bank yang diperoleh
DRP dari PT Bank Tabungan Megara (Persero) Thk
dan PT Bank Cenlral Asia Thk (Catatan 13).

Tanah SHGB Mo. 249, 257, 258, 267, dan 276 milik
Entitas Induk, dijadikan jaminan atas utang bank
wang diperoleh Enitas Induk dari PT Maybank
Indonesia Thk (Catatan 13).

Tanah SHGB Mo. 111, 92, 103, 110, 73, 21, 22, 49,
53, 11690, 11691, 11692, 11689, 105, dan 104, milik
DRP, dijadikan jaminan atas utang bank yang
diperoleh DRP dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk
{Catatan 13).

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,
manajemen berpendapat bahwa nilai tercatat aset
real estat tidak melebihi nilai realisasi neto, sehingga
tidak diperlukan penurunan nilai aset tersebut,

REAL ESTATE ASSETS (continued)

The land for development in Bekasi and Bogor, West
Java repressnts land which has been cleared and is
owned by CNMP and jis Subsidiaries. The gross
fotal land area is 794.31 hectares. CNMP and its
Subsidiaries have land rights license for & clearance
permit of land for a tofal 565,44 hectares with term of
30 years, which is due belween 2029 and 20317.

The land for development in Rancamaya, West Java
represents land which has been cleared and s
owned by the Company and ISP, with a clearance
for a tlofal area of 461,28 hectares for the
development of a real estate project.

The land of Royal Tajur for development in Bogor,
West Java, represents land which has been cleared
and is owned by the Company and TSA, with a
clearance for a total area of 45.53 hectares for the
development of & real eslale projecl.

Deduction of real eslate assefs in 2019 and 2018
includes reclassificafion o investmenf
properties amounting to Rp2 035648262 and
Rp2 225404 800 (Note 8), respectively, and include
reclassification to properfy and eguipment in 20718
amounting fo Rp40,.456,650 (Note 7).

54, 630m° of land with Building Use Rights Certificate
Mo, 402/Kertamaya thatl is localsd in Rancamaya
Cluster Palem, Bogor, West Java owned by the
Company and 75,439m? of fand owned by TSA, af
Bogor are used as collateral for bank loan obtained
by TSA and the Company from PT Bank Fan
Indonesia Thik (Note 13).

1.291,196m* 74.977m? and 77, 158m* of land, and
existing buiding, and building fo be consfructed,
respectively at the related land af Harvest Cify
owned by ORP and DLS, are used as collateral for
bank loan obtained by DRP from PT Bank Tabungan
Megara (Persern) Thk and T Bank Central Asia Thk
{MNote 13},

Land SHGEB MNo. 249, 257, 258, 267, and 276 owned
by the Company are used as collaleral of bank loan
obfained by the Company from PT Maybank
Indonesia Thi (Note 13).

Land SHGE No. 111, 82, 103, 110, 73, 21, 22, 48,
53, 11690, 11691, 11692, 11689, 105 and 104,
owned by DRF, used as collaferal for bank loans
obfained by DRP from PT Bank Mandii (Persero)
Thk (Catatan 13).

As of December 31, 2019 and 2018, managemen!
believes that the carrying value of the real estate
assets does not exceed their nef realizable value,
therefore no impairment was recognized,

LAPORAN TAHUMAR
ANNLML BEDORT
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The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

FT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk

DAM ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS

Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

7. ASET TETAP - NETO 7. PROPERTY AND EQUIPMENT - NET

Rincian aset tetap Grup adalah sebagai berikut:

The defails of the Group's property and eguipment
are as follows:

19
Panambahan Pangurangan Pengurangan
Saldo Awall {Raklasifikasiy (Raklasifikasiy)  Akibat dekonsolidasi/ Salda Akhir/
Beginniing Addlitfons Deductions Deduction due fo Ending
Balance {Reclassification)  (Reclassification) deconsolidation Balanoe
Biaya perolehan Cost
Tanah 155,688,756, 844 40,456,650 = . 165, 700215494 Land
Lapangan goll 42.163.724.000 = 42.163.724.000 Galf courses
Bangunan 135.E17.354.660 3.E71.688.366 - 130.289.043.026 Buttings
i howss ZhE03.241.818 340.224.249 - 26.243.466.067 Gl houses
Kandaraan 21002278 424 12894 540323 209972527 22 587 46220 Valvcles
Parabat dan Office furmiure
peralatan kanbor 21887 324,321 2 843,091 543 2.500.000 24 TO7 315964 and ficfures
Paralatan goif dan Golf and counfry
coumfry cfub 28329977 675 12,866,700 - 28,342 834 275 club equipment
Parabot dan Mol formilure ang
peralatan hotel 26.051.271.049 0. 760,542 - 26, 650,002,391 fxfures
Agel dalam Construction in
pefyelasaian 2 DE4 084.930 B42.367.725 2 6686.537.1B0 1.130.015.475 OfeEE
Tolal 458 066,016 430 9683, 7H6. 108 2 876209 714 464 R73 592 912 Tolal
Akumulasi Acouwmunlated
Panyusutan depreciatian
Lapangan golf 36 20T 237 465 3034 436.538 - I8.241674.003 Golf coursas
Bangunan 28 841,306 404 B2 362 200 - 35 300688810 Builghigs
Ciub howse 18.407 527,505 1851757777 - 20,059 205.282 Clil housas
Hendaraan 17.510.591.652% 1. 778,402,064 209,172 527 18.078.021.096 Velcles
Perabot dan Offics furmilure
prralatan kantor 15.973.847 603 3244082 260 2.500.000 19.315.379.973 and fxfurms
Peralatan golf dan Goll and counfry
ooy ciub 2. 738.110.844 192.532 468 - 20,930 643,332 chaly eqenpm
Parabot dan Hode! furmilune and
perdlatan habel 19.345.420.200 B50.703.162 - 20.215.132.452 Rxferes
Total 158 824 060740 17623226 538 211672627 174.235 804 748 Tatal
Hilai Buku 301.243.965.680 280637 .985.164 Nel Book Value
2018
Pomambak Peng man Pengurangan
Saldo Awall {Reklasifikasipy {Reklasifikasi) Akibat dekonsolidasi/ Saldo Akhird
Beginning Additfons Deductions Deduction dve o Ending
Balance {Reclassification)  {Reclassification) deconsolidation Balanoo
Biaya perolehan Cost
Tanah 156.698.346.108 44418912 1.074.007 ATT 155.668.753.844 Land
Lapangan goif 42.163.724.000 - 42 163.724.000 Golf courses
Bangunan TR AT 307,730 T 03845 430 1.631.298 5040 82 500,000 135,617 354 860 Bunlgigs
Ciub howse 25.721.824.090 181417728 - 25.503.241.818 Cliwh houses
Keandasaan 12.478.846.976 2.533.774.903 B51.043.545 264.300.000 21.502.278.424 Vekclas
Pearabod dan Cifffcs furmiure
pemlatan kantor 18.732.308 921 9359933 117 2835 674176 2389 344 541 21 BE7.224.321 and fxlires
Peralatan gofl dan Golf and counfry
ooumifry Gl 26795021 145 34 956.430 - 26 320 977 575 Sl ipimpiricral
Parabot dan Hote) furnilune gid
peralatan hotel 24.431.342.390 1.559.4268.950 - 26.051.271.849 fxfures
Azel dalam Canatruclion i
penyeasalan A 025481435 3. 409.826. 206 4 548.6590.470 2.964.084 #5359 FOraas
Takal A47.902.172.004 24 642 602775 11.740.713.804 2.T36.044 541 458.068.016.430 Tidal
e 2019 178 I
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7. ASET TETAP - NETQ (lanjutan) 7. PROPERTY AND EQUIPMENT - NET (continued)

2018
Penambahan Pengurangan Pengurangan
Saldo Awall {Reklasikasi)y (Reklasifikasi)  Akibat dekonsolidasi/ Saldo Akhird
Beginning Additions Deduchions Deduction dve (o Ending
Balahcs [Reclassification) [Reclassification) deconsolidalion Balance
—_— —

Akumulas] Accimulated
Panyusitan depraciation
Lapangan goll J3.172.800.922 S04 4306.543 - - 30 207 237 465 GoW coursas
Bangunan 22.559.821.630 7.148.119.733 1,066,734 959 9.800.000 28.541.306.404 Buldings
Ciub howse 16 770,260,058 13T 24T 447 - - 18 407 527 506 Clish housas
Kendaraan 18,006,746 120 2.281.209.7497 51,043 545 126.320.823 17.510.551.534 Vahiclks
Parabot dan Offoe furmiure

peralatan Kantor 17.888,926,331 337,701,808 3.699.890 854 1.522.880,552 15972847893 and fixlures
Peralatan golf dan Goll and counfry

counlry club 20529206, 436 203,904 406 20,738.110.844 el egquiprmend
Perabod dan Mol fermifure ang

pemlatan hobel 15047 852 138 4797 77T 152 18,345 429.290 fixfurms

Total 141885433 637 21,915,395 866 5417669398 1.659.110.385 156 624.0450.740 Tatal

Milal Buku M5.916.TIBI6T 301.243.965.690 Nei Book Value

Beban penyusutan untuk tahun-tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018
dibebankan dan dialokasikan sebagai berikut:

2018

Depreciafion expenses for the years ended
December 31, 2019 and 2018 were charged and
aflocated as follows.

2018

Beban pokok penjualan {Catatan 21)
Beban umum dan administrasi
{Catatan 23)

10.088.071.226

7.534.155.309 10.472.054.560

11,443,342, 326 Cost of sales (Nole 27)
General and administrative expenses

(Note 23)

Total 17.623.226.535

21.915.396.886 Total

Perhitungan laba (rugi) penjualan aset tetap sebagai
berikut:

The calculation of gain (loss) on sale of property and
equipment are as follows:

2018
100,500,000 Selling price
136,783,282 Met book value

2019
Hasil penjualan 33672 Tav
Milai buku neto -
Laba {rugi) penjualan aset ietap 33.672.727

Gain (loss) on sale of

{35.283.282) property and equipment

Pada ftfanggal 31 Desember 2019 aset dalam
penyelesaian merupakan pembangunan kantor
pemasaran yang memiliki persentase penyelesaian
sebesar 80%. Proyek ini diestimasi akan selesai
pada Juni 2020,

Grup memiliki beberapa bidang tanah yang teretak di
proyek Rancamaya dengan hak legal berupa Hak
Guna Bangunan yang berjangka waktu 20 sampai 30
tahun yang akan jatuh tempo antara tahun 2020
sampai 2029, Manajemen berpendapat tidak terdapat
masalah dengan perpanjangan hak atas tanah
karena seluruh tanah dipercleh secara sah dan
didukung dengan bukfi pemilikan yang memadai.

I 7O

As of December 31, 2019, construction in progress
is the development of marketing office which has a
percentage of completion of 80%. The project is
estimated lo be completed in June 2020.

The Group owns several parcels of land located in
Rancamaya project with fegal right in form of Righls
o Build (Hak Gura Bangunan) for a period of 20 to
30 years which will be due between 2020 o 2029
Management believes that there will be no difficufly
in the extension of landrighis since all parcels of land
were acquired legally and are supporfed by sufficient
evidence of ownership.

promsir W
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7. ASET TETAP - NETQ (lanjutan)

Penambahan bangunan pada tahun 2019 termasuk
reklasifikasi dari  asel real estate  sebesar
Rpd40.456.650 (Catatan 6).

Pengurangan aset tetap pada tahun 2018 berupa
Sport Club "Mahogany Residence” millk MS, yang
berlokasi di Cibubur merupakan reklasifikasi ke
properti  investasi  sebesar  Rp2.705.305.678
(Catatan 8), serta berupa aset dalam penyelesaian
milik DRFP merupakan reklasifikasi ke propert
investasi sehesar Rp330.521.769 (Catatan 8) pada
tahun 2019,

Bangunan, club house, dan kendaraan diasuransikan
untuk risike kerusakan, kehilangan, kebakaran, dan
bencana alam, dimana semua dalam Rupiah,
sebagai berikut:

PT Asuransi Sinamas

PT Awrist

PT Asuransi ACA

PT Asuransi Abda

PT Asurans| Chubb

PT BCA Insurance

PT Asuransi MSIG Indonesia
PT Asuransi Asoka Mas

PT Lippo General Insurance Thk
PT Asurans| FPG Indonesla

Total asuransi/ Total insurance

Manajemen berpendapat bahwa nilai pertanggungan
fersebut  cukup  untuk  menutupi  kemungkinan
kerugian atas asel yang dipertanggungkan.

Bangunan R Hotel milik Entitas Induk digunakan
sebagai jaminan atas utang bank yang diperoleh
Entitas Induk dari FT Bank Central Asia Tbk
{Catatan 13).

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,
kendaraan digunakan sebagai jaminan atas utang
pembiayaan kKonsumen yang diperoleh  Grup
(Catatan 14).

Berdasarkan hasil penelaahan, Grup berpendapat
tidak ada situasi atau keadaan yvang mengindikasikan
terjadinya penurunan nilai atas aset tetap, pada
tanggal 31 Desember 2012 dan 2018,

LAPORAM TAHUMAR
ANMNUAAL DEDDOT

PROPERTY AND EQUIPMENT - NET (continued)

Additions fo  buiding in 2019  included
reclassificalions from real estate assets amounfing
o Rp4,456,650 (Note 6).

Deduction from property and equipment in 2018
inclindes "Mahogany Residence” Sport Club ownad
by MS, located in  Gibubur, represenis
reclassificafion to investment properies amounfing
to Rp2 7058 305,678 (Mate 8), and from construction
in  progress  owned by DRFP represenis
reclassificafion to investment properties amounting
fo Rp330,521,769 (Note 8) in 2019,

Buildings, «club thouses, and {ransporiafion
equipment were nsured against damage, theft, fire,
and earthguake, all denominated in Rupiah, are as
follows:

Jumlah pertanggungan/Sum insured

2019 2018
277.814.016.154 £20.440.060.000
1.603.350,000 -
868 300,000 -
937,750,000 -
437.700.000 -
161.700.000 -
- B.505.807.310
. 2.981.307.541
- 2.873.400.000
- 146.000.000

251.923.856.154 234.746.574.851

Management believes thatl the insurance coverage is
adequate fo cover possible losses on the assels
insured.

R Hotel building owned by the Company is pledged
as collateral for bank loans obtained the Company
from PT Bank Central Asia Thk [Note 13).

As of December 31, 2019 and 2018, vehicles were
used as collateral for consumear financing payables
obtained by the Group (Mole 14).

Based on review of properly and equipment, the
Group believes there is no situation or circumlances
that indicate impairment of property and eguipment
as of December 31, 2019 and 2018,
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8. PROPERTI INVESTASI - NETO
Rincian properti investasi Grup adalah sebagai

8. INVESTMENT PROPERTIES - NET
Delall of the Group's investmen! properlies are as

berikut: follow:
2019
Salde awal/ Saldo Akhir/
Beginning Penambahan/ Pengurangan' Reklasifikasi/ Ending
Balance Additions  _ Deductions  Reclassiffcation Balance
Harga Perolehan Acquisition Cost
Tanah 27.685.710.513 46 500000 2.035.648 262 29.TET.B5R.T7TS Land
Bangunan 14.278.218.525 J66.915.282 T.824.799.200 22.265.934.07T Buildings
Aset dalam Construction in
penyelesaian - B.DE1.571.888 (7 294.277.432 ) TEB7.204.256 progress
Total 41,063.930.108  B8.474.986.970 - 2.366.170,030 52.805.087.108 Total
Akumulasi Accumulated
Penyusutan Depreciation
Bangunan 2305843222 043.315.143 3.330.158 365 Butdings
Nilai Buku 39.566.086.886 40.465.928.743 Net Book Value
2018
Saldo awall Saldo akhir/
Baginning Penambahan/  Pengurangan/ Reklasifikasi/ Ending
Balance Additions Deductions Reclassification Balance
Harga Perolehan Acquisition Cost
Tanah 24 386.298 535 - 32959411878 27685710513 Land
Bangunan 12,408 698,055 237 223 000 1.631.288 500 14_278.219.585 Buildings
Total 36, 795.996.630 237.223.000 - 4.930.710.478 41.963.930.108 Tofal
Akumulasi Accumulated
Panyusutan Depreciation
Bangunan 1.116.335.6592 707.958.351 571.548.178 2.395.843 322 Buildings
Milai Buku 35.670.660.938 30.568.086.086 Net Book Value

Penyusutan yang dibebankan ke beban umum dan
administrasi masing-masing sebesar Rp943.315.143
dan Rp707.958.351 pada tahun 2019 dan 2018
(Catatan 23).

Penambahan properti investasi tanah dan bangunan
pada tahun 2019 dan 2018 termasuk reklasifikasi dari
aset real estal masing-masing sebeasar
Rp2.035.648.262 dan Rp2.225.404.800 (Catatan &),
dan dari aset tetap pada tahun 2012 dan 2018
masing-masing sebesar Rp330.521.762 dan
Rp2.705.305.678 (Catatlan 7).

Properti inveslasi berupa lanah terdin dari Saung
Apung, Water Joy, Hobbit Hills, Indomaret. dan
Gokart berlokasi di Harvest City milik DRP, DLS, dan
KEM,

Properti investasi berupa bangunan untuk rumah dan
rumah toko vang berlokasi di Rancamaya milik
Entitas Induk, bangunan untuk pasar tradisional dan
Foodeourf Sakura berlokasi di proyek Harvest City
milik DREFP dan bangunan untuk Festival Oriental,
Harvest Walk, Marma Supermarket, KFC, dan
Harvest Box beriokasi di proyek Harvest City milik
DLS.

I (C]

Depreciation charged (o general and adminiztrative
expenses amounfed to  Rp943.315, 143  and
Rp707,858,351, respectively, in 2019 and 2018
(Mate 23],

Additions to investment properties of land right and
building in 2018 and 2018 include reclassificalions
from  real  eslale assels amaounting o
Rp2 035,648,262 and Rp2, 225,404,800, respecfively
(Note &), and from properfy and equipment in 2019
and 2018 amounting fo Rp330,521,769 and
Rp2, 705,305,678, respectively (Nole 7).

The investment properfies of land consist of Saung
Apung, Water Joy, Hobbit Hils, Indomaret, and
Gokart which are located at Harvest City owned by
DRP, DLS, dan KBM.

The investment properties consist of building for
houses and shophouses which are located in
Rancamaya are owned by the Company, building for
tradifional market and Sakura foodcourt which are
located at Harvest City project is owned by DRP,
and buildings for Festival Oriental, Harvest Walk,
Marma Supermarket, KFC, and Harvest Box which
are located at Harvest City project are owned by
DLS.

ANNLML BEDORT
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8,

10.

PROPERTI INVESTASI — NETOQ (lanjutan)

Berdasarkan hasil penelaahan, Grup berpendapat
fidak ada situasi atau keadaan yang mengindikasikan
terjadinya penurunan nilai atas properti investasi,
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,

UTANG USAHA

Akun ini merupakan liabilitas atas pekerjaan
konstruksi perumahan dan pembelian bahan baku.

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, semua
utang usaha Grup merupakan utang dari pihak ketiga
dan dalam mata uang Rupiah,

UTANG LAIN-LAIN

Akun ini terdini dari utang untuk:

INVESTMENT PROPERTIES — NET (continued)

Based on the review, the Group believes thal there
is no situation or circumstances that indicafe any
impairment in the value of nvestment properties as
of December 31 20719 and 2018.

TRADE PAYABLES

This account consist of payables for the residence
constructions and purchases of raw materal.

As of December 31, 2019 and 2018, lhe Group's
frade payables represent payables from third parties
and are denominated in Rupiah.

10. OTHER PAYABLES

This account consists of payables for:

2013 2018
Paroclehan aset real estat 5.267.425 455 13.035.742.261 Acguisitions of real estale assels
Baa Perolahan Hak atas Tanah dan Duty on the Acquisition of Land
Bangunan (BPHTB) 2 507,383,704 3618.111,115 and Building Rights (BPHTE)
Akta jual-beli (AJB) 2.270.434 424 2044 549472 Deed of sale {AJB)
Laln-lain B.370.018.866 12.493.122 888 Others
Total 18.424. 262 449 31.189.625.736 Total

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, semua
utang lain-lain Grup merupakan utang dari pihak
ketiga dan dalam mata uang Rupiah.

11. PERPAJAKAN

As of December 31, 2019 and 2018, the Group's
other payables represent payables from third parfies
and are denominated in Rupiah.

11. TAXATION

LAPORAM
AMMLAAL

Pajak dibayar di muka
Akun ini terdini dari;

Prepaid taxes

This account consist of:

2019 2018
Entitas Induk Comparny
Pajak Penghasilan Final 3,930,304 708 3,244 469,819 Final income Tax
Entitas Anak Subsidiaries
Pajak Penghasilan Final 4 B85.53595.205 5.8B5.909.631 Final Income Tax
Pajak Pertambahan Nilai 2.900.000 3.745.300 Value Added Tax
Total B.818.889.913 9.134.124.750 Total
Utang pajak Taxes payable
Akun ini terdiri dari: This account consisis of.
2019 2018
Entitas Induk Company
Pajak Penghasilan Income Taxes
Pasal 21 2.037.621.254 1.603.252.212 Article 21
Pasal 23 78.293.4489 a7.821.429 Arficle 23
Pasal 29 10,275,805 8.905.554 Arlicle 29
Final 116.087.023 156.336.909 Final
Pajak Pertambahan Nilai 1.258 486,182 1109 922 408 Value Added Tax
Pajak Pembangunan | B44,085.818 838,000,409 Development Tax |

TAHUNAN
DEDORT
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11. PERPAJAKAN (lanjutan)

11. TAXATION (continued)

Utan ak {lanjutan
2019
Enlilas Anak
Fajak Penghasilan
Paszal 24 243,391,848
Pasal 23 41,165,456
Pasal 20 172,348,310
Final 265 446 577
Pajak Pertambahan Nilai 1.412.424 038
Total 6.579.625.790
Pajak Kini
Rekonsiliasi antara laba sebelum manfaat pajak
penghasilan sesuai |laporan  laba  rugi  dan

penghasilan komprehensif lain konsolidasian dengan
penghasilan kena pajak Entitas Induk untuk tahun-
tahun vang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019

Taxes able (continued,
2018
Subsidigries
Income Taxes
228.754. 710 Article 21
23.147.738 Article 23
404,299 148 Arlicle 29
320.268.813 Final
1,.386,3048.216 Value Added Tax
6.118.117.546 Total
Cul ax

A reconciliation between income before income tax
banafit, as shown in the consoflidated sfatemants of
profit or loss and other comprehensive income, and
estimated faxable income of the Company for the
years ended December 31, 2019 and 2018 are as

dan 2018 adalah sebagai berikut:

follows:
2018

2019
Laba sebelum manfaat pajak
penghasilan menurut laporan laba
rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian 73.331.309.607

Laba sabelum beban pajak penghasilan
Entitas Anak

Rugi sebetum beban pajak
penghasilan Entitas Induk

(103.936,554 272)

85.289.325.740

{103.015.818.087)

{30.605.244 663)

(17.726.492.347)

Bada temporar
Penyisihan penurunan nilal plutang 750,374 292 1.000.329.266
Penyisihan panggantlan peralatan
dan parlengkapan hotel 462 B39 TTT7 442 864059
Penyusutan aset tetap 135.360.8986 3.360.206.827
Subtotal beda temporer 1.348.574 965 4 803,400,152
Beda letap
Rugi (laba) atas penghasilan kena
pajak final 12.204.887 064 {4.153.217.659)
Pajak penghasilan pasal 21 5.601.673.769 6.302,041.099
Bunga 4,447 970,033 3.536,105.990
Pajak final 2412 842 645 2.321.730.803
Jamuan dan sumbangan G63.283.326 423.609.358
FPanghapusan piutang 325157768 1.079.901.900
FPajak 7.679.356 1.007 697,736
Pendapatan bunga (1.477.330.384) {1.087.890.118)
FPandapalan sewa (527.890.155) (#65.683.942)
Pendapalan bunga alas penerapan
PSAK 55 {15, 763.800) (90.082.800)
Lain-lain 5.325.028.745 6.630.400.623
Sublotal bada tetap 20.767.538.357 15.704.621.990
Panghasilan kena pajak - Entitas Induk 310.868.667 2.781.529.795
Baban pajak kini - Entitas Induk 127.747.000 695382 500
Dikurangi pajak penghasilan dibayar
di muka 117.441.195 686 476.946
Utang pajak penghasilan 10.275.805 8.905.554

B

Income before income tax beneft
as shown in the consolidated
statement of profit or loss
and other comprehensive incame
Incame before income fax expense
of Subsidianes

Losz before income fax expense
of the Company
Tempaorary differances
Frovision for impaiment loss on
receivables
Frawvision for replacemant of
aquipmeant and hotel supplies
Depreciation of properfy and equipment

Subtotal temporary differances

Permanent differences

Loss (income) subject to final tax
of the Campany

Income tax arficle 21

Inferest

Final income tax

Ententainment and danation

Wiite off of trade receivablas

Tax expenses

Interast income

Renl income

Interes! income relaled lo
adopiicn of PSAK 55

Others

Sublotal permanent diferences
Taxable income - the Company

Cuvrent tax expenses - the Company

Less prepaid faxes
Income tax payable
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAM ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut

{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

LAPORAM
AMMLAAL

11. PERPAJAKAN (lanjutan)

Pajak Kini (lanjutan)

Perhitungan utang pajak penghasilan badan nonfinal
Grup adalah sebagai berikut:

11. TAXATION (continued)

Current Tax {continued)

The cafculation of corporale income tax payabie
non-final Group are as follows:

2019
Beban pajak kini:
Entitas Induk 127.717.000
Entitas anak 172.448.310
Total 300.165.310
Dikurangi pajak penghasilan dibayar
di muka
Entitas Induk:
Pasal 23 52 197.735
Paszal 25 25,243 460
Entitas Anak:
Pasal 23 100.000
Total pajak penghasilan dibayar di muka 117.541.195
Utang pajak penghasilan 182.624.115

2018
Currant fax expense
695352 500 Campany
404 671.875 Subsidianias
1.100.054.375 Total
Less prepaid Company laxes
Company:
45.670.828 Article 23
640.506.118 Article 25
Subsidiary:
IT2TET Article 23
686.849.673 Tolal prepald expenses
413.204.702 Income tax payable

Klasifikasi beban [manfaat) pajak menurut jenis
pajaknya adalah :

The classification of the fncome fax expense
(benefit) by lype are as folfows:

2019
Entitas Induk
Kini 127.717.000
Tangguhan (237.143.741)
Entitas Anak
Kini 172.448.310
Jumlah (36.978.431)

2018
Company
695.352.500 Currant
{1.200.850.038 ) Deafarrad
Subsidiaries
404 671.875 Current
{100.795.663 ) Total

Entitas Induk akan melaporkan penghasilan kena
pajak tahun 2019 seperti yang disebutkan di atas
dalam SPT vang dilaporkan kepada Kantor
Pelayanan Pajak (KPP). Mamun demikian, pihak
manajemen Entitas Induk menyadari masih mungkin
terdapat koreksi dan KPP,

Entitas Induk telah melaporkan penghasilan kena
pajak tahun 2018 seperti vang disebutkan di atas
dalam Surat  Pemberntahuan Tahunan Pajak
Penghasilan Badan (SPT) yang dilaporkan ke KPP.

Rekonsiliasi antara beban pajak penghasilan dengan
hasil perkalian laba sebelum beban pajak
penghasilan dan tarif pajak yang beraku adalah
sahagai berikut:

TAHUNAN
DEDORT

The Company will report the estimaled taxable
income for the year 2019 as mentioned above, in ifs
Annual Tax Return (SPT) to be reported fo Tax
Office  (KPP). However, management of the
Company is aware that there could be coreclions
from KPP.

The Company has reporfed the eslimated taxable
income for 2018 as mentioned above, in its Annual
Tax Return (SPT) that has been submitfed fo KPP,

A reconciliation batween income fax expense with
the income before income tax expense using the
prevailing tax rate is as follows:
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FT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk

DAM ENTITAS ANAKNYA

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

KONSOLIDASIAN

Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

11. PERPAJAKAN (lanjutan)

Pajak Kini (lanjutan)

Laba sebelum manfaat (beban) pajak
penghasilan menurut laporan laba
rugi dan penghasilan komprehensif
lain konsolidasian

Laba sebelum beban pajak penghasilan
Entitas Anak

Laba (rugl) sebelum beban pajak
penghasiian Entitas Induk

Pajak dihitung pada tarf tertentu
Pangaruh pajak alas beda permanen
Beban (manlaal) pajak penghasilan

- Entitas Induk
Beban pajak penghasilan - eniitas anak

Pambulatan

Beban (manfaat) pajak penghasilan
- Konsolidasian

Pajak Tangguhan

2018

11. TAXATION (continued)

Current Tax [continued)
2018

73.331.300.607

(103.936.554.272)

Income before income tax beneft
fexpenses) as shown in fhe consolidated
statervent of profit or boss
and aolher comprehensive income
Income before income tax expenses
of Subsidianes

B5, 289,325,740

{103.015.818.087 )

{30.605.244 665)

{7.851.311.188)

Income [loss) before income fax expanses
of the Company

Income fax complited with prevalling fax
rates

Income tax computed with prevalling fax

(17.726.492.347)

{4.431.523.087)

¥.441, 884 592 3.928.155.498 pernanant! differences
Income lax expenszes (benfil)

1209.426.574) {905.467.538 ) - the Company
172.448.310 404 671.875 Income tax expenses - Subsidiares
(167) - Rounding
Income tax expenses (benefit)

(36.978.431) (100.795.663 ) - Consolidated

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, rincian
manfaal pajak penghasilan tangguhan berdasarkan

unsur beda temporer sebagai berikut:

Deferred Tax

Az of December 31, 2019 and 2018, the details of
deferred income fax benefif based on temporary
difference factors are as folfows:

2019 2018
Allawance for impairment of
Panyisihan penurunan nilai plutang 187,583,973 250,082,317 trade receivables
Panyisihan panggantian peralatan dan Frovision for replacemeant of
perengkapan hotel 115.709.944 110.716.014 equipment and hotel suppiies
Penyusutan aset tetap 33.840.224 840.051.707 Depreciation of praperty and equipment
Total 337143741 1.200.850.038 Total
Rincian pajak tangguhan Grup pada tanggal The details of the Group's deferred tax assets as of
31 Desember 2019 dan 2018 adalah sebagai berikut: December 31, 2019 and 2018 are as foflows:
2019 2018
Penyusutan aset tetap 2.962,.381.474 2.928.541.250 Depreciafion of property and equipment
Panyisihan penggaritian peralatan dan Prowvision for replacemant of
periengkapan holel 1.238.093,333 1.122.383.389 aquiprant and hatel supplies
Allowance for impairment of
Penyisihan penurunan nilai piutang 678.830.132 491.236.559 trade recefvables
Total 4.879.304,939 4.542,161.198 Total
I (55 ANNLIAL REPDAT
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAMN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The criginal consolidated financial statements included

PTS

herein are in Indonesian language.

URYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED

A

FINANCIAL STATEMENTS
s of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

LAPORAM
AL

11. PERPAJAKAN (lanjutan)

Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar (SKPKE) dan
Denda Pajak (STP)

Pada tahun 2019, Entitas Induk menerima beberapa
SKPKE dan Denda Pajak (STP) yang terdir dari:

11. TAXATION (continued)

Underpayment Tax Assessment Lefter (SKPKE)
and Taxes Penaity (STP)

In 2018,

the Company received several

Underpayment Tax Assessment Letlers and Tax
Panalty (STP) consisting of:

Tanggall Jenis Pajak/ Tahun Pajak/ Jumlah Dendal
Ho. SKPKB! 5TP Date Type of taxes Fiscal year Amount of penalty
Q038614001 7/404/18 12 Maret 2018/ March PPh Final Pasal 4 (2) 2017 4,101,374
12, 2018 Final Income fax arlicle
4{2)
Q0010106180543 11 Januar 2019/ PPh Pasal 25/24 2018 1.907 635
January 11, 2019 Income fax arficle 2529
Qo0o7106/18/05418 11 Januari 2019/ PPh Pasal 25/29 2018 853.817
January 11, 2019 Income lax afficle 2529
BTN TAM4ME 9 Agustus 20018/ August PPh Pasal 21/ 2017 715.530
9, 2018 Incame lax afdicle 21
Jumiah/Total 7678356
Pada tahun 2018, Entitas Induk menerima beberapa fn 2018  the Company recelved several

SKPEE dan Denda Pajak (STP) yang terdiri dari:

Underpayment Tax Assessment Letter and Tax

Penalty (STP) consisting of:

Tarnggal Jenls Pajaks Tahun Pajak/ Jumlah Dendal

No. SKPKB! §TP Date Type of taxes Fiscal year Amount of penalty

Q0D32/206/16/054/18 22 Oktober 2018/ Pajak Perfambahan 2018 521.215.560
October 22, 2018 Milaif Value Added Tax

00D&EH201/16/054/18 22 Oktober 2018/ PPh Pasal 21/ 2016 1683.708.604

Cretober 22, 2018 Incame fax articie 21

O0D12/1101/16/054/18 11 januari 2018/ PPh Pasal 21/ 20148 52.282.188
Jdanuary 11, 2018 Incame fax aricle 21

Q0242207 1640418 1 Movembar 2016/ Pajak Perambaban 2016 41.467.272
November 1, 2016 Milaif Value Added Tax

00238/207/16/4 0418 1 Juli 2018/ Pajak Pertambahan 2016 20.668.990
Juty 1, 2016 Milaif Value Added Tax

Q02400207 M4 0418 1 September 2016/ Pajak Pertambahan 2016 20.601.608
Sepember 1, 2016 Milai' Value Added Tax

Q0236/207M16/40418 1 Mai 2016/ Pajak Pertambahan 20186 19.015.178
May 1, 2018 Nilaif Value Added Tax

Q0243/20716/40418 1 Desembar 2016/ Pajak Perlambahan 20186 17.726.704
December 1, 2006 Nilail Value Added Tax

QU232 2071640418 1 Januar 2016 Pajak Partambahan 2018 16.228.45
January 1, 2016 Milai' Value Added Tax

00239/ 207/16/404/18 1 Agustus 2016/ Pajak Pertambahan 2016 16.045.947
August 1, 2016 Nilai! Value Added Tax

00233/ 20716/40418 1 Februar 2016/ Pajak Parambahan 2018 15.736.725
February 1, 2016 Milai! Vailue Added Tax

00D08/207/18/054/18 30 Oktober 20181 Pajak Pardambahan 2018 15.307.310
Crctober 30, 2018 Milaif Value Added Tax

00235/207/16/4 04118 1 April 2016/ Pajak Pardambahan 2018 12.023.684
Apnil 1, 2076 Milaif Value Added Tax

Q0234/207/116/4 04118 1 Maret 2016/ Pajak Parfambahan 2018 11.202.792
March 1, 2016 Milai"alue Added Tax

00241720716/ 0418 1 Oklobar 2016/ Pajak Parlambahan 2016 11.040.004
October 1, 2016 Nilai"Value Added Tax

00004/ 207/18/054M18 28 Oktober 2018 Pajak Perlambahan 28 9.224.233
Ociober 29, 2018 Nilai"Value Added Tax

Teroer 2019 186 I



Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAM ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk

AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

As of December 31, 2019 and

For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

11. PERPAJAKAN (lanjutan)

Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar (SKPKE) dan

Denda Pajak (STP) {lanjutan)

Entitas Induk lelah membayar dan mencalat SKPKB

Ho. SKPKB! TP
QOOOT207M805418

003211011 705418
Q0005207180548
QO006/20718/05418
00165/203/16/4 0418
Q2372071640418
Q0956071640418
Q05T 07640418
Q0955107 16/4 0418
Q0011011605418

Jumilahi Tatal

Tanggall
Date

30 Oktober 2016/
Oclober 30, 2018
12 Saplember 2018/
September 12, 2018
30 Oktober 20168/
October 30, 2018
30 Oktober 2018/
Oclober 30, 2018
1 Desamber 2016/
Decembear 1, 2016
1 Juni 2016/
Jume 1, 2076
1 Movembar 2016/
Novembear 1, 2078
1 Desembar 2016/
December 1, 2016
1 Januari 2017/
January 1, 2017
11 januari 2018/
Jahuary 11, 2018

11. TAXATION (continued)

Underpayment Tax Assessment Lefter (SKPKE)
and Taxes Penaity (STP) {continued)

Jenls Pajak/ Tahun Pajak/ Jumlah Denda/l
Type of taxes Fiscal year Amount of penalty
Pajak Pertambahan 2018 9.185.194
Nilai'Value Added Tax
PPh Pasal 21/ 2017 9.021.954
Income lax aricle 21
Pajak Pertambahan 2018 8.6823.504
Nilai' Vailue Added Tax
Pajak Pertambahan 2018 5785154
Nilail Veilue Added Tax
PPh Pasal 23/ 2016 3746175
Incame lax arficle 23
Pajak Pertambahan 2016 3170764
Nilai' Value Added Tax
Pagak Pertambahan 2016 2.850.780
Nilai' Velue Added Tax
Pajak Pertambahan 2016 1.236.280
Milai'Value Added Tax
Pajak Pertambahan 2016 264 000
Nilai' Value Added Tax
PPh Pazal 21/ 2018 100000

Incarre lax aficle 21

The Company has

1.007.697.736

paid  and recorded  this

12.

dan STP ini pada akun “Lain-lain - Bersih® pada
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain
konsolidasian pada tahun 2019 dan 2018,

UANG MUKA PELANGGAN

Underpayment Tax Assessment Lelter and Tax
Penalty in “Others - Net" in fhe consolidated
statement of profit or loss and ofher comprehensive
income in 20719 and 2014.

12. CUSTOMER ADVANCES

Akun ini merupakan uang yang diterima dari This account consists of advances from customers
pelanggan untuk pendapatan: for revenue from.

2019 2018
Panjualan tanah dan rumah linggal 239.745,881.262 267Y.318.960.760 Sale of fand and houses
Keanggotaan golf - iuran bulanan 5.915.220.161 4,145,149.813 Golf membership - monihly fees
Lain-lain 10.468.043.730 0.736.943.535 Others
Total 256.130.145.153 281.202.054.108 Total

Uang muka penjualan tanah dan rumah tinggal
merupakan uwang muka penjualan tanah dan
bangunan unit perumahan, rumah toko, dan kios
yang  belum  memenuhi  kriterda  pengakuan
pendapatan.

Uang muka diterima lainnya merupakan penerimaan
dari calon pembeli yang masih dapat dibatalkan
sewaktu-waktu;  jaminan  pembangunan  atau
perbaikan rumah yang akan dikembalikan setelah
pembangunan atau perbaikan rumah telah selesai.

I 5/

Advances from sale of land and houses represent an
advance on sale of iand and building housing units,
stores, and kiosks that have not fulfiled the revenue
recognition criteria.

Other advances received represent accapfance from
prospective buyers who can siill cancel at any time,
guarantee on the construction or repair of houses to
he restored after the construction or repair of houses
have been completed.

LAPORAN TAHUMAR
ANNLML BEDORT
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The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAMN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

13. UTANG BANK
Jangka pendek

13. BANK LOANS
Short-term

Rincian utang bank jangka pendek yang dipercieh
Grup terdiri atas :

The details of shor-terrn bank loans obtained by the
Group consist of

2013 2018
19.263.038.976 25.191.538.241

PT Bank Pan Indonesia Tk (Panin)
PT Bank Maybank Indonesia Thk

PT Bank Pan indonesia Thk (Panin)
PT Bank Maybank Indonesia Thk

(Maybank) 13.410,000 413 - (e y bk
PT Bank Central Asla Thk (BCA) 9 AT, 007 666 6,800 962,078 FT Bank Cenfral Asia Thk (BCA)
Total 42.553.046.055 32.091.500.319 Total
PT Bank Pan Indonesia Thk (Panin) PT Bank Pan Indonasia Thk (Panin)
Berdasarkan perjanjian No. 3754/BOGEXTHMG Based on Deed No. 3I7TS4/BOGEXTAE dated
tanggal 14 September 2016, Enfitaz  Induk Sepfember 14, 2016, the Company obfained Bank

memperoleh  Fasilitas Kredit Pinjaman Rekening
Karan dari Panin dengan jumlah maksimum pinjaman
sebesar Rp15.000.000.000. Pinjaman ini dikenai
bunga sebesar 11% per tahun dan akan jatuh tempo
pada tanggal 14 September 2017, Tujuan pinjaman
ini adalah untuk pendanaan operasional Entitas
Induk. Pinjaman ini telah diperpanjang sampai
dengan tanggal 14 Seplember 2018 dan dikenai
bunga sebesar 10,5% per tahun.

Berdasarkan perjanjian perpanjangan
Mo, PE/PRE/P/345M18 tanggal 14 September 2018,
Entitas Induk memperpanjang Fasilitas Kredit
Finjaman Rekening Koran dari Panin sampai dengan
tanggal 14 Maret 2019, dan diperpanjang kembali
tanggal 10 Desember 2019 berdasarkan perjanjian
Mo, 3307BOGEXTME sampal dengan tanggal
14 Februan 2020 dan dikenal bunga sebesar 9,5%
per tahun

Jaminan terkait pinjaman ini sama dengan utang
bank jangka panjang yvang diperoleh Entitas Induk
dari Panin.

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, saldo
terhutang atas fasilitas ini masing-masing sebesar
Rp19.263.038.976 dan Rp14.372.305.551.

LAPORAM TAHUMAR
ANMNUAAL DEDDOT

Overdraft Credif Facility from Panin with maximum
lvan amounting to Rp15 000 000,000, This loan
bears interest at 11% per annum and is due on
Sepfember 14, 2017, The purposea of this foan is for
financing of the Company’s operational. This loan
has been extended until September 14, 2018 and
bears interest at 10.5% per annum.

Based on Deed of Extention No. PK/PRK/P/345/18
dated Seplember 14, 2018, the Company extended
Bank Overdraft Credit Facility from Fanin untll March
14, 2018, and extended again on Decembar 10,
2019 based on agreement No. 3307/BOG/EXT/A1S
until February 14, 2020 and bears interest at 9,5%
PEF anmuim.

The collateral for this loan is the same with the long-
term bank loan obtained by the Company from
Panin.

As of December 31, 2018 and 2018, the outstanding
bank loan amounted to Rpi19 263038976 and
Rpi14,372 305,551, respectively.
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAMN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka pendek (lanjutan)

FT Bank Pan Indenesia Thk (Panin) {lanjutan}

Pada tanggal 15 Desember 2015, TSA, mempercleh
Fasilitas Pinjaman Rekening Koran dari Fanin
dengan jumlah maksimum pinjaman sebesar
Rp10.000.000.000. Tujuan pinjaman ini adalah untuk
pendanaan operasional Entitas Induk. Pinjaman ini
dikenai bunga sebesar 10,5% per tahun dan akan
jatuh tempo pada tanggal 15 Desember 2017.

Berdasarkan perjanjian Mo,  2252/BOGEXTME
tanggal 12 Juli 2018, pinjaman tfersebut telah
mengalami  perubahan dengan perubahan  jatuh
tempo pinjaman diperpanjang menjadi tanggal
15 Desember 2018 dengan jumlah maksimum
pinjaman sebesar Rp15.000.000.000 dan dikenakan
bunga sebasar 9,5% per tahun,

Pinjaman tersebut telah mengalami perubahan
dengan  perubahan  jatuh  lempo  pinjaman
diperpanjang menjadi tangaal 15 Desember 2020,

Jaminan terkait pinjaman ini sama dengan utang
bank jangka panjang yang diperoleh TSA  dari
Panin.

Pada tanggal 31 Desember 2019, TSA tidak
menggunakan fasilitas ini. Pada tanggal
31 Desember 2018, saldo terhutang atas fasilitas ini
sebesar Rp10.619.232.690.

PT Maybank Indonesia Thk (Maybank)

Pada tanggal 11 Oklober 2018, Entitas Induk
memperoleh fasilitas Pinjaman Rekening Koran dari
Maybank, dengan total plafond sabesar
Rp15.000.000.000 dan dikenai bunga sebesar 10%
per tahun. Pinjaman ini memiliki jangka waktu selama
1 tahun dan berakhir pada 11 Oktober 2019,

Pinjaman tersebul telah mengalami perubahan
dengan  perubahan  jatuh  tempo  pinjaman
diperpanjang menjadi tanggal 23 Oktober 2020 dan
dikenai bunga sebesar 10,5% per tahun,

Jaminan wang digunakan Entitas Induk adalah

sebagai berikut: {catatan &)

I (5O

13. BANK LOANS (continued)

Short-term (continued)

PT Bank Pan Indonesia Thk (Panin) (continued]

On December 15, 2015 754, obfained Bank
Owverdraft Credit Facility from Panin with maximum
loan amounting to Rp10,000,000,000. The purpose
of this foan s for financing of the Company's
operations. This loan bears imterest at 10.5% per
annum and will mature on December 18, 2017,

Based on agreemeant No. 2252B0GEXT/18 dated
July 12, 20118, the foan has been amended with
changes in  the Jloan malurity extended fo
December 15, 2018 with a maximum loan amounting
lo Rp.15000.000.000 and bear intersst 9.5% per
annum,

This loan has been amended, the changes, among
others, extended the due dale o December 15,
2020,

The collateral for this loan is the same with the lang-
lerm bank loan oblained by TSA from Panin.

As of December 31, 20718, TS5A has not used this
facility. As of December 371, 2018, the outstanding
bank loan amounted o Rp10,819 232 690,

PT Maybank indonesia Thi (Maybank)

On October 11, 2018, the Company oblained Bank
Overdraft Credit Facility from Maybank, with fofal
plafond amounting to Rp15,000,000,000 and bears
inferast of 10% par year. This loan has a panod of 1
year and ends on October 11, 2075,

This loan has been amended, the changes, among
athers, extendad the due date to Oclober 23, 2020
and bear interest at 10,5% per annum.

The colialeral used by the Company are as follows:
{MNote 6)
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PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
DAM ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2019 Serta

Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut

{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The criginal consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka pendek (lanjutan)
PT Maybank Indonesia Thk (Maybank) (lanjutan)

- S5HGB Mo. 249 di Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya di Blok E No. 167 Kel
Rancamaya Kec. Bogor Selatan dengan luas
978 m2.

-  SHGB No. 257 di Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya di Blok E No. 175 Kal
Rancamaya Kec. Bogor Selatan dengan luas
T2 m2.

- SHGE MNo. 258 di Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya di Blck E No. 176 Kel
Rancamaya Kec. Bogor Selatan dengan luas
T23 m2.

-  SHGB MNo. 267 di Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya di Blok E Mo. 185 Kel
Rancamaya Kec. Bogor Selatan dengan luas
471 m2.

= SHGB MNo. 276 di Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya di Blok E No. 195 Kel
Rancamaya Kec. Bogor Selatan dengan luas
1.177 m2.

Pada tanggal 31 Desember 2019, saldo terhutang
atas fasilitas ini sebesar Rp13.410.099.413,

PT Bank Central Asia Thk (BCA)

Pada tanggal 24 Oktober 2013, Entitas Induk
memperoleh fasilitas kredit dari BCA yang akan
digunakan untuk pembangunan Hotel Rancamaya.

Berdasarkan perjanjian No, 01806 tanggal € Maret
2018, Entitas Induk memperpanjang dan menambah
plafon utang bank

Fasilitas yang diperoleh Entitas Induk adalah sebagai
berikut:

13. BANK LOANS (continued)

Short-term {continued)
PT Maybhank indonasia Thk (Maybank) (continued)]

- BHGE No. 24% in Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya in Block E No. 167 Kel.
Rancamaya Kec. Bogor Selatan with extensive
879 m2.

SHGB No. 257 in Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya in Block E No. 175 Kel.
Rancamaya Kec. Bogor Selatan with extensive
702 m2.

SHGEB No. 258 in Perumahan Rancamaya
Cluster Bungs Raya in Block E No. 176 Kel.
Rancamaya Kec. Bogor Selatan with extensive
723 m2.

SHGE No. 267 In Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya in Bilock E No. 185 Kel,
Rancamaya Kec. Bogor Selatan with extensive
B71 m2.

SHGEB No. 276 In Perumahan Rancamaya
Cluster Bunga Raya in Bilock E No. 195 Kel.
Rancamaya Kec. Bogor Selatan with extensive
1477 m2.

As of December 31, 2010, the outstanding bank loan
amountad to Rp13,410,099, 413,

PT Bank Ceniral Asia Thk {BCA)

On October 24, 2013, the Company entered inlo a
credit faciity agreement with BCA, which will be
used for the construction of Rancamaya Holfel,

Based on agreement No. 01606, dafed March 6
2018, the Company extended and increased bank
lnan plafond.

The facilifies oblained by the Company are as
Tollows:

Plafon/ Suku Bunga Tahunan/ Jangka Wakiu/
Fasiltas/Facilities Plafond Annual Interest Rale T Panod
Kredit Lokal! Local Credit Rp10.000.000.000 9.75% 1 tahun/? year

Jaminan terkait pinjaman ini sama dengan utang
bank jangka panjang yang dipercleh Entitas Induk
dari BCA. Pinjaman ini akan jatuh tempo pada
tanggal 2 Juli 2019.

Pinjaman tersebut telah mengalami perubahan
berdasarkan perjanjian No. 01919 dengan perubahan
Jatuh tempo pinjaman diperpanjang menjadi tanggal
2 Oktober 2020,

TAHUNAN
DEDORT

Collateral regarding this loan is the same with the
long-term bank foan obtained by the Company from
BCA. This loan will mature on July 2, 20719,

This loan has been amended based on agreement
MNo. 0914, with changes to the maturity of the loan
extended to October 2, 2020,
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13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka pendek (lanjutan)
PT Bank Central Asia Thk (BCA} (lanjutan)

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, saldo
terhutang atas fasilitas ini masing-masing sebesar
Rp9.879.907 666 dan Rp6.B99.962.078.

Jangka panjang

Rincian utang bank jangka panjang yang diperoleh
Grup terdiri atas :

2019

13. BANK LOANS (continued)

Short-term (continued)
PT Bank Ceniral Asia Thk (BCA) {confinued}

As of December 31, 2013 and 2018, the outstanding
bank loan amounied fto Rp9 878,907,666 and
Rp6, 895 962 078, respectively.

Long-term

The defails of long-farm bank loans obtained by the
Group consist of :

2018

PT Bank Tabungan Megara (Persero)

Thk (BTN)

79.041.927 272

FT Bank Tabungan Negara

85525927 272 {Persero) Thk (BTN

PT Bank Pan Indonesia Tk (Panin) 47 .400.0:00.000 47 065.719.867 PT Bank Pan indonesia Thk (Panin)
PT Bank Central Asia Thk (BCA) 38.314.809.490 36,058.818.080 PT Bank Ceniral Asia Thk (BCA)
PT Bank Mandiri {Persero) Tbk (Mandiri) 3.159.884 945 - PT Bank Mandir (Perser) Thk (Mandin)
Total 168.916.621.747 168.648.265.199 Total
Dikurangi bagian yang jatuh tempo

dalam satu tahun Less current portion

PT Bank Tabungan Negara PT Bank Tabungan Negara

(Persera) Thk (BTN) 79,041,927 272 - {Persaro) Thi (BTN)

PT Bank Fan Indonesia Thk (Panin) 4,458, 794 627 4,459, 704,627 FT Bank Pan Indonesia Thk (Panin)

FPT Bank Central Asia Tbk (BCA) 13.849.474.744 14,620,447 866 PT Bank Central Asia Thk (BCA)

PT Bank Mandirl (Parsero) Thk (Mandirl) 3.159.884 985 - PT Bank Mandirl {Persero) Thk (hMandin}

Total baglan yang jatuh tempo
dalam satu tahun

100.511.081.628

19.080.242.493 Total current portion

Bagian jangka panjang
PT Bank Pan Indonesia Thk (Panin)
PT Bank Central Asla Tbhk (BCGA)
PT Bank Tabungan Megara
(Persera) Thk (BTN)

42.940.205.373
25.465.334. 748

Long-term portion
PT Bank Pan Indonesia Thk (Panin)
PT Bank Central Asta Thi (BCA)
PT Banwk Taburgah Negara
(Parsaro) Thix (BTN)

42.605.925.240
21.436.170.194

B5.525.927 272

Total bagian jangka panjang

G8.405,540,119 149,568.022.706

Total lang-term portion

PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tok (BTN

Pada tanggal 20 Desember 2013, DRP memperoleh
fasilitas Kredit Konstruksi - Pinjaman Rekening Koran
{KYG-PRK) baru dari BTN untuk pembangunan
proyek “Harvest City" dengan jumiah kredit
maksimum sebesar Rp112.000.000.000. Pinjaman ini
dikenai bunga sebesar 12% per tahun dan akan jatuh
tempo dalam jangka waktu 3 tahun sejak tanggal
penandatanganan perjanjian kredit.

Berdasarkan Akia Moiaris Maria Andriani Kidarsa,
S.H. pada tanggal 29 Juli 2016, DRP dan BTH setuju
untuk memperpanjang tanggal jatuh tempo pinjaman
ini menjadi tanggal 27 Juli 2017.

I (O]

PT Bank Tabungan Negara {(Persero) Thi (BTN)

On December 20, 2013, DRP obtained a new
Construction Loan - Owverdraft Loan (KYG-PRK)
facility from BTN for the consfruction of 'Harvest
City" profect with  maximum  amount of
Rp112,000,000 000, This loan bears interest al 12%
per annum and has a maturity pernod of 3 years after
the dafe of signing of the loan agreement.

Based aon Notarial Deed by Maria Andriani Kidarsa,
S.H., dated July 29, 2076, DRP and BTN agreed to
extend the maturity of this loan fo July 27, 2017,

LAPORAN TAHUMAR
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
As of December 31, 2019 and
For the Year Then Ended
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LAPORAM
AMMLAAL

13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka panjang (lanjutan)

PT Bank Tabungan Megara (Persero) Tbk (BTN)
{lanjutan)

Berdasarkan persefujuan Mo, S576/S/Bks UVCSM/
X/2016, DRP dan BTN setuju untuk memperpanjang
tanggal jatuh tempo pinjaman ini menjadi tanggal
20 Desember 2018.

Berdasarkan Akla Motans Mara Andriani Kidarsa,
S.H., Mo. 24 tangggal 19 Desember 2018, DRP dan
BTN sefuju untuk memperpanjang tanggal jatub
tempo pinjaman ini menjadi tanggal
20 Desember 2020 dan dikenakan bunga sebesar
12 5% per tahun.

Kedua pinjaman  tersebut  dijamin  dengan
1.291.196m? dan 74.977m? tanah dan bangunan
yang ada dan yang akan dibangun di atas tanah DRP
dan DLS, yang berlokasi di proyek “Harvest City”
(Catatan &).

Berdasarkan perjanjian pinjaman dengan bank
tersebut, DRF wajib memperoleh persetujuan terulis
dari bank apabila akan melakukan transaksi-transaksi
sebagai berikut:

- Memperoleh fasilitas kredit dari pihak lain
sehubungan dengan proyek ini, kecuali pinjaman
dari pemegang saham dan transaksi dagang
yang lazim

- Mengikatkan did sebagai penjamin ulang dan
atau menjamin harta
Melakukan perubahan Anggaran Dasar dan
mengubah susunan penguris
Mengajukan pailit
Melakukan merger atau akuisisi

. Melunasi utang kepada pemegang saham

- Membagi dividen

- Menyewakan DRP kepada pihak lain

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, saldo
terhutang atas fasilitas ini masing-masing sebesar
Rp79.041.927.272 dan Rp85.525.927.272,

TAHUNAN
DEDORT

13. BANK LOANS (continued)

Long-term (continued)

PT Bank Tabungan Negara (Perserc]l Thk (BTN)
s inued,

Based on agresmant No, 5765/Bks UVCSMS
X/2016, DRP and BTN agreed to extend the maturiy
af this loan fo December 20, 2018,

Based on Notarial Deed by Marma Andnani Kidarsa,
S.H., No. 24 dated December 18, 2018, DRP and
ETN agreed fo extend the maturfy of this loan fo
December 20, 2020 and bear interest of 12.5% per
annum,

Both loans are secured with 1,291, 196m® and
74.977m? land and existing bullding and building to
be consfructed, respectively, at the related land of
the DRP and DLS, which are located at “Harvest
City” profect (Note 6).

Based on the loan agreement with bank, DRP must
obtain written approval from the bank prior to
performing following activities as follows:

- Enter inte new credit facility from another parfies
in refation with its project, except loans from
shareholders and commercial transactions are
prevalent

- Act as loan guarantor and or provide property
guarantee

- Amend the Articles of Association and change
members of management

- Declaration of bankruptcy

- Enter info mergers or acquisifions

- Seftle payables to the shareholders

- Distnbute dividend

- Lease DRP to other parties

As of December 37, 2079 and 2018, the outstanding
bank loan amounted fo Rp79041827.272 and
Rp85,525 927,272, respectivaly.
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13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka panjang (lanjutan)
PT Bank Pan Indonesia Thk {(Panin}

Berdasarkan perjanjian MNo. 3088/BOG/EXTAT
tanggal 26 September 2017, Entitas  Induk
memperoleh  Fasilitas Pinjaman Tetap Modal
Langsung dengan maksimum pinjaman sebesar
Rp35.000.000.000 dengan fujuan untuk
pengembangan aset real estat. Pinjaman ini dikenai
bunga sebesar 9,5% per tahun dan akan jatuh tempo
pada tanggal 14 September 2021.

Jaminan yang digunakan Entitas Induk adalah tanah
seluas 54.830mf dengan Sertifikat Hak Guna
Bangunan Mo, 402/Kertamaya, vang terletak di
Perumahan Rancamaya Cluster Palem, Bogor, Jawa
Barat [Catatan &).

Jadwal angsuran untuk pinjaman ini adalah sebagai
berikut:

13. BANK LOANS (continued)

Long-term (continued)
PT Bank Pan Indonesia Thk (Panin)

Based on Deed No. 3056BOG/EXT/AT dated
September 26, 2017, the Company obtained Direct
Capftal Fixed Loan Facility with maximum loan
amounting to Rp 35,000,000,000 for development of
real estate assets. This loan bears interest af 9.5%
per annum and is due on Sepfember 14, 2021.

The collateral used by Company is land area of
54,630m% of building Use Rights Certificate
Mo. 402/Kertamaya, which is located in residential
housing in Rancamaya Cluster Palem, Bogor. West
Java (Note 6).

Scheduwed installments of this foan facllity are as
follows:

2020 Rp4.459.794.627 2020
2021 Rp28.815.205.373 2021
Jumlah Rp33.375.000.000 Total

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, saldo
terhutang atas fasiltas inl  adalah sebesar
Rp33.375.000.000 dan Rp33.040.719.867. Sebesar
Rpd.459.794 627 akan dibayarkan di tahun 2020,

Pada tanoggal 15 Desember 2015, Panin menyetujui
fasilitas kredit untuk Pinjaman Tetap Modal Langsung
dengan plafon sgjumlah Rp15.000.000.000 kepada
TSA. Fasilitas ini memiliki jangka wakiu perjanjian
masing-masing 3 tahun dan dikenai bunga 12% per
tahun (bunga mengambanag). Tujuan pinjaman ini
adalah untuk pengembangan real estat aset.

Selanjutnya, Berdasarkan perjanjian Mo,
0265/BOG/EXT/E tanggal 25 Januarn 2019, Fanin
menyetujui  fasilitas kredit untuk pinjaman Tetap
modal  Langsung  dengan  plafon  sejumlah
Rp14.025.000.000 kepada TSA, Fasilitas ini memiliki
jangka waktu perjanjian selama 5 tahun dar tanggal
1 Februan 2017 sampai dengan tanggal 1 Februan
2022 dan dikenai bunga 9,5% per tahun.

Jaminan yang diberikan TSA adalah 54 630 m* tanah
milik TSA yang berlokasi di "Royal Tajur®, Bogor
{Catatan 6).

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, saldo
terhutang atas fasilitas ini sebesar
Rp14.025.000.000.

___ HEK

As of December 31, 2013 and 2018, the outstanding
bank loanh amounted lo Rp33,375000000 and
Rp33.040.719.867, respectively. Rpd 459 794,627
will be paid in year 2020,

On December 15, 2015, Panin accepted facilities of
credit for Direct Capital Fixed Loan with plafond
amounting te Rpi5 000,000,000 to TSA. This loan
has maturify date of 3 years and bears interest af
12% per annum (floafing rate). The purpose of this
lnan is for real estale assels development.

Subsequently, based on  agreement  No.
0265/BOG/EXT/18 dated January 25 2018, Panin
accepled faciliies of credit for Direct Capilal Fixed
Loan with plafond amounfing fo Rp14,025000,000
fo TSA. This loan has a mafurity dafe of & years
starting from February 1, 2017 until February 1,
2022, and bears inferest al 9.5% per annurm.

The collateral used by TSA is 54,630 m# of land
owned by TSA, located in “Royal Tajur’, Bogor
{Mote 6).

As of Decembear 31, 2018 and 2018, fthe outstanding
bank foan amounted to Rp14,025,000,000,

LAPORAN TAHUHAR
ANNLAL BEDDRT
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LAPORAM
AMMLAL

13.UTANG BANK (lanjutan)
Jangka panjang (lanjutan)
PT Bank Central Asia Thk (BCA)

Pada tanggal 24 Oktober 2013, Entitas Induk
memperoleh fasilitas kredit dari BCA yang akan
digunakan unituk pembangunan Hotel Rancamaya.
Fasilitas yvang dipercleh Entitas Induk adalah sebagai

13. BANK LOANS (continued)

Long-term [continued)
PT Bank Central Asia Thk (BCA)

On Oclober 24, 2013, the Company entered into a
credit faciity agreement with BCA, which will be
used for the construction of Rancamaya Holel. The
facilities obfained by fhe Company are as follows:

berikut;
Plafton/ Suku Bunga Tahunan/ Jangka Wakliu/
Fasililas/Faciliies Plafond Annual Interes! Rale Timea Panod
Kredit Investasil lnvestmeant Craaif 65,000, 000,000 10,25% 25 Juli 2022/ July 28, 2022

Pada tanggal 22 Mei 2018, Entitas Induk memperaleh
fasilitas kredit dari BCA yanag akan digunakan uniuk
pembangunan proyek perumahan. Fasilitas yang
diperoleh Entitas Induk adalah sebagai berikut:

On May 22, 2018, the Company entered info & credit
facility agreemant with BCA, which will be used for
the construction of houses project. The facilities
obtained by the Company are as follows;

Plafon/ Suku Bunga Tahunan/ Jangka Wakiu/
Fasilitas/Facilifies Flafond Annuel interes! Rale Time Penod
Kredil Investasil lnvesimen! Credit 18,000,000, 000 9,75% 22 Mei 2023 May 22, 2023

Pada tanggal yang sama, Enlitas Induk mempercleh
fasilitas kredit dari BCA yang akan digunakan untuk
pembangunan hotel, Fasilitas yang diperoleh Entitas
Induk adalah sebagai berikut;

On lhe same dale, the Company enlered inlo a
credit facility agreement with BCA, which will be
used for the consfrucfion of Rancamaya Hofel, The
facilities obtained by the Company are as follows:

Plafen/ Suku Bunga Tahunan/ Jangka YWakiu!
Fasilitas/Facililios Plafong Annual Interes! Rale Tima Pariod
Kredit Investasl! fnvestment Credlt 5.000, 000,000 9,75% 25 Desember 2023/December 25,
2023
Jaminan yang digunakan Entitas Induk adalah The collateral used by the Company is Building Use
Sertifikat Hak Guna Bangunan "R Hotel® Rights Cerificate of "R Hofel” No. 405/Kerfamaya,

MNo.405/Kertamaya, seluas 50.060m? yang terletak di
perumahan Rancamaya Golf Eslate, Bogor, Jawa
Barat (Catatan 7).

Atas  fasilitas  tersebut, Entitas  Induk tanpa
persetujuan dari BCA, dilarang melakukan hal-hal
berikut:

- Mempercleh fasilitas kredit dari pihak lain

- Memberikan pinjaman kepada pihak lain, kecuali
untuk aktivitas operasi

- Melakukan  merger,
likuidasi

- Mengubah stalus perusahaan

- Mengubah susunan kepemilikan saham

- Mengikat diri sebagai penjamin

akuisisi, pembubaran/

TAHUNAN
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area of 50060m< that is located in residential
housing in Rencamaya Golf Eslale, Bogor, West
Java (Nole 7).

In accordance with the facility agreement, without

BCA's approval, the Company may not conduct the

following actions:

- Obtain loan from another parly

- Provide loans to other party except for operaling
activities

- Perform  merger,
Iiguidation

- Change the status of the institution

- Change the ownership of shares

- Provide corporate guarantea

acquisition,  dissolution/
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13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka panjang (lanjutan)

E n niral Asia CA) (lanju

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,
saldo terhutang atas fasilitas ini masing-masing
sebesar Rp3d.763.207 807 dan Rp29.734.042.534.
Sebesar Rp9.297 872.340 akan dibayvarkan di tahun
2020.

Pada tanggal 18 Agustus 2017, DRP., memperaleh
fasilitas  Installmemnt Loan dan BCA  uniuk
pembangunan provek “Harvest City” dengan jumlah
kredit maksimum  sebesar  Rp82.500.000.000.
Pinjaman ini dikenai bunga sebesar 10.50% per
tahun dan akan jatuh tempo dalam jangka wakiu
3 tahun sejak tanggal penandatanganan perjanjian
kredit.

Pada tanggal 7 Desember 2018, pinjaman ini
mengalami perubahan dan merubah plafon menjadi
Rp40.020.000.000 dan bunga sebesar 9,75% per
tahun.

Pinjaman ini dijamin dengan 77.158m? tanah dan
bangunan yang ada dan yang akan dibangun di atas
tanah DRF dan DLS yang berokasi di proyvek
“Harvest City” (Catatan ).

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, saldo
terhutang atas fasilitas ini masing-masing sebesar
Rp3.266.159.371 dan Rp3.161.287.776.

Atas fasilitas tersebul, DRP tanpa persetujuan dari
BCA, dilarang melakukan hal-hal berikut:

-  Memperocleh penambahan utang bank, leasing
dari jasa keuangan lainnya lebih besar atau sama
dengan Rp10.000.000.000

- Meminjamkan uang kepada perusahaan afiliasi.

- Mengikatkan diri sebagal penjamin utang dan
atau menjamin harta

- Melakukan perubahan Angogaran Dasar  dan
merubah susunan pengurus

- Melakukan merger atau akuisisi

- Melakukan investasi vang fidak berhubungan
dengan kegiatan operasional DREP

I (© 5

13. BANK LOANS (continued)

Long-term (continued)

PT Bank Ceniral Asia Thk (BCA) (continued)

As of December 31, 2019 and 2018, the outstanding
bank loan amounted to Rp34 763 207 807 and
Rp28,734 042 534, respectively. RpD 297 872340
will be paid in year 2020,

On August 18, 2017, DRP, obtained an Instaliment
Loan facilify from BCA for the construcfion of the
"Harvest City™ project with a maximum credit imit of
Rp8Z2 500,000,000, This loan bears interest af
10,50 per annum and will mature within 3 years
from the date of signing of the credit agreement.

On December 7, 2018, this loan has bean amendad
and changed the pfafond fo Rp40,080 000,000 and
bear interest for 9. 75% per annum.

This Ioan is secured with 77, 7158m2 land and
existing building and building to be consfrucied af
the related land of DRF and DLS which are located
al "Harvest City” profect (Note ).

As of December 31, 2019 and 2018, the outslanding
bank Joan amounled fo Rp3 266159377 and
Rp3, 167,287,776, respectively.

In accordance with the facility agreement, without
BCA’s approval, DRP may not conduct the following
actfions:

- Eamed additional bank loan, leases from other
financial services grealer than or equal fo
Rp10,000,000 000

- Provide loans to affiliales

- Act as loan guarantor and or provide propery
guarantee

- Amend lhe Article of Associalion and change
members of management

- Enterinfo mergers or acquisiions

- Make investments that are not relafed fo the
DRP's operational aclivities

LAPORAN TAHUMAR
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13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka panjang (lanjutan)

PT Bank Central Asia Thk (BCA) (lanjutan)

Pada tanggal 18 Agustus 2017, DRP memperoleh
fasilitas  Kredit Investasi dari BCA  uniuk
pembangunan proyek “Harvest City" dengan jumlah
kredit maksimum sebesar REp20.000.000.000,
Pinjaman ini dikenai bunga sebesar 1050% per
tahun dan akan jatuh tempo dalam jangka waktu
3 tahun sejak tanggal penandatanganan perjanjian
kredit.

Pada tanggal ¥ Desember 2018, pinjaman ini
mengalami perubahan dan merubah plafon menjadi
Rpi14.120.000.000 dan bunga sebesar 9,75% per
tahun.

Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, saldo
terhutang atas fasilitas ini masing-masing sebesar
Rp1.285.443.033 dan Rp3.161.287.776

PT Bank Mandiri (Persero) Thk (Mandiri)

Berdasarkan perjanjian No. CMZ BKS/SPPK.DRP-
057/2019 tanggal 27 Agustus 2019, DRP
memperoleh Fasilitas Kredit Modal Kerja Konstruksi
dari Mandiri dengan jumlah maksimum pinjaman
sebesar Rp6d4 000.000.000. Pinjaman ini dikenai
bunga sebesar 9,75% per tahun dengan jangka
waktu 60 bulan sejak penandatanganan Perjanjian
Kredit. Tujuan pinjaman ini adalah untuk tambahan
modal kefa konstruksi pembangunan rumah  di
Cluster SH&S! di kawasan Harvest City, Cileungsi,
Bogaor.

Jaminan yvang digunakan DRP adalah sebagai berkut
(Catalan &):

- Tanah yang sedang dikembangkan, tanah dan
bangunan siap dijual dan bangunan yang
sedang dikonstruksi pada lokasi cluster SH dan
3l yang akan dilkat secara Fidusia sebesar
Rp80.000.000.000

- Piutang yang akan diikat secara Fidusia sebesar
Rp100.000.000, jika ada

-  SHGE Mo. 111/Cipenjo tanggal 30 Agustus
2001, berlaku sampai dengan tanggal 30
Agustus 2031 atas nama DLS

- SHGB Mo, 92/Cipenjo tanggal 30 Agustus 2001,
berlaku sampai dengan tanggal 29 Agusius
2031 atas nama DLS

TAHUNAN
DEDORT

13. BANK LOANS (continued)

Long-term [continued)

PT Bank Ceniral Asia Thk (BCA) (continued)

On August 18, 2017, DRF obtained an Investment
Credit Facility from BCA for the construction of the
"Harvest City" project with a maximum credit limit of
Rp20,000,000000. This loan bears interest at
10.50% per annum and will mature within 3 years
from the date of signing of the credit agreement.

On December 7, 2078, this foan has bean amendad
and changed the plafond fo Rp14,120,000,000 and
bear interest for 9.75% per annum.

As of December 37, 2018 and 2018, the outstanding
bank loan amounfed fo Rpi,285443033 and
Rp3 161,287,776, respectively.

BT Bank Mandir {Perserp) Thk (Mandir)

Based on deed No. CMZ.BKE/SPPK. DRP-057/2019
dated August 27, 2019, DRP obfained Bank
Overdraft Credit Faciiity from Mandiri with maximum
loan amounting to Rp64,000.000,000. This loan
bears inferast at 8.75% per annum and due 60
months from signed dale of agreesment. The purpose
of this loan is for capital working consfruction of
buliding houses in Cluster SH&S! at Harvest City,
Cileungsi, Bogor.

The collateral used by DRF are as foliows (Nolfe 6);

- Land under development, land and building
available for sale and land under construction af
cluster SH and S/, which will be bound in a
Fiduciarny manner amounting fo
Rpg0, 000,600,000

- Receivables to be bound by Fduciary
amaounting to Rp100,000,000, if any

- SHGE No. 111/Cipenjo dated Augusf 30, 2001,
valid until August 30, 2031 on behalf of DLS

- SHGB No. 92/Cipenjo dated August 30, 2001,
valid until August 29, 2031 on behalf of DLS
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13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka panjang (lanjutan)
PT Bank Mandiri {Persero) Thk (Mandiri) (lanjutan)

I T/

SHGB Mo, 103/Cipenjo tanggal 30 Agustus
2001, berlaku sampai dengan tanggal 29
Agustus 2031 atas nama DLS

SHGB No. 110/Cipenjo tanggal 30 Agustus
2001, berlaku sampai dengan tanggal 29
Agustus 2031 atas nama DLS

SHGE Mo. T3fCipenjo tanggal 30 Agustus 2001,
berlaku sampai dengan tanggal 29 Agusius
2031 atas nama DLS

SHGB No. 21/Cipenjo tanggal 11 September
1991, berlaku sampai dengan tanggal 10
September 2029 atas nama DLS

SHGE MNo. 22/Cipenjo tanggal 11 September
1991, berlaku sampai dengan tanggal 10
September 2029 atas nama DLS

SHGB Mo. 49/Cipenjo tanggal 30 Agustus 2001,
berlaku sampai dengan tanggal 29 Agustus
2031 atas nama DLS

SHGB Mo. 53/Cipenjo langgal 30 Agustus 2001,
berlaku sampai dengan tanggal 29 Agustus
2031 atas nama DLS

SHGE Mo. 11690/Cipenjo tanggal 27 September
2016, berlaku sampai dengan tanggal 29
Agustus 2031 atas nama DLS

SHGE Mo. 116291/Cipenjo tanggal 27 September
2016, berlaku sampai dengan tanggal 10
September 2029 atas nama DLS

SHGEB Mo, 11692/Cipenjo tanggal 27 September
2018, berlaku sampai dengan tanggal 10
September 2029 atas nama DLS

SHGE Mo. 11689/Cipenjo tanggal 27 September
2016, berlaku sampai dengan tanggal 29
Agustus 2031 atas nama DLS

SHGE Mo, 108/Cipenjo tanggal 30 Agustus
2001, berlaku sampai dengan tanggal 29
Agustus 2031 atas nama DLS

SHGB Mo, 104/Cipenjo fanggal 30 Agusius
2001, berlaky sampai dengan tanggal 29
Agustus 2031 atas nama DLS

13.

BANK LOANS (continued)

Long-term [continued)
PT Bank Mandid (Persero) Thk (Mandir] {continued)

- SHGE No. 103/Cipenjo dated August 30, 2001,
valid until August 29, 2037 on bahalf of DLS

- SHGE No. 110/Cipenjo dafed Augusft 30, 2001,
valid until August 28, 2031 on behalf of DLS

- SHGB No. 73/Cipenjo dated August 30, 2001,
valid until August 28, 2031 on behalf of DLS

- SHGB No. 21/Cipenjo dated Seplember 11,
1921, valid unhilf 70 September 2022 on behalf
of DLS

- SHGEB No. 22/Cipenjo dated September 11,
1991, valid unfil 10 September 2029 on behalf
of DLS

- SHGE No. 49/Cipenjo dated August 30, 2001,
valiol until August 28, 2037 on behalf of DLS

- SHGE No. 53/Cipenjo dated August 30, 2001,
valich until Avugust 29, 2031 on behalf of DLS

- SHGB No. 11690/ Cipenfo dafed Sepfember 27,
2016, valid unlil August 29, 2037 on behalf of
DLs

- SHGB No. 11691/ Cipenjo dated September 27,
2016, valid until Sepfember 10, 2029 on behaif
of OLS

S SHGE No. 11692/Cipenio dated Seplember 27,
2016, valid until September 10, 2029 on behalf
of DLS

- SHGE No, 116889/ Cipenjo dated September 27,
2016, valid until August 29, 2037 on behalf of
DLs

- SHGE No. 105/Cipenjo dated August 30, 2001,
valld untll Avugust 29, 2031 on behalf of DLS

- SHGE No. 104/Cipenjo dated August 30, 2007,
valid until August 29, 2031 on behalf of OLS

LAPORAN TAHUMAR
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13.UTANG BANK (lanjutan)

Jangka panjang (lanjutan)
PT Bank Mandiri {Persero) Thk (Mandiri) (lanjutan)

Seluruh  agunan akan dikal Hak Tanggungan
partama senilai total Rp2g 484,000,000,

Pada tanggal 31 Desember 20158, saldo terhutang
atas fasilitas ini sebesar Rp2.338.764.612.

CRP juga memperoleh Fasilitas Kredit Modal Kerja
infrastruktur dari Mandiri dengan jumlah maksimum
pinjaman sebesar Rp26.000.000.000. Pinjaman ini
dikenal bunga sebesar 9,75% per tahun dengan
jangka waktu 60 bulan sejak penandatanganan
Perjanjian Kredit, termasuk masa penarikan selama
12 bulan. Tujuan pinjaman ini adalah untuk
pembiayaan infrastruklur (prasarana dan  listrik)
perumahan di cluster SH&S!| di kawasan Harvest
City.

Atas fasilitas fersebut, DREP wajib melakukan hal-hal

berikut;

- Menyampalkan laporan kegiatan usaha/ proyek

- Menyampaikan laporan keuangan in-house
satiap triwulan

- Menyerahkan copy AJB, atas rumah yang sudah
diserah terimakan setiap bulannya

- Menjaga outstanding fasilitas kredit tercover oleh
asel real estal lancar

- Menyisihkan dana (sinking fund) minimal
sebesar 42 juta dari setiap unit rumah yang
terjual pada availability period KMK infrastruktur
untuk pembayaran kewajiban KMK infrastrukiur

- Menyewakan aset perusahaan yang menjadi
agunan di Mandiri kepada pihak ketigau

Atas fasilitas tersebut, DRP tanpa persetujuan dari

Mandiri, dilarang melakukan hal-hal berkut:

- Mengubah susunan kepemilikan saham.

- Mempercleh fasilitas kredit dan pihak lain.

- Mengikatkan diri sebagai penjamin hutang atau
menjarminkan harta kekayaan DRP, kecuali harta
yang fidak dijaminkan ke Mandiri

- Menjadikan tanah dan bangunan SH&S| sebagai
agunan atas fasilitas kredit alas nama DRP

- Membagikan dividen, kecuali besamya tidak
melebihi 50% dari laba berjalan dan current ratio
sefelah pembagian dividen minimal sebesar
100%

- Menyewakan aset perusahaan vang menjadi
agunan di Mandiri kepada pihak keliga

anmiiia: neporr 2019
ANNUAL DEDOOT

13. BANK LOANS (continued)

Long-term [continued)
PT Bank Mandiri {(Persero) Thk (Mandir) (continued)

All collaterals will be bound by the first Mortgage
Rights amounting to Rp98, 484,000,000,

As of December 31, 2013, the outstanding bank loar
amounted Rp2, 338,764,612,

DRF also obtained an infrasfructure Working Capital
Credit Facility from Mandii with 8 maximum loan
amount of Rp26 000,000,000, This loan bears
interest at 9.75% per annum with a period of 60
months start from the sighing of the Cradit
Agreement, including a withdrawal period of 12
months. The purpose of this loan is fo finance
infrastruciure (infrastruciure and elecircity) housing
in the SH&S! cluster in the Harvest Cily area.

With these faciliies, DRP is required fo do the

following.

- Submit reports on business/ project activities

- Submil in-house financial slalements every
quarter

- Submit a copy of AJB, for houses that have
bean handed over every month
Maintain oufstanding credit facilities covered by
current real estale assels
Sel aside sinking funds of at least 42 million
from each housing unif sold durng the
availability of the KMK infrastructure for the
payment of KMK infrastructure obligations
Rents out company assels which are collateral
in Mandiri to third parties

With this facility, DRP, without the approval of

Mandiri, is prohibited from doing the folfowing:
Change the composition of share ownership

- Obtain credit faciibies from other pariies.

- Bind as a guaranfor of debts or pledging DRP
assefs, except for assels nof guaranieed (o
Mandin

- Use SH&S! Jand and buildings as collateral for
credit facilities in the name of DRP

- Distrbute dividends, unless the amount does
not exceed 50% of current income and current
ratio after dividend disiribution of at least 100%

- Lease company asseis that are collateral in
Mandin to third parties

198 IS



PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
DAMN ENTITAS ANAKNYA
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
Tanggal 31 Desember 2018 Serta
Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Tbk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
As of Decemmber 31, 2018 And
For The Year Then Ended
{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafted)

28.TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO

KEUANGAN

Dalam  aktivitas usahanya  sehari-hari, Grup
dihadapkan pada berbagai risiko. Risiko utama yang
dihadapi Grup yang timbul dari instrumen keuangan
adalah risiko kredil, risiko pasar (yaitu tingkat suku
bunga), dan rnsiko likuiditas. Fungsi utama dari
manaiemen risiko Grup adalah untuk mengidentifikasi
seluruh risiko kunci, mengukur risiko-risiko ini dan
mengelola posisi risiko sesuai dengan kebijakan dan
sk appefite Grup. Grup secara rutin menelaah
kebijakan dan sistem manajemen risiko untuk
menyesuaikan dengan perubahan di pasar, produk
dan prakizk pasar terbaik.

Manajemen risike merupakan tanggung jawab
Direksi, yang dibanlu oleh Komite Manajemen Risiko
Keuangan (Komite MRK). Komite MREK terdiri atas
Finance Controller dan Manajer Operasional yang
mewakili setiap entitas anak, dan dipimpin oleh
Direktur Keuangan. Direksi bertugas menentukan
prinsip dasar kebijakan manajemen risiko Grup
secara keseluruhan serta kebijakan pada area
tertentu seperti risiko kKredit, risiko mata uang asing,
risiko suku bunga,dan risiko likuiditas,

Grup  menggunakan berbagai metode  untuk
mengukur risiko vang dihadapinya. Metode ini
meliputi analisis sensitivitas untuk risiko tingkat suku
bunga, nilai tukar dan risiko harga lainnya dan
analisis umur piutang untuk risiko kredit.

Sementara itu, Komite bertugas membantu Dewan
Direksi dalam melaksanakan tanggung jawabnya
untuk memastikan bahwa manajemen risiko telah
dilaksanakan sesuai dengan prinsip vang telah
ditetapkan.

Risiko Kredit

Risiko kredit adalah risiko bahwa pihak ketiga tidak
akan memenuhi liabilitasnya berdasarkan instrumen
keuangan  atau konfrak  pelanggan, yang
menyebabkan kerugian keuangan. Grup dihadapkan
pada risiko kredit dari kegiatan operasi dan dari
aktivitas pendanaan, termasuk deposito pada bank,
fransaksi wvaluta asing dan instrumen keuangan
lainnya,

___ Plel)

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES

AND POLICIES

In their dally business activilies, the Group s
exposed to risks. The main nsks faced by the Group
arising from their inancial instrumeaints are credit nNsk,
markel nisk (i.e. inlerest rale risk) and liquidity risk.
The core funchion of the Group's nsk management is
o identify all key risks for the Group, measure these
fisks and manage the risk posifions fn accordance
with its policies and Group's risk appetife. The Group
reguiarly reviews thair risk management policies and
systems to reflect changes in markets, products and
best market practice.

Risk management is the responsibility of the Board
of Directors, supporfed by the Financial Risk
Management Committee (the “Committee”). The
Committes, comprising the Fiprance Controfler of
each subsidiary, is led by the Chief Financial Officer,
The Board of Direclors has the responsibility o
defermine the basic principles of the Group’s risk
management as well as principles covering specific
areas, such as credit risk, foreign exchange risk,
interest rate nsk and liguidity risk.

The Group uses varous methods to measure risk fo
which it is exposed. These methods include
sensifivity analysis in the case of interest rate,
foreign exchange and other price risks and aging
analysis for credit risk.

Meanwhile, the Committee has a responsibility fo
assist the Board of Direcfors in ensuring thaf risk
management has been implemented in accordance
with these principles.

Credit Risk

Credit risk is the risk that a counterparty will not meet
its obligations under a fnancial instrument or
customer confract, leading to a financial loss. The
Group is exposed fo credit risk from its operating
activities and from its financing activifies including
deposits with banks, foreign exchange fransactions
and other Anancial instruments.

LAPORAN TAHUHAR
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LAPORAM
AMMLAAL

28.TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO

KEUANGAN (lanjutan)
Risiko Kredit {lanjutan)

Tabel berikut ini menggambarkan rincian eksposur
riziko kredit maksimum Grup pada nilai tercatat
(tanpa memperhitungkan agunan atau pendukung
kredit lainnya), yang dikategorikan berdasarkan
evaluasi proses kredil.

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES

AND POLICIES (continued)
Credit Risk (continued)

Tha following fable iflustrafes the Group's maximum
credit risk exposure af their camying amounts
{without taking info account any colfateral held or
other credit enhancements), which is calegorized by
class based on its credit evalualtion process.

31 Desember 2019/ December 31, 2079

Belum jatuh tempo  Telah jatuh tempo
tetapi belum
mengalami

atau tidak mengalami
penurunan

Telah jatuh tempo
dan mengalami

penurunan

nilai/Neither past due penurunan nilailPast nilai'lPast due and

nor impaftred due bul not impalred impaired TolaliTotal

Cash in banks and cash

Bank dan setara kas 91.304,230 646 - - 91.304 239 646 equivalents
Piutang usaha Trade receivables

Jangka pandek 13.776.072.576 5259 227.2718 2.3TF.217.787 21.412.517.639 Shord-term

Jangka panjang 6.668.117.055 B f.668.117.055 Long-farm
Piutang lain-lain 1.654 696 416 1.654 696418 Cther recevables
Aset lancar lalnnya 2 663.388.577 2 683 388.57T OCther currant assels
Total 116.086.514.270 5.259.227.2T6 2.377.217.T8T 123.722.959,333 Tatal

31 Desember 2018/ December 31, 2018

Belum jatuh tempo  Telah jatuh tempo

Telah jatuh tempo

atau tidak mengalami tetapi belum dan mengalami
pEnurunan mengalami penurunan
nilai/Nefther past dite penurunan nilaiiPast nilai'Past due and
nor impaired due but not impaired impaired TotaliTotal
Cash in banks and cash
Bank dan selara kas TAB23.545. 437 - T8.823.54543T equivalents
Piutang usaha Trade receivables
Jangka pendek 6.810.918.248 6.224 082 607 2 894 946 174 15.920.047 029 Shovt-tarm
Jangka panjang 4.506.192 410 - 4.506.192 410 Lang-farm
Piutang lain=lain 2.755.933.546 2.755.933.546 Cther receivables
Asel lancar lainnya 3.351 547 599 3,351,547 509 Other cument azsels
Total 96.248.137.240 6.224.082.607 2.894.946.174 105.387.166.021 Total

Grup melakukan hubungan usaha hanya dengan
pihak ketiga yang diakui dan kredibel. Grup memiliki
kebijakan untuk semua pelanggan yang akan
melakukan perdagangan secara kredit harus melalui
prosadur verifikasi kredit. Sebagai tambahan jumliah
piutang dipantau secara terus menerus  untuk
mengurangi risiko penurunan nilai piutang.

Risiko kredit juga timbul dari simpanan-simpanan di
bank dan institusi keuangan. Untuk memitigasi risiko
kredit, Grup menempatkan kas pada institusi
keuangan yang terpercaya.

TAHUNAN
DEDORT

The Group does business only with recognized
credible third parfies. The Group's policy is thal alf
custorners who wish [o trade on credit ferms need to
go through credit venfication procedures. In addition,
the amount of receivables is monitored continuously
fo reduce the nsk of impairment of receivables.

Credit risk also arises from deposits in bhanks and
financial instifufions. To mifigate credit rsk, the
Group places cash in a trusted financial institution.
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28.TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN (lanjutan)

Risiko Pasar

Risiko pasar adalah risiko dimana nilai wajar dari arnus
kas masa depan dari suatu instrumen kevangan akan
berfluktuasi karena perubahan harga pasar. Grup
dipengaruhi oleh risiko pasar, terutama risiko tingkat
suku bunga, risiko lingkat suku bunga.

Risiko Tingkat Suku Bunga

Risiko tingkat suku bunga adalah risiko dimana nilai
wajar atau arus kas masa depan dan suatu instrumen
keuangan berfluktuasi karena perubahan suku bunga
pasar. Pengaruh dari risiko perubahan suku bunga
pasar berhubungan dengan pinjaman jangka pendek
dan panjang dar Grup vang dikenal suku bunga
mengamkbang.

Grup didanai dengan utang bank yang dikenai bunga.
Oleh karena itu, eksposur Grup lerlentu lerhadap
nsiko pasar untuk perubahan lingkal suku bunga
ferutama sehubungan dengan  liabilitas  dengan
bunga. Kebijakan Grup adalah mandapatkan tingkat
suku bunga yang paling menguntungkan tanpa
meningkatkan ekposur lerhadap mata uang asing,
yaitu dengan mengendalikan beban bunga dengan
membuat kombinasi antara utang usaha, pinjaman
jangka panjang dengan tingkat suku bunga tetap dan
mengambang.

Tabel berikut adalah nilai tercatat, berdasarkan jatuh
temponya, atas liabilitas keuangan Grup yvang terkait
risiko suku bunga;

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES

AND POLICIES {continued)
Market Risk

Markeat risk is the risk that the fair value of future
cash flows of a financial instrument will fluctuafe
because of changes in market prices. The Group is
exposed to market risks, in particular, inferest rale
sk,

Inferest Rate Risk

Interest rale rsk [s the rsk that the fair value or
future cash flows of a financial instrument will
fluctuate because of changes in markel inferest
rates, The Group’'s exposure fo the risk of changes
in market interest rates relates primarily to the
Group's short-ferm and long-term debl obligalions
with floating interast rates.

The Group is financed with bank loans charged with
interest. Therefore, the Group's exposure to market
risk fs mainly in changes in interesl! rales, especially
with respect fo liabilittes with interest. The Group's
poficy is fo get the most beneficial inferast rafe
without increasing exposure fo foreign currencies,
namely the conlroling interes!l expense by making
combinalions between accounts payable, lang-ferm
loans with fixed interest rates and floating,

The following table provides the carmying amount, by
matunty, of the Group's financial labilities exposed
fo interest rate risk;

2019
Rata-rata
Subu Bunga Jatush Tempo Jatuh Tempo Jatuh Tempo
Mangambang/ Jatuh Tempo Pada Tahun Pada lebih dari 3
Average floating dalam Satu (1) ke - 21 Tahun ke - 3/ tahuni
ferlerast Tahuni Currend Maturs in the Mature in the Malure more Jumiahi
Rate Maturitins Second Year Third ¥ear thait 3 years Total
Liabilitas/
Liabilities
Utang bank @ngika
pendak { Shar-
Tt barak kg 8.50% - 10,5% 42 553 D5.055 42 553.4B.055
Utang bank g@ngka
panjang | Larsg-
feemn bark bans 8.50% - 12,60% 100511081 628 2B.815.206.372 25 BA0.33T T4E 13610000000 168 516.624.747
Utang lambaga
keAngan/
Firarncim
it lion joans 3.50% - 5.85% 1.406.032.217 TR5.101.152 16T.861.3683 2361.0M4.732
LAPORAN TAHUHAR
el ANNUAL REPORT
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28.TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES

KEUANGAN (lanjutan) AND POLICIES (continued)
Risiko Pasar (lanjutan) Market Risk (continued)
2018
Rata-rata
Subu Bunga Jatuh Tempao Jatuh Tempo Jatuh Tempa
Mangambang! Jatuh Tempo Pada Tahun Fada Ity dari 3
Average MTealing dalam Satu (1) e - 2 Tahium ke - 3 tahuni
Trtevast Tahun! Curredt Malure in the Mature in e Malure more Jumiahi
Rate Maturitins Second Year Third ¥mar thain 3 years Total
Liabilitas/
Liabilitins
Utang bank jangika
pendak ¢ Shor-
T fuirak Mo B0 - BT J2.081.500.319 32 0891.500.319
Utang bark @ngka
panjang | Larsg-
fevm bank loans 8.50% - 12,60% 19.000 242 463 A5.071.647.155 28.135.205.375 35,481 170162 168 848 265 159
Utang lembaga
keugngan!
Firpanci
inatiieilion ivans 3,50 - 5.85% 1.120.338.873 1.080.302 698 435905694 2850 546241
Utang chligasi’
Baimia bayitibe 1&6% 330,000 000 3000 0
Tabel berikul menunjukkan sensitivitas  atas The following table demonstrates the sensitivity to a

perubahan yvang wajar dan tingkat suku bunga atas
saldo  pinjaman  yang dikenakan suku bunga
mengambang, dimana semua wvariabel lainnya
dianggap konstan, terhadap laba sebelum beban
pajak konsolidasian untuk tahun yang  berakhir
tanggal 31 Desember 2019 dan 2018:

Tahun! Year

Kenalkan (Penurunan) dalam basls poin/
increase (decrease) in basis point

reasonably possible change in interest rates on the
floating intarest loans, with all other vanables held
constant, to the income before fax for the years
ended December 31, 2019 and 2018:

Efek terhdap laba sebelum pajak/
Effect on income hefora tax

2019

2018

Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas adalah risiko ketika Grup tidak bisa
memenuhi  liabilitas  pada saal  jatuh  tempo.
Manajemen melakukan evaluasi dan pengawasan
yang ketat atas arus kas masuk (cash-in) dan kas
keluar (cash-ouf) untuk memastikan tersedianya
dana untuk memenuhi kebutuhan pembayaran
liabilitas yvang jatuh tempo. Secara umum, kebutuhan
dana wuntuk pelunasan liabilitas jangka pendek
maupun jangka panjang yang jatuh tempo diperoleh
dari penjualan kepada pelanggan.

Tabel di bawah merupakan profil jatuh tempo liabilitas
kauangan Grup bardasarkan pembayaran
kontraktual yang tidak terdiskonto pada tanggal
31 Desember 2019 dan 2018 :

Aninar menorr 2019
ANMNUAAL DEDDOT

+1% {2.138,306.855)

1% 2.138,306.855

10 (2.037.203.118)

A% 2.037.203.118
Liquidity Risk

Liguidity risk is the risk that the Group is unable fo
meel ils obligations when they fall due. The
managemant evaluates and monitors cash - in flows
and cash - out flows to ensure the availability of fund
o setlle the due obligalion. In general. fund needed
to setfle the current and long - term labilities is
obtained from sales activilies fo cusfomers.

The tables befow summarize the matunity profile of
the Group’s financial [liabiliies based on
undiscounted  contractusl paymenis as of
December 31, 2019 and 2018:
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28.TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES

Tujuan utama pengelolaan modal Grup adalah untuk
memastikan pemeliharaan peringkat kredit vang
tinggi dan rasic modal yang sehat untuk mendukung
usaha dan memaksimalkan imbalan bagi pemegang
saham.

Manajemean Grup mengalola struktur permedalan dan
melakukan penyesuaian, berdasarkan perubahan
kondisi ekonomi, Untuk memelihara dan
menyesuaikan strukitur permodalan, Grup dapat
memilih menyvesuaikan pembayaran dividen kepada
pemegang saham. Tidak ada perubahan yang dibuat
dalam tujuan, kebijakan, atau proses selama periode
wang disajikan.

Kebijakan Grup adalab untuk menjaga rasio modal
vang sehat dalam rangka untuk mengamankan
pembiayaan pada biaya yang wajar.,

K

KEUANGAN (lanjutan) AND POLICIES (continued)
Risike Likuiditas (lanjutan) Liguidity Risk (continued)
Auntara T butsn
dan 1 tahuind ERLLIT
Kurang darl 3 Bepween 1 1 tahamn sempal sampal 3 Lebinh dari §
Bulan/Less fhan mrardls and 1 Z lahwumnT yaar ahuni I years Rahand'Over §
1 monlhs W and F years and 3 pears FORIE Todall Toisl
Utarsg bank [angka Stvovt-tevm
penciak 42 553 4B 065 42 5E3 (4B OBS  hank doans
Trafn
Utare usaha 20782 832 2,238 452 547 57186408 11,002 250887 Dayabkos
e
Utare] kain<ain 2.103.483.794 16.238. 522,891 Bxz4npas 1424 262 449 payabkes
Liahiflas imksian Sivord-fee
karfa |angka [ =t
[ = 29T 225 040 = FNET 225040  ieosdTa Nadity
Ancrung
Bben snial 3324041 241 3734049 241 D S
Litareg ank jangia Leorg-tivem
panjang 100511051 528 28515 205 373 39,450,037 745 MEEIG.621.747  bank fomns
Freanihil
Utarsg lermbaga Instfuton
Eaangan 245 64 064 1,06 66T 854 TBS. 101153 1ET B 367 - 2361 .El1-1.?§2_ i
Tdal
Total Liatilits Flaarcial
Keusngan 14 380 511.251 164901 003 015 20.7T83 555 BED 39.658.21%_ 108 5T.186.408 249 IT0.472 151 Liwbifiles
208
funtara 3 uten
dan 1 tahuni Z tabun
Hurang carl 3 Batwean 3 A tnhain s pad sampal 5 Labih dari §
Bulan/Less fhan mandhs and 1 2 labundT pear Tahuni T pears fahund Ower 5
1 meoalhs P amd 2 pears aitd 5 poars RS TialTadal
Litang Diank janghka SiveaT-fa
pardieh 42.051.000.313 3202130318 bank foavs
T
Utz usha 13 712 652 605 13712652 605 pryses
Litsrigy ki Jain 118N EZS.TI8 - 9B ES 76 DAyl
Liabiitas imbafan Enot-fam
katja jangka HITEN
pendek 182 B2B.737 1B2.B26.T2T  bemsits VabiMy
Averiiad
Beban aknaal 01919481 308 3190 281 308 s
Utarsg bank @ngka Long-tarm
panjang BIR25T5.520 12.747 BE5 98T 184, 1068852 512 AT AL 170194 - TERE4E 265 190 bank fosns
Financial
Utang embaga inatfuton
Fuangan P LU DR P Bl 254 200 0. 2020 2 2 B0 S 24 foars
B
Litssg 330 000 000 330 000 000 g
Todal
Jumiah Liabliites Finamclal
Hulangan 547065850145 46.202 250.923 115.837.058 874 35,464 170194 2 252.007.430.135 Liabilithas
Manajemen Permodalan Capital Management

The prmary objective of the Group's capital
managemsnt is to ensure that it maintains a strong
credit rafing and healthy capital ratios in order fo
support its businesses and fo maximize retum for
shareholder.

The Group manages its capital sfructure and makes
adiustmants to it in light of changes in ecaonomic
conditions. To maintain or adjust the capital
structure, the Group may adiust the dividend
payment to shareholders. No changes were made in
the objectives, policies or processes dunng the
periods presenfed.

The Group's policy is o maintain a healthy capital
sfructure in order fo secure access fo finance at a
reasonable cost,

LAPORAN TAHUHAR
ANNLAL BEDDRT
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28.TUJUAN DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO
KEUANGAN (lanjutan)

Manajemen Permodalan (lanjutan)

Tabel di bawah ini merangkum jumlah modal yang

28. FINANCIAL RISK MANAGEMENT OBJECTIVES
AND POLICIES (continued)

Capital Management (continued)

The falliowing table summarizes the fotal capital
considered by the Group as of December 31, 2019
and 2018;

dipertimbangkan oleh Grup pada tanggal
31 Desember 2019 dan 2018;

2019
Modal saham 1.517.530.059 366
Tambahan maodal disetor 2.812.788.685
Saldo laba 255.341.755.662
Total 1.775.684.503.713

Sebagaimana praktik yang berlaku umum, Grup
mengevaluasi struktur permodalan melalui  rasio
utang terhadap modal (geanng rafic) yang dihitung
melalui pembagian antara utang bersih dengan
modal pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018,
perhitungan rasio adalah sebagal berikut:

2018
1.517.539.959, 366 Share capilal
2.812 788,685 Additional paid-in capifal
232.348.006.213 Retained earmnings
1.752.700.7 54,264 Total
As a generally accepled practice, the Group

evaluates fts capifal structure through debi-lo-
equity rafio (gearing rafio), which is calculated
as net liabilities divided by fotal capilal as of
December 37, 2019 and 2018, the ralio calculation
are as follows:

2019 2018
Total liabilitas 580.477.659.864 606.128.620.887 Taotal liabilities
Dikurangi kas dan setara kas 92 169.215.657 79.696.037.958 Less cash and cash equivalents
Liabilitas bersih 497 308.474 207 526.432.782.929 Met Habilities
Total ekuitas 2623 695.416.052 2.552.513.564.173 Total agqulty
Rasio liabilitas terhadap modal 0,19 0,21 Dabi to equity ratio

29.INSTRUMEN KEUANGAN

Tabel di bawah ini adalah perbandingan nilai tercatat
dan nilai wajar dari instrumen keuangan Grup yang
dicatat di laporan keuangan konsolidasian pada
tanggal 31 Desember 2019 dan 2018:

29. FINANCIAL INSTRUMENTS

The table below js a comparnson by class of the
carmying amounts and fair valve of fhe Group's
financial instruments that are caried in the
consolidated financial statemenis as of
December 31, 2019 and 2018

2019

Nilai tercatatf
Carrying amount

Nilai wajar/
Fair value

Aset keuangan
Pinjaman yang diberikan dan piutang

Financial assels
Loans and recelvables

Kas dan selara kas 892.169.215.657 92 169 215,857 Cash and cash equivalents
Fiutang usaha - neto - jangka pendek 19.035.2959.852 19.035.290.852 Trede receivables shori-ferm porlion - et
Piutang usaha jangka panjang 6.668.117.055 6.668.117.055 Trade receivables long-term porfion
Piutang lain-lain 1.654 696.416 1.654.695.416 Other recedvables
Aset lancar lainnya 2 683388577 2.683,388,577 Other current assels

Aset keuangan tersedia untuk dijual Available for sale financial assets
Aset idak lancar lainnya 225.000.000 225.000.000 Other non-current assels

Total aset keuangan 122.435.717.557 122.435.7T17.557 Total financlal assets
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28.INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan)

Liabllitas keuangan
Utang bank jangka pandek

Ulang usaha

Utang lain-lain

Liabilitaz Imbalan kerja jangka pendek
Baban akrual

Utang bank jangka panjang

Utang lembaga kewsangan

Total liabilitas keuangan

Aset keuangan
Pinjaman yang diberlkan dan piutang

Kas dan setara kas
Piutang usaha jangka pendek - neto
Fiutang usaha jangka panjang
Piutang lain-lain
Aset lancar lainnya

Aset keuangan tersedia untuk dijual
Aset tidak lancar lainnya

Total aset keuangan

Liabilitas keuangan

Utang bank jangka pendek

Utarg usaha

Utang lain-lain

Liabilitas imbalan kerja jangka pendek
Beban akrual

Ultang bank janaka panjandg

Utang obligasi

Utang lembaga keuangan

Total llabilitas keuangan

Berikut  ini

29. FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)

2019

Nilai tercatatf Nilai wajarf

Carrying amount Fair value
Financial liabilitles
42 553.046.055 42 553,046 055 Shart-larm bank loans
11,603 260 887 11.603.260.887 Trade payables
18.424 262 449 18.424 262 4449 Other payables
2,197 225.040 2.197.225.040 Shovnt-term employee benefits lability
3.224.041.241 3.224.041.241 Accrued axpenses
168.916.621.747 168.916.621.747 Bank loans

2.361.014.732

2.361.014.732

adalah metode dan  asumsi

Financial instifution loans

249.279.472.151 249279472154 Total financial liabilities
2018
Nilai tercatatf Nilal wajar/
Carrying amount Fair value
Financial assets
Loans and recelvables
79.696.037.958 ¥79.696,037.958 Cash and cash equivalens
13.035.000.855 13.035.000.855 Trade receivables short-term porfion - net
4 506192410 4.506.192.410 Trade receivabies long-term portion
2755933 546 2755933546 Other recaivables
3.351.547.500 3,351,547 594 Mher current assels
Available for sale financial assets
225.000.000 225.000.000 Other non-current assals
103.569.712.368  103.569.712.368 Total financial assets
Financial liabilities
32.081.500.319 32.081.500.318 Short-term bank loans
13.712. 682 605 13.712 682 805 Trade payables
31.189.625.736 31.180.625.738 Qther payables
192 828. 72T 192.828.727 Shon-term employee benefits Vability
3.191.981.308 3.191.981.308 ACCried expenses
1658.648.265.199 168,648 265 199 Bank [oans
330,000,000 330,000,000 Bonds payable
2.650.546.241 2.650.546.241 Financial instifufion loans
252.007 430,135 252.007.430.135 Tolal financial Nabilities

yang

digunakan untuk menentukan nilal wajar masing-
masing kKelompok dari instrumen kewangan Grup:

1. Kas dan setara kas, piutang usaha - neto, piutang

The following are the methods and assumplions
used o delermine the fair value of each group from
the Group's financial instruments.

1. Cash and cash equivalents, frade receivables -

A

lain-lain, aset lancar lainnya, utang usaha, utang
lain-lain, liabilitas imbalan kerja jangka pendek,
dan beban akrual mendekali nilai tercatatnya
karena bersifat jangka pendek,

Nilai tercatat dari liabilitas keuangan berupa utang
bank jangka pendek, utang bank jangka panjang,
utang lembaga keuangan, dan utang oblinasi
mendekati nilai wajamya karena suku bunga
mengambang dari instrumen keuangan ini
tergantung penyesuaian oleh pihak bank.

ned, other recefvables, other current assets, frade
payables, olher payables, short-term employee
benefits  Nabilily and  accrued expenses
approximate ftheir carrying values due fo the
short term nature.

Carrying amount of financial Nabilifies such as
shori-term bank loans, long-term bank loan,
financial nstitution loans and bonds pavable
approximate their fair values because of the
floafing rate financial instruments are subject
adjustment by the bank.

LAPORAN TAHUMAR
ANNLML BEDORT
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29.INSTRUMEN KEUANGAN (lanjutan) 29. FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)

LAPORAM
AMMLAAL

3. Aset tidak lancar lainnya dicatat sebesar biaya
historis karena nilai wajamya tidak dapat diukur
secdra handal.

30.KOMITMEN

Total pembayaran sewa minimum di masa depan
vang tercatat di dalam kontrak dan tidak dapat
dibatalkan tetapi tidak diakui sebagai kewajiban yaitu
sebesar Rpd.635.024.005 dimana memiliki jangka
waktu tidak lebih dani 1 tahun.

3. Other non-current assels are recorded at
histarical cost because their fair values cannot be
measured reliably.

30. LEASE COMMITMENT

Tatal future minimum lease payments stated in the
non-cancellable lease confract which are not
recognized as  labiities is  amounfing fo
Rp4,635,024,005 which has a term of not later than
1 year.

b. Rekonsiliasi utang dar akfivitas pendanaan:

Tabel di bawah ini menjelaskan perubahan
dalam liabilitas Grup yang timbul dar aktivitas
pendanaan, termasuk perubahan yang timbul
dari arus kas dan perubahan nonkas. Liabilitas
yang timbul dari aklivitas pendanaan adalah
liabilitas yang arus kas, atau arus kas masa
depannya, diklasifikasikan dalam laporan arus
kas konsolidasian Grup sebagai arus kas dari
aktivitas pendanaan.

TAHUNAN
DEDORT

31.INFORMASI TAMBAHAN UNTUK LAPORAN ARUS 31. SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR CASH
KAS FLOWS
a. Aklivitas transaksi non-kas yang signifikan a. Significant non-cash lransactions
Pengungkapan tambahan atas laporan arus kas Additional disclosure for consolidated statement
konsolidasian terkait aktivitas investasi dan of cash flows regarding investing and financing
pendanaan yang tidak mempengaruhi arus kas activities not affecting cash flows are as follows:
konsolidasian adalah sebagai berikut:
2019 2018
Reklasifikasi asel dalam penyelasaian Reclassification from conslruclion in
menjadi aset tetap 2.336.015.420 4,548,690.410 progress (o properly and equipment
Reklasifikasi aset real estat menjadi Reclassificalion from real estate
propert investasi 2.035.648 262 2.225 404 800 assels lo investment properties
Penambahan aset tetap melalul Addition of fixed assets from
utang lembaga Keuangan 976448480 2.231.568.400 financial inshilufion loans
Reklasifikasi aset tetap menjadi Reclassification from property and
propert! investasi 330.521.769 2. 705 305.677 equipment fo investmeant proparies
Pengurangan utang obligas! melabul Daduchion of honds payable through
beban |ain-lain 330.000.000 - ather expenses
Reklasifikasi aset real estate Reciassification from real estate
menjadi aset tetap 40.456.650 - aszsels to property and equipment
Pengurangan asel tetap akibat Deduction of fixed assels due (o
penjualan enfitas anak 2.736.044.541 dispozal of subsidianes

b.  Reconcilialion of Nabilities arising from financing
activities

The lable below defails changes in the Group's
liabilities  arising from financing  activilies,
including both cash and non-cash changes.
Liabilities arsing from financing activities are
those for which cash flows were, or future cash
flows will be, classified in the Group's
consoiidated statement of cash flows as cash
flows from financing actvilies.
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Untuk Tahun yang Berakhir Pada Tanggal Tersebut
{Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

The original consolidated financial statements included
herein are in Indonesian language.

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR Thk
AND ITS SUBSIDIARIES
NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL
STATEMENTS
As of Decemmber 31, 2018 And
For The Year Then Ended

{Expressed in Rupiah, unless otherwise stafed)

31.INFORMASI TAMBAHAN UNTUK LAPORAN ARUS
KAS (lanjutan)

b.

iy

Rekonsiliasi wtang dar aktivitas pendanaan:

{lanjutan)

Saldo utang neto pada 1 Januaen 20797
Balanice fed loadt it Jaruary 1, 20719

Baun Kez nede ! nat cash Row
Transaksi non kas - perolehan asel balap | MNon
cash fransaciion - adddon of property ang
equpmant
Utang neto pada 31 Desember 2019 { met
foar on December 371, 20739

Saldo utang nelo pada 1 Jdanuari 2017 /
Balance net loan on January 1, 2007

Ak kas neto J nal cash fow
Trem=zsksi non kas - parclehan asel alep ¢ Moo
cash fravisachion - addiion of propedy and
squipmeni
Utang nelo pada 31 Desember 2018 [ ol
loar on December 37, 2018

. SUPPLEMENTARY INFORMATION FOR

CASH
FLOWS (continued)

b, Reconciliation of liabilities arising from financing
activities {continled)

0
Utang lembaga keuamgan/ Utang bank jangka pandak’ Litang bank jangka Pamjang’
(& fal prsbdfartiaon s Shavi-tarm bank fans Long-lerim bBaik loans
2.550.546 241 32091.500.3119 164,648 265,180
{1,265 979,080 10461 545738 26E 355 548
976,448 480
&361,014.732 43 551 046,055 168,916.621.747
218
Litamrg lemibaga LUteng bank fangks Panjang’
keuvangan’ Litang hank jangks pendek’ Shorn- Long-tarim bank loans
Finameial nstilution foans tarmy bank foans
1,244 722,911 16 B45. 675 504 174,836 045 361
(355 V460N 12245524 415 (6187, TA0 A6
2.231.568.400
2 G50.546. 241 AZ2.051.500.318 G0 648 M5 199
LAPORAN TAHUSAR

ANNLML BEDORT

2019 |



&

PT SURYAMAS DUTAMAKMUR TBK




	1.pdf (p.1-50)
	RANCAMAYA 2020 OK_001.pdf (p.1)
	RANCAMAYA 2020 OK_002.pdf (p.2)
	RANCAMAYA 2020 OK_003.pdf (p.3)
	RANCAMAYA 2020 OK_004.pdf (p.4)
	RANCAMAYA 2020 OK_005.pdf (p.5)
	RANCAMAYA 2020 OK_006.pdf (p.6)
	RANCAMAYA 2020 OK_007.pdf (p.7)
	RANCAMAYA 2020 OK_008.pdf (p.8)
	RANCAMAYA 2020 OK_009.pdf (p.9)
	RANCAMAYA 2020 OK_010.pdf (p.10)
	RANCAMAYA 2020 OK_011.pdf (p.11)
	RANCAMAYA 2020 OK_012.pdf (p.12)
	RANCAMAYA 2020 OK_013.pdf (p.13)
	RANCAMAYA 2020 OK_014.pdf (p.14)
	RANCAMAYA 2020 OK_015.pdf (p.15)
	RANCAMAYA 2020 OK_016.pdf (p.16)
	RANCAMAYA 2020 OK_017.pdf (p.17)
	RANCAMAYA 2020 OK_018.pdf (p.18)
	RANCAMAYA 2020 OK_019.pdf (p.19)
	RANCAMAYA 2020 OK_020.pdf (p.20)
	RANCAMAYA 2020 OK_021.pdf (p.21)
	RANCAMAYA 2020 OK_022.pdf (p.22)
	RANCAMAYA 2020 OK_023.pdf (p.23)
	RANCAMAYA 2020 OK_024.pdf (p.24)
	RANCAMAYA 2020 OK_025.pdf (p.25)
	RANCAMAYA 2020 OK_026.pdf (p.26)
	RANCAMAYA 2020 OK_027.pdf (p.27)
	RANCAMAYA 2020 OK_028.pdf (p.28)
	RANCAMAYA 2020 OK_029.pdf (p.29)
	RANCAMAYA 2020 OK_030.pdf (p.30)
	RANCAMAYA 2020 OK_031.pdf (p.31)
	RANCAMAYA 2020 OK_032.pdf (p.32)
	RANCAMAYA 2020 OK_033.pdf (p.33)
	RANCAMAYA 2020 OK_034.pdf (p.34)
	RANCAMAYA 2020 OK_035.pdf (p.35)
	RANCAMAYA 2020 OK_036.pdf (p.36)
	RANCAMAYA 2020 OK_037.pdf (p.37)
	RANCAMAYA 2020 OK_038.pdf (p.38)
	RANCAMAYA 2020 OK_039.pdf (p.39)
	RANCAMAYA 2020 OK_040.pdf (p.40)
	RANCAMAYA 2020 OK_041.pdf (p.41)
	RANCAMAYA 2020 OK_042.pdf (p.42)
	RANCAMAYA 2020 OK_043.pdf (p.43)
	RANCAMAYA 2020 OK_044.pdf (p.44)
	RANCAMAYA 2020 OK_045.pdf (p.45)
	RANCAMAYA 2020 OK_046.pdf (p.46)
	RANCAMAYA 2020 OK_047.pdf (p.47)
	RANCAMAYA 2020 OK_048.pdf (p.48)
	RANCAMAYA 2020 OK_049.pdf (p.49)
	RANCAMAYA 2020 OK_050.pdf (p.50)

	2.pdf (p.51-100)
	RANCAMAYA 2020 OK_051.pdf (p.1)
	RANCAMAYA 2020 OK_052.pdf (p.2)
	RANCAMAYA 2020 OK_053.pdf (p.3)
	RANCAMAYA 2020 OK_054.pdf (p.4)
	RANCAMAYA 2020 OK_055.pdf (p.5)
	RANCAMAYA 2020 OK_056.pdf (p.6)
	RANCAMAYA 2020 OK_057.pdf (p.7)
	RANCAMAYA 2020 OK_058.pdf (p.8)
	RANCAMAYA 2020 OK_059.pdf (p.9)
	RANCAMAYA 2020 OK_060.pdf (p.10)
	RANCAMAYA 2020 OK_061.pdf (p.11)
	RANCAMAYA 2020 OK_062.pdf (p.12)
	RANCAMAYA 2020 OK_063.pdf (p.13)
	RANCAMAYA 2020 OK_064.pdf (p.14)
	RANCAMAYA 2020 OK_065.pdf (p.15)
	RANCAMAYA 2020 OK_066.pdf (p.16)
	RANCAMAYA 2020 OK_067.pdf (p.17)
	RANCAMAYA 2020 OK_068.pdf (p.18)
	RANCAMAYA 2020 OK_069.pdf (p.19)
	RANCAMAYA 2020 OK_070.pdf (p.20)
	RANCAMAYA 2020 OK_071.pdf (p.21)
	RANCAMAYA 2020 OK_072.pdf (p.22)
	RANCAMAYA 2020 OK_073.pdf (p.23)
	RANCAMAYA 2020 OK_074.pdf (p.24)
	RANCAMAYA 2020 OK_075.pdf (p.25)
	RANCAMAYA 2020 OK_076.pdf (p.26)
	RANCAMAYA 2020 OK_077.pdf (p.27)
	RANCAMAYA 2020 OK_078.pdf (p.28)
	RANCAMAYA 2020 OK_079.pdf (p.29)
	RANCAMAYA 2020 OK_080.pdf (p.30)
	RANCAMAYA 2020 OK_081.pdf (p.31)
	RANCAMAYA 2020 OK_082.pdf (p.32)
	RANCAMAYA 2020 OK_083.pdf (p.33)
	RANCAMAYA 2020 OK_084.pdf (p.34)
	RANCAMAYA 2020 OK_085.pdf (p.35)
	RANCAMAYA 2020 OK_086.pdf (p.36)
	RANCAMAYA 2020 OK_087.pdf (p.37)
	RANCAMAYA 2020 OK_088.pdf (p.38)
	RANCAMAYA 2020 OK_089.pdf (p.39)
	RANCAMAYA 2020 OK_090.pdf (p.40)
	RANCAMAYA 2020 OK_091.pdf (p.41)
	RANCAMAYA 2020 OK_092.pdf (p.42)
	RANCAMAYA 2020 OK_093.pdf (p.43)
	RANCAMAYA 2020 OK_094.pdf (p.44)
	RANCAMAYA 2020 OK_095.pdf (p.45)
	RANCAMAYA 2020 OK_096.pdf (p.46)
	RANCAMAYA 2020 OK_097.pdf (p.47)
	RANCAMAYA 2020 OK_098.pdf (p.48)
	RANCAMAYA 2020 OK_099.pdf (p.49)
	RANCAMAYA 2020 OK_100.pdf (p.50)

	3.pdf (p.101-150)
	RANCAMAYA 2020 OK_101.pdf (p.1)
	RANCAMAYA 2020 OK_102.pdf (p.2)
	RANCAMAYA 2020 OK_103.pdf (p.3)
	RANCAMAYA 2020 OK_104.pdf (p.4)
	RANCAMAYA 2020 OK_105.pdf (p.5)
	RANCAMAYA 2020 OK_106.pdf (p.6)
	RANCAMAYA 2020 OK_107.pdf (p.7)
	RANCAMAYA 2020 OK_108.pdf (p.8)
	RANCAMAYA 2020 OK_109.pdf (p.9)
	RANCAMAYA 2020 OK_110.pdf (p.10)
	RANCAMAYA 2020 OK_111.pdf (p.11)
	RANCAMAYA 2020 OK_112.pdf (p.12)
	RANCAMAYA 2020 OK_113.pdf (p.13)
	RANCAMAYA 2020 OK_114.pdf (p.14)
	RANCAMAYA 2020 OK_115.pdf (p.15)
	RANCAMAYA 2020 OK_116.pdf (p.16)
	RANCAMAYA 2020 OK_117.pdf (p.17)
	RANCAMAYA 2020 OK_118.pdf (p.18)
	RANCAMAYA 2020 OK_119.pdf (p.19)
	RANCAMAYA 2020 OK_120.pdf (p.20)
	RANCAMAYA 2020 OK_121.pdf (p.21)
	RANCAMAYA 2020 OK_122.pdf (p.22)
	RANCAMAYA 2020 OK_123.pdf (p.23)
	RANCAMAYA 2020 OK_124.pdf (p.24)
	RANCAMAYA 2020 OK_125.pdf (p.25)
	RANCAMAYA 2020 OK_126.pdf (p.26)
	RANCAMAYA 2020 OK_127.pdf (p.27)
	RANCAMAYA 2020 OK_128.pdf (p.28)
	RANCAMAYA 2020 OK_129.pdf (p.29)
	RANCAMAYA 2020 OK_130.pdf (p.30)
	RANCAMAYA 2020 OK_131.pdf (p.31)
	RANCAMAYA 2020 OK_132.pdf (p.32)
	RANCAMAYA 2020 OK_133.pdf (p.33)
	RANCAMAYA 2020 OK_134.pdf (p.34)
	RANCAMAYA 2020 OK_135.pdf (p.35)
	RANCAMAYA 2020 OK_136.pdf (p.36)
	RANCAMAYA 2020 OK_137.pdf (p.37)
	RANCAMAYA 2020 OK_138.pdf (p.38)
	RANCAMAYA 2020 OK_139.pdf (p.39)
	RANCAMAYA 2020 OK_140.pdf (p.40)
	RANCAMAYA 2020 OK_141.pdf (p.41)
	RANCAMAYA 2020 OK_142.pdf (p.42)
	RANCAMAYA 2020 OK_143.pdf (p.43)
	RANCAMAYA 2020 OK_144.pdf (p.44)
	RANCAMAYA 2020 OK_145.pdf (p.45)
	RANCAMAYA 2020 OK_146.pdf (p.46)
	RANCAMAYA 2020 OK_147.pdf (p.47)
	RANCAMAYA 2020 OK_148.pdf (p.48)
	RANCAMAYA 2020 OK_149.pdf (p.49)
	RANCAMAYA 2020 OK_150.pdf (p.50)

	4.pdf (p.151-200)
	RANCAMAYA 2020 OK_151.pdf (p.1)
	RANCAMAYA 2020 OK_152.pdf (p.2)
	RANCAMAYA 2020 OK_153.pdf (p.3)
	RANCAMAYA 2020 OK_154.pdf (p.4)
	RANCAMAYA 2020 OK_155.pdf (p.5)
	RANCAMAYA 2020 OK_156.pdf (p.6)
	RANCAMAYA 2020 OK_157.pdf (p.7)
	RANCAMAYA 2020 OK_158.pdf (p.8)
	RANCAMAYA 2020 OK_159.pdf (p.9)
	RANCAMAYA 2020 OK_160.pdf (p.10)
	RANCAMAYA 2020 OK_161.pdf (p.11)
	RANCAMAYA 2020 OK_162.pdf (p.12)
	RANCAMAYA 2020 OK_163.pdf (p.13)
	RANCAMAYA 2020 OK_164.pdf (p.14)
	RANCAMAYA 2020 OK_165.pdf (p.15)
	RANCAMAYA 2020 OK_166.pdf (p.16)
	RANCAMAYA 2020 OK_167.pdf (p.17)
	RANCAMAYA 2020 OK_168.pdf (p.18)
	RANCAMAYA 2020 OK_169.pdf (p.19)
	RANCAMAYA 2020 OK_170.pdf (p.20)
	RANCAMAYA 2020 OK_171.pdf (p.21)
	RANCAMAYA 2020 OK_172.pdf (p.22)
	RANCAMAYA 2020 OK_173.pdf (p.23)
	RANCAMAYA 2020 OK_174.pdf (p.24)
	RANCAMAYA 2020 OK_175.pdf (p.25)
	RANCAMAYA 2020 OK_176.pdf (p.26)
	RANCAMAYA 2020 OK_177.pdf (p.27)
	RANCAMAYA 2020 OK_178.pdf (p.28)
	RANCAMAYA 2020 OK_179.pdf (p.29)
	RANCAMAYA 2020 OK_180.pdf (p.30)
	RANCAMAYA 2020 OK_181.pdf (p.31)
	RANCAMAYA 2020 OK_182.pdf (p.32)
	RANCAMAYA 2020 OK_183.pdf (p.33)
	RANCAMAYA 2020 OK_184.pdf (p.34)
	RANCAMAYA 2020 OK_185.pdf (p.35)
	RANCAMAYA 2020 OK_186.pdf (p.36)
	RANCAMAYA 2020 OK_187.pdf (p.37)
	RANCAMAYA 2020 OK_188.pdf (p.38)
	RANCAMAYA 2020 OK_189.pdf (p.39)
	RANCAMAYA 2020 OK_190.pdf (p.40)
	RANCAMAYA 2020 OK_191.pdf (p.41)
	RANCAMAYA 2020 OK_192.pdf (p.42)
	RANCAMAYA 2020 OK_193.pdf (p.43)
	RANCAMAYA 2020 OK_194.pdf (p.44)
	RANCAMAYA 2020 OK_195.pdf (p.45)
	RANCAMAYA 2020 OK_196.pdf (p.46)
	RANCAMAYA 2020 OK_197.pdf (p.47)
	RANCAMAYA 2020 OK_198.pdf (p.48)
	RANCAMAYA 2020 OK_199.pdf (p.49)
	RANCAMAYA 2020 OK_200.pdf (p.50)

	5.pdf (p.201-210)
	RANCAMAYA 2020 OK_211.pdf (p.1)
	RANCAMAYA 2020 OK_212.pdf (p.2)
	RANCAMAYA 2020 OK_213.pdf (p.3)
	RANCAMAYA 2020 OK_214.pdf (p.4)
	RANCAMAYA 2020 OK_215.pdf (p.5)
	RANCAMAYA 2020 OK_216.pdf (p.6)
	RANCAMAYA 2020 OK_217.pdf (p.7)
	RANCAMAYA 2020 OK_218.pdf (p.8)
	RANCAMAYA 2020 OK_219.pdf (p.9)
	RANCAMAYA 2020 OK_220.pdf (p.10)


